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Ziele von Erasmus+ sz NABiIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

= Starkung der europaischen Dimension von Bildung

" Forderung...
v' der personlichen und beruflichen Entwicklung
v einer inklusiveren Gesellschaft
v der Teilhabe an einer demokratischen Gesellschaft
v’ einer 6kologischeren Gesellschaft
v' der digitalen Dimension

(e ————

- EFGSIMUS+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.



Struktur von Erasmus+ s NI ABIBR,

fur Berufshildung

BILDUNG FUR EUROPA

e Leitaktion 1: Lernmobilitat von Einzelpersonen

e Leitaktion 2: Zusammenarbeit zwischen Organisationen und Institutionen

e Leitaktion 3: Unterstutzung der politischen Entwicklung und Zusammenarbeit

A El‘asmus T Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Nationale Agentur -
belm Bundac nstitut N l
fir Berufsbildung >

BILDUNG FUR EUROPA

Wer kann teilnehmen?

ML LR R AR R

 Berufshildende Schulen
Einrichtungen der Bildungs-und Berufsberatung
* Unternehmen

* Universitaten

* Fachhochschulen

« Padagogische Hochschulen

*  Erwachsenenbildungseinrichtungen
Kulturvereine
 Jugendorganisationen
Forschungsinstitutionen
 Sozialpartner

e Behorden

e etc.

BT

- Erasmus+ ( Erwachsenenbildung ) ( Berufsbildung )
Enriching lives, opening minds.




Teilnehmende Staaten an Erasmus+
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BILDUNG FUR EUROPA
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33 am Programm teilnehmende Lander:
= 27 EU-Mitgliedstaaten

" |[sland, Liechtenstein, Norwegen

= Nordmazedonien, Serbien, Turkei

Zusatzlich:

Je nach Forderaktion sind Drittstaaten 5
moglich (aul’er Belarus)

- Erasmus+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Grundstruktur einer Partnerschaft fur Zusammenarbeit s | A BIBE

BILDUNG FUR EUROPA

NEEGE Kooperations-
Partnerschaften Partnerschaften

- Erasmus+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.



Inhaltliche Rahmenbedingungen sz NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

= Bildungsaspekt muss im Vordergrund stehen

= Auswahl mindestens einer inhaltlichen Prioritat (siehe Programmleitfaden)
"= Gestaltung des Projektes bereichsubergreifend oder bereichsspezifisch

" Fokus auf Berufsbildung

>> Erlauterung im Antrag: Warum passt das Projekt in die Berufsbildung?

(r————

- [Erasmus+ Adult education
Enriching lives, opening minds.



Horizontale Prioritaten Erasmus+ e | NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

ML LR R AR R

2@ Inklusion und Vielfalt

é@ Umwelt und Bekampfung des Klimawandels

Bewaltigung des digitalen Wandels durch Aufbau von digitaler Bereitschaft,

Widerstandsfahigkeit und Kapazitat

Ll Gemeinsame Werte, zivilgesellschaftliches Engagement und Teilhabe

- Erasmus+ ( Erwachsenenbildung ) ( Berufsbildung )
Enriching lives, opening minds.




Sektorspezifische Prioritaten fiir die Berufsbildung e | N DIDB

BILDUNG FUR EUROPA

ML LR R AR R

" Anpassung der beruflichen Aus- und Weiterbildung an den Bedarf des Arbeitsmarkts
* Flexibilisierung der Moglichkeiten in der beruflichen Aus- und Weiterbildung

= Beitrag zur Innovation in der Berufsbildung

= Steigerung der Attraktivitat der Berufsbildung

= \Verbesserung der Qualitatssicherung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung

* Ausarbeitung und Umsetzung von Internationalisierungsstrategien fur Berufsbildungsanbieter

- JErasmus + Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




Wichtige Aspekte fur das Projektdesign e |8 DBIBE

fur Berufshildung
BILDUNG FUR EUROPA

Projekte sollen
= nachhaltig, umwelt- und klimafreundlich

* inklusiv

= digital

gestaltet sein.

- Erasmus+ ( Erwachsenenbildung ) ( Berufsbildung |
Enriching lives, opening minds.
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Nationale Agentur -
belm Bundac nstitut '
fir Berufsbildung >

BILDUNG FUR EUROPA

Kooperationspartnerschaften & kleinere Partnerschaften -
gemeinsame Ziele

AL LR R

=  Steigerung der Qualitat und Relevanz von Aktivitaten der beteiligten Organisationen
= Aufbau bzw. Erhohung der Kapazitaten fur landerubergreifende Zusammenarbeit

= Bereichsubergreifende Zusammenarbeit, hinsichtlich gemeinsamer Bedurfnisse und
Prioritaten

= Entwicklung neuer Methoden, Praktiken oder Ideen, die zu Verbesserungen fur Individuen,
Organisationen oder Sektoren fuhren

|- JEFASIMUS T Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.
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Was sind kleinere Partnerschaften? ze | NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

" Projekte mit geringem administrativem Aufwand
= Vereinfachter Zugang fur kleine Einrichtungen

= Aufbau und Starkung von Netzwerken

=  Austausch von Ideen, Methoden und Praktiken

= Beteiligung von Bildungsbenachteiligten

_—

- JErasmus+ Adult education
Enriching lives, opening minds.



Kleinere Partnerschaften — Rahmenbedingungen s N0 BIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

" Partner: mind. 2 Einrichtungen aus 2 am Programm teilnehmenden Landern
(keine Drittstaaten moglich!)

" Antragstellung durch den Koordinator fur die gesamte Partnerschaft
"= 1 Antrag pro Antragsrunde mit identischem Projektkonsortium maoglich
" Projektdauer: 6 bis 24 Monate

" Antragsfristen: 23. Marz und 4. Oktober 2022 (12 Uhr mittags, MEZ)
> Projektstart zwischen 1.9. und 31.12.2022 bzw. zwischen 1.1. und 31.8.2023

—_———

[t
- JErasmus + Adult education
Enriching lives, opening minds.




Kleinere Partnerschaften Call 2022 sz NABiIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

< Anforderungen an den Antrag
Die Projektbeschreibung muss folgende Aspekte beinhalten:
v Ziele
v’ vorgeschlagene Aktivitdten
v erwartete Ergebnisse

Dabei mussen die Ziele, Aktivitaten und angestrebten Ergebnisse klar miteinander verknupft sein.

Des Weiteren muss ein allgemeiner Zeitplan flr das Projekt vorgelegt werden, der die voraussichtlichen
Realisierungstermine der wichtigsten Aktivitaten enthalt.

Im Projektbudget sind die geplanten Projektaktivitaten sowie der jeweils dazugehorige Anteil an der
Finanzhilfe anzugeben.

- IEFASIMUS T Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




Kleinere Partnerschaften — Finanzierung s | NN DSBS

2 Pauschalsummen zur Auswahl

BILDUNG FUR EUROPA

30.000 Euro 60.000 Euro

Budgetplan
Aktivitat 1 Geschatztes Budget fur Aktivitat 1
Aktivitat 2 Geschatztes Budget fur Aktivitat 2
Aktivitat 3 Geschatztes Budget flur Aktivitat 3
Aktivitat 4 Geschatztes Budget fur Aktivitat 4

- Erasmus+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Kleinere Partnerschaften — mogliche Aktivitaten sz | A BIBE

BILDUNG FUR EUROPA

" Projektmanagement "= u.v.m.

" Projekttreffen
>> Alle Aktivitaten mussen zu den

" Lernaktivitaten Projektzielen passen!

= Begegnungsaktivitaten (auch lokal)
= \Verbreitungsaktivitaten

= Erstellung von Materialien

= Sensibilisierung von Stakeholdern

= Aktivitaten/Kampagnen zur
Bewusstseinsbildung

_—

- Erasmus+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.



Kleinere Partnerschaften — Beschreibung einer Aktivitat s | A BIBE

fur Berufshildung
BILDUNG FUR EUROPA

Zielgruppe der Aktivitat Projektmanagement sollte
nicht mehr als 20% des
Gesamtbudgets beinhalten

Beitrag zu Projektzielen

Aktivitat

I Ziel der Aktivitat ‘ Untervertrage durfen
maximal 20% des

Gesamtbudgets beinhalten
Geschatztes Budget

A El‘asmus T Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.



Kleinere Partnerschaften — Abfolge der Aktivitaten s A BIBE

fur Berufshildung

BILDUNG FUR EUROPA

Meilenstein
Kick-off 2 [

Meilenstein 1 Projektziel, I

Ergebnisse

Bk ErasmUS T Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.
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Zusammenfassung: Kleinere Partnerschaften Call 2022
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5 Grundlagen der Antragstellung

LU LR R R R PR AR

Antragstellung: durch die koordinierende Einrichtung fur die gesamte Partnerschaft

Anzahl der Partner: mindestens 2 Einrichtungen aus 2 unterschiedlichen EU-Mitgliedsstaaten und mit
dem Programm assoziierten Drittlandern (bisher: Programmlander); keine Obergrenze

Projektdauer: zwischen 6 und 24 Monaten

Forderung: Es stehen zwei einmalige Pauschalbetrage zur Auswahl:
30.000 €

60.000 €

in Abhangigkeit vom Ziel, den geplanten Aktivitaten und Ergebnissen sowie von der Dauer des Projekts
Projektstart:

bei Antragstellung zum 23. Marz 2022 zwischen dem 01.09.2022 und dem 31.12.2022
bei Antragstellung zum 4. Oktober 2022 zwischen dem 01.01.2023 und dem 31.08.2023

- Erasmus+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Gewahrungskriterien — Gewichtung s NABIBB:

fur Berufsbildung
BILDUNG FUR EUROPA

Kleinere Partnerschaften

M Relevanz

w Projektdesign
» Zusammenarbeit

m Wirkung

-

f-—\\ /f—
- Erasmus+ ( Erwachsenenbildung ) ( Berufsbildung )
Enriching lives, opening minds.
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NABIBB.
BILDUNG FUR EUROPA

Nationale Agentur
belm Bundag nstinue
fur Berufsbildung
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Was sind Kooperationspartnerschaften?

rE
gi»
fEg

= NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

= Entwicklung, Transfer und/oder Implementierung von innovativer Praxis
" Ausbau von Netzwerken und Internationalisierung der Aktivitaten

" Ergebnisse sollten weiterverwendbar, transferierbar und qualitativ hochwertig sein
(Veroffentlichung unter einer offenen Lizenz!)

" Ergebnisse sollten auf lokaler, regionaler, nationaler und transnationaler Ebene
verbreitet werden

(e ————

- EFGSIMUS+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.



Kooperationspartnerschaften — Rahmenbedingungen s | A BIBE

BILDUNG FUR EUROPA

" Partner: mind. 3 Einrichtungen aus 3 am Programm teilnehmenden Landern
(Drittstaaten moglich, Begrundung des wesentlichen Mehrwerts!)

" Antragstellung durch den Koordinator fur die gesamte Partnerschaft
"= 1 Antrag pro Antragsrunde mit identischem Projektkonsortium maoglich
" Projektdauer: 12 bis 36 Monate

" Antragsfrist: 23. Marz 2022 (12 Uhr mittags, MEZ)
> Projektstart zwischen 1.9. und 31.12.

—_———

[t
- JErasmus + Adult education
Enriching lives, opening minds.




Kooperationspartnerschaften Call 2022 sz NABIBB.

fur Berufshildung

BILDUNG FUR EUROPA

@ Anforderungen an den Antrag

Projektbeschreibung Projektmethodik Projektmanagement

muss folgende Aspekte beinhalten: muss folgende Bestandteile umfassen: Projektmanagement = eigenes

* detaillierte Projektmethodik Bedarfsanalyse Arbeitspaket

o klare Vertei'ung der Aufga ben ¢ Ziele Das ArbEitSpakEt deckt dabei alle

- finanzielle Vereinbarungen zwischen ~ * Monitoring horizontalen Aktivitaten ab, die fur die

. : Durchfihrung des Projekts erforderlich
den Partnern * Evaluationsstrategie , . o
, detaill ol irssich sind (u.a. Uberwachung, Koordinierung,

einen detai |er:ten Zeitplan Qualitatssicherungssystem Kommunikation, Bewertung und

* Angaben zum Uberwachungs- Projektaktivitaten werden in Risikomanagement). Der Anteil des
/Kontrollsystem Arbeitspakete aufgeteilt. Arbeitspaket Pauschalbetrages fiir das

 Angaben zu den Instrumenten fiir = Reihe von Aktivitaten, die zur Projektmanagement darf dabei
eine Fristenkontrolle Erreichung spezifischer Ziele beitragen. héchstens 20 % des Gesamtbetrages

Die Verbindung zu den spezifischen umfassen.

Zielen muss klar beschrieben werden.

Erasmus+ Erwachsenenbildung Berufsbeldung

' chang ives, opening minos




Kooperationspartnerschaften — Finanzierung zz= NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

3 Pauschalsummen zur Auswahl

120.000 Euro 250.000 Euro 400.000 Euro

Budgetplan
Arbeitspaket 1 Aktivitat 1 Ergebnis 1 Budget fur Aktivitat 1
Aktivitat 2 Ergebnis 2 Budget fur Aktivitat 2
Arbeitspaket 2 Aktivitat 1 Ergebnis 1 Budget fur Aktivitat 1
Aktivitat 2 Ergebnis 2 Budget flr Aktivitat 2
Aktivitat 3 Ergebnis 3 Budget fur Aktivitat 3

- Erasmus+ Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.



Kooperationspartnerschaften — Arbeitspakete sz NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

= Maximal 5 Arbeitspakete = 1 AP Projektmanagement + 4 AP zur Implementierung

" Projektmanagement darf maximal 20 % des Gesamtbudgets beinhalten
(z.B. Monitoring, Koordination, Kommunikation, Evaluation, Risikomanagement)

= Maximal 20 % des Gesamtbudgets fur Untervertrage

(r————

- [Erasmus+ Adult education
Enriching lives, opening minds.



Kooperationspartnerschaften — Arbeitspakete st | N A BIBE

fur Berufsbildung
BILDUNG FUR EUROPA

Beitrag zu Projektzielen

Hauptergebnisse des Arbeitspaketes

Indikatoren zu Zielerreichung und zur Ergebnisqualitat

Arbeitspaket

Aufgaben und Verantwortlichkeiten jedes Partners

Kosteneffektiver Einsatz des Budgets pro Aktivitat

B ErasmUS S b ( Adult education ) Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Kooperationspartnerschaften — Aktivitaten sz N ABIBB.

fur Berufsbildung
BILDUNG FUR EUROPA

Inhalt der Aktivitat

Beitrag zu Zielen des Arbeitspaketes

Aktivitat

Ergebnisse der Aktivitat

Zahl und Profil der Teilnehmenden

B ErasmUS S b ( Adult education ) Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Keine vorgegebenen festen Kostenkategorien mehr... & NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

o Results /Intellectual Outputs
- Fahrtkosten

- Aufenthaltskosten

. Projekttreffen

- Aullergewohnliche Kosten

- JErasmus+ Adult education
Enriching lives, opening minds.



s NABIBB.
Keine vorgegebenen festen Kostenkategorien mehr... PPEG TEREROR

Untervergabe flir Dienstleistungen

= weiterhin moglich

" darf keine der Kernaktivitaten zur
Erreichung der Projektziele betreffen

* Maximal 20% des Gesamtzuschusses

—

- JErasmus+ Adult education
Enriching lives, opening minds.




Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit z== | NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

T &L & &

 Dieselben Fragen fur alle ProjektgrofRen

 Aber: Je hoher die beantragte Pauschale,

desto genauer und umfassender muss die
Projektmethodik sein

* Ergebnisse und Kosten mussen in einem
nachvollziehbaren Zusammenhang stehen

- Erasmus+ ( Erwachsenenbildung ) ( Berufsbildung |
Enriching lives, opening minds.




Wie konnen Kosten realistisch eingeschatzt werden? Fee A BB

Ein gewisses Dilemma...
Neue Denkweise, weg von
den alten Kostenkategorien
— aber: Schwierigkeit der
realistischen
Budgetaufstellung

BILDUNG FUR EUROPA

= Eigene Erfahrung
= Recherche, Kostenvoranschlage,...

= Bei Fahrt-und Aufenthaltskosten: evtl. Orientierung
an den EU-Satzen fur Mobilitatsprojekte (S. 110 ff
Leitfaden)

z.B. EU-Pauschale fur 2-3tagiges Treffen: 575 €

= Arbeitszeit? Orientierung an den fruheren EU-
Kostenkategorien? (fruhere Versionen des
Leitfadens) z.B. Lehrkraft/ Forscher/inin DE:
Tagessatz 214 €

\ K Erasmus o Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Zusammenfassung: Kooperationspartnerschaften Call 2022 s | NN BIBR.

BILDUNG FUR EUROPA
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=/ Grundlagen

AL LR R

= Antragstellung: durch die koordinierende Einrichtung fur die gesamte Partnerschaft

= Anzahl der Partner: mindestens 3 Einrichtungen aus 3 unterschiedlichen EU-
Mitgliedsstaaten und mit dem Programm assoziierten Drittlandern (bisher:
Programmlander); keine Obergrenze

=" Projektdauer: zwischen 12 und 36 Monaten
" Forderung: Es stehen drei einmalige Pauschalbetrage zur Auswahl:
120.000 €, 250.000 €, 400.000 €

in Abhangigkeit vom Ziel, den geplanten Aktivitaten und Ergebnissen sowie von der Dauer des
Projekts

= Projektstart: bei Antragstellung zum 23. Marz 2022 zwischen dem 01.09.2022 und dem
31.12.2022

- IEFESIMUST Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




Gewahrungskriterien — Gewichtung ez NABIBB-

BILDUNG FUR EUROPA

Kooperationspartnerschaften

M Relevanz
25% 25% m Projektdesign
W Zusammenarbeit

B Wirkung

- Erasmus+ ( Erwachsenenbildung ) ( Berufsbildung )
Enriching lives, opening minds.




Gewahrungskriterien — Mindestpunktzahl gt

fur Berufshildung

* Forderfahigkeit ab einer Gesamtpunktzahl von 60 Punkten

und

" mindestens der Halfte der Hochstpunktzahl in jedem der vier genannten Kriterien

- Erasmus+ ( Erwachsenenbildung ) ( Berufsbildung |
Enriching lives, opening minds.

NABIBB:

BILDUNG FUR EUROPA
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Elektronische Plattform Erwachsenenbildung in Europa:

EPALE: https://epale.ec.europa.eu/de
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Info-Matrix: So nutzen Sie EPALE fir Ihr Projekt:
https://kurzelinks.de/EPALEimProjekt

Nationale Agentur -
belm Bundag nstimut l
fin Berufsbildung >

BILDUNG FUR EUROPA

Beitragen: Blogs, News, Veranstaltungen,
Community Stories, Themen, Diskussionen

Zusammenarbeiten: Erasmus+ Space,
Praxis-Communities, Gruppenbereiche,
Partnersuche

Lernen: MOOQOCs, OER, Ressourcen-Zentrum,
Ressourcen-KITs

My EPALE: |hr personliches Dashboard mit
Zugriff auf lhre Beitrage, Gruppen etc.

- IEFASIMUS T Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




Inklusions- und Vielfaltsstrategie DE e |08 BIDB

BILDUNG FUR EUROPA

1, 2022 folgende Schwerpunkte

CEEREREE Rt e e e e e e e

* |nfo-Materialien fur niedrigschwellige Projektformate/-konzepte insbesondere in Mobilitat;
= Leitfaden Inklusion E+ mit NA-Strategie und Umsetzungshilfe fur neue Stakeholder;

= Flyer Uber zusatzliche finanzielle Ressourcen/ besondere Bedarfe entwickelt.

" |nformation von Stakeholdern

= Themenworkshop Inklusion und Vielfalt auf der NA-Jahrestagung

= Fachtagung Inklusion und Vielfalt

* Themenseite der NA beim BIBB zu Inklusion und Vielfalt: Erasmus+: Inklusion (na-bibb.de)

- IEFASIMUS T Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




Nationale VET-Expert:innen NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA
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AL LR R

= Qualitat und Qualifizierung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung im Rahmen der E+-
Projekte unterstitzen

= Berufsbildungspolitische EU-Ziele und-Instrumente und nationale berufliche Aus- und
Weiterbildung zusammenbringen und so den europaischen Bildungsraum weiterentwickeln

=  Mit EU-Instrumenten Strukturbildung auf verschiedenen Ebenen der Bildungsbereiche
voranbringen

= Beratung des Bildungspersonals der E+-Projekte hinsichtlich der europaischen und nationalen
Berufsbildungspolitik

= Zielgruppe: (Berufs-)Bildungspersonal der E+-Projekte, d.h. Ausbilder/innen, Lehrer/innen,
Weiterbilder/innen, Trainer/innen etc.

- IEFESIMUST Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




Nationale VET-Expert:innen NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA
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Handlungsfelder/Kompetenzfelder

" Lernergebnisorientierung und
Kompetenzentwicklung

= Qualitatsentwicklung/-sicherung in der
beruflichen Aus- und Weiterbildung

=  Weiterbildungspfade und Qualifikationen

© JakobLund / AdobeStock.com

|- JEFASIMUS T Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




ErasmusDays 2022 = NABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

= \/on 12. bis 14. Oktober 2022

" Alle mit einem laufenden Projekt kdnnen
mitmachen

#ERASMUSDAYS

o . . - -
Slg gebep dem P.rogramm ein Ge5|cr.1.t. y ‘Q‘“\\ ‘
Zeigen Sie, wie Sie Erasmus+ durchfuhren! "N

= Melden Sie sich an!

" Weitere Informationen: www.erasmusdays.eu oder erasmusdays@bibb.de
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- JErasmus + Adult education
Enriching lives, opening minds.




Unser Informations- und Beratungsangebot zew= | N ABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA

= Wir beraten Sie in der Planung, fur die Antragstellung, wahrend der Durchfuhrung und im Hinblick
auf den Abschlussbericht!

" |nformationen zum europaischen Aufruf:
https://www.na-bibb.de/presse/news/aufruf-zum-programm-erasmus-fuer-2022

= Telefonische Skizzenberatung ab sofort

- JErasmus + Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.




Information und Beratung sz NNABIBB.

BILDUNG FUR EUROPA
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* Fragerunden / Antragswerkstatten zu KA2
08. Februar 2022 10:00 bis 11:30 Uhr:

Kleinere Partnerschaften in der Berufsbildung

15. Februar 2022 10:00 bis 11:30 Uhr:

Kooperationspartnerschaften in der Berufsbildung

'—‘-\ > o “-\
Erasmus+ |/ Erwachsenenbildung) {/ Berufsbildung )
Enriching lives, opening minds. —_



lhre Fragen. Unsere Antworten. | NABIBB.
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Bk ErasmUS T Adult education Vocational education and training
Enriching lives, opening minds.




Bundesministerium

fir Bildung
und Forschung

GEFORDERT VOM
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Nationale Agentul
Bundesnstitat
Bervtibidung
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Vocational education and training

Adult education
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