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fenthaler, D. (2014). Toward automated computer-based visualization and assessment of team-based performance. Journal of Educational
Psychology, 106(3), 651-665. https://doi.org/10.1037/a0035505
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Mayntz, R. (1963). Soziologie der Organisation. Reinbek: Rowohlt,
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AN

Lernfahigkeit auf der Ebene der
Organisation als Ganzes lauft letztendlich
darauf hinaus, eine Lernkultur und . 4
Struktur zu haben, die Lernen und

Veranderung ermoglicht.

Simons, P. R.-J. (1994). Verschiedene Formen von Lemen und Lemnfahigkeit in Organisationen.
Unterrichtswissenschaft, 22(3), 243-266.
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Digital Transformation
lernender
Organisationen

DIRK IFENTHALER + WWW.IFENTHALER.INFO 3 @ifenthaler




AN

Digitale Transformation wird als
Kritisches und relevantes Element fur das . 6

(Weiter-)Bestehen von Organisationen

jeglicher Art anerkannt.

Kenney, M., Rouvinen, P., & Zysman, J. (20158). The digital disruption and its societa impacts. Journal of Industry,
Competition and Trade, 15, 1-4. https://doi.ora/10.1007/s10842-014-0187-7




lfenthaler, D. (2018). How we leam at the digital workplace. In D. lfenthaler (Ed.), Digital workplace leaming. Bridging formal and informal learming with
digital technologies (pp. 3-8). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-46215-8_1
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kovernetzt

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
T flir Bildung
und Forschung

Digitale Vorreiter

Digitale
Fortgeschrittene

Digitale
Pragmatiker

Digitale
Konservative

Digitale Minimalisten

fenthaler, D., & Egloffstein, M. (2020). Development and implementation of a maturity model of digital transformation.
lechirends, 64, 302-309. https://doi.org/10.1007/s11528-019-00457-4
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kovernetzt

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
flir Bildung
und Forschung

Dimensionen & Bereiche _ M (SD)

Mitarbeiter*innen 209 62.11 (13.63)
(MA-Score)

215 59.19 (20.01)
215 56.66 (14.35) "
Einstellung [P 69.75 (18.64) v el

Ausstattu ng 218 58.30 (22.13) Forgeschetone
l_J_nd Technik Digitale
' Stra tegi e Pragmatiker

™ und Fuhru ng | Konservative

il Organisation 199 45.73 (27.73) ‘ Milr?iir?:gilseten |
Jla 9 70.87(19.73) ‘ | | 2 2
Digitales Lehren 196 53.16 (30.92)
und Lernen
Gesamtreifegrad
167 59.51 (14.50 g
(Orga-Score) ( )

* Abweichungen in der StichprobengréBe n ergeben sich durch das Bewertungsverfahren, das
eine Mindestzahl an beantworteten Iltems pro Dimension vorsieht.

190 53.42 (26.09) ] Dgile

4

lfenthaler, D., & Egloffstein, M. (2020). Development and implementation of a maturity model of digital transformation.
lechlrends, 64, 302-309. https://doi.org/10.1007/811528-019-00457-4
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AN

Organisation stirzen sich auf Data .

Analytics, ohne eine datenbasierte
(Lern-)Kultur entwickelt zu haben.

AN

ifenthaler, D., Hofhues, S., Egloffstein, M., & Helbig, C. (Eds.). (2021). Digital transformation of learning organizations.
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-55878-9.




lfenthaler, D., Hofhues, S., Egloffstein, M., & Helbig, C. (Eds.). (2021). Digital transformation of learning organizations.
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-55878-9.
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De Laat, M., Joksimovic, S., & lfenthaler, D. (2020). Artificial intelligence, real-time feedback and workplace leaming analytics to support in situ complex
problem-solving: a commentary. International Journal of Information and Learning Technology, 37(5), 267-277. https://doi.org/10.1108/AJILT-03-2020-0026
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De Laat, M., Joksimovic, S., & lfenthaler, D. (2020). Artificial intelligence, real-time feedback and workplace leaming analytics to support in situ complex
problem-solving: a commentary. Interational Journal of Information and Learning Technology, 37(5), 267-277. https://doi.org/10.1108/AJILT-03-2020-0026
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Der Einsatz und die Integration
digitaler Technologien in \
Organisationen ist nicht nur fur die
Kommunikation, die Verwaltung
und das Management von )
entscheidender Bedeutung, .
sondern auch fur die
\Unterstﬁtzung des Lernens und

Lehrens sowie flUr den
organisationalen Wandel.

ifenthaler, D. (2018). How we leam at the digital workplace. In D. lfenthaler (Ed.), Digital workplace leaming. Bridging formal and
informal leaming with digital technologies (pp. 3-8). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-46215-8_1
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Veranderung des
Lernens in
digitalen Organisationen
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Massives Angebot an Online-
Weiterbildungsmaoglichkeiten

oY

Heterogene Voraussetzungen
der Lernenden

Adaptives Lernen:

 Kontinuierliche Analyse von bildungsbezogenen Daten
 Anpassung des Lernangebots an individuelle Voraussetzungen
 Fortlaufende Unterstutzung von Lernprozessen

Hemmler, Y., & lfenthaer, D. (in press). Four perspectives on personalized and adaptive learning environments for workplace leaming. In D.
fenthaler & S. Seufert (Eds.), Artificial intelligence education in the context of work. Springer. https://doi.ora/10.1007/978-3-031-14489-9 2
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Personalisiertes Lernen
bezeichnet die Anpassung des
Lernangebots an die
iIndividuellen Voraussetzungen

und Bediirfnisse (z. B. Adaptives Lernen bezeichnet die
Erwartungen, Vorkenntnisse, kontinuierliche Erhebung und
Craferenzen, Lernstrategien) Analyse von Informationen Uber

der Lernenden.

Lernende, den Lernprozess sowie
die Lernumgebung, um
fortlaufend Anderungen am
Lernangebot vorzunehmen unad
die Lernerfahrung dadurch zu
unterstutzen.

Hemmler, Y., & lfenthaler, D. (in press). Four perspectives on personalized and adaptive learning environments for workplace leaming. In D.
fenthaler & S. Seufert (Eds.), Artificial intelligence education in the context of work. Springer. https://doi.ora/10.1007/978-3-031-14489-9 2
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GEFORDERT VOM
* Bundesministerium
. . £ flir Bildung
Adaptive Dyna m!SChe und Forschung
Lernumgebung Lernziele
Externe Interne Extern Intrinsisch bb ey
Faktoren Faktoren definiert definiert el ey

Kl-basierte
Analysen

/ Interventionen \
Adaptiv
Semi-automatisiert

K Dashboard-Reporting /

Hemmler, Y. M., Rasch, J., & lfenthaler, D. (2022). A categorization of workplace leaming goals for multi-stakeholder recommender systems: A
systematic review. Techlrends. https://doi.org/10.1007/s11528-022-00777-y
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GEFORDERT VOM

28,782 publications identified through search of databases N .
(publication between 2007 and 2021) L‘:ﬁ H bb Bundesinstitut fiir * ?ﬁurn;fds::gnstenum
—

Berufsbildung und Forschung
9,913 identified publications from the period 2019-2021 ‘
s . 13,198 publications exported from the databases
1,919 publications discarded o
»| through automatic search for (publication between 2011 and 2021)
irrelevant topics
1,275 duplicates discarded
L *» through automatic search in
7,994 titles screened RCHOROR Exce
Y
11,923 publications retained
» 6,435 publications discarded o .
7,431 publications discarded
¢ ,| through automatic search for
terms related to irrelevant
1,559 abstracts screened topics and publication types @
¥
4,492 titles screened
» 1,118 publications discarded
o 3:927 publications identified as
v irrelevant
441 full texts screened .
\ 565 abstracts screened
24 randomly
selected »| 192 publications discarded ,| 447 publications identified as
relevant irrelevant
publications !
from the Y
period 249 publications retained 188 full texts screened
2007-2018
| 154 publications identified as
irrelevant
v \ 4
273 key publications included in 34 publications included in the systematic review
the systematic review
Hemmler, Y., & lfenthaler, D. (in press). Four perspectives on personalized Hemmler, Y. M., Rasch, J., & Ifenthaler, D. (2022). A categorization of
and adaptive learning environments for workplace learning. In D. workplace learning goals for multi-stakeholder recommender systems:
Ifenthaler & S. Seufert (Eds.), Artificial intelligence education in the context A systematic review. lechlrends. https://doi.org/10.1007/
of work. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-14489-9 2 s11528-022-00777-y
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Berufshildung und Forschung

GEFORDERT VOM
; . . . Bundesministerium
Bundesinstitut fur A% | fiir Bildung

( Y0 YO (O

1|

%e ) (& el o .
i . ., -, el
Data Unaware Data Aware Data Literate Data Translator Data Champion

Hemmler, Y. M., Rasch, J., & lfenthaler, D. (2022). A categorization of workplace leaming goals for multi-stakeholder recommender systems: A
systematic review. Techlrends. https://doi.org/10.1007/s11528-022-00777-y
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GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
Microsoft Excel Grundlagen » [ firBildung
und Forschung

WeiBt du, wie man in Excel Arbeitsmappen erstellt und o6ffnet?

bb ;I.xl dJesrsiant o
[ Nicht wirklich... ] [ Auf jeden Fall! J Berutshicung

4

Erledigt. Du kannst jetzt loslegen!

v Skills hinzugeflugt: © Lernzeit hinzugefigt: 49 P» Gesparte Zeit: > 310
8 Minuten Minute(n)

Hemmler, Y. M., Rasch, J., & lfenthaler, D. (2022). A categorization of workplace leaming goals for multi-stakeholder recommender systems: A
systematic review. Techlrends. https://doi.org/10.1007/s11528-022-00777-y

DIRK IFENTHALER + WWW.IFENTHALER.INFO 3 @ifenthaler @ 21 e



Learning paths

Our learnings paths are currated by industry experts. Start your upskilling journey now!

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
£ flr Bildung
und Forschung

bb Burdesimstaut 10
Berutshic I

Deine Lernzeiten

All status v All profiles v Sort by relevance v 4 Learning paths
l 2‘ “>
‘ [ » * “
A o - Rl g
Microsoft Excel Machine Learning Data Reporting Digital Innovator
88% match 68% match 58% match 45% match
— —
®
Strategic Thinking
10% match
Jun
Juni 2022 < Kw23 > Heute
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samsti
09:00 25
10:00
11:00 1 Std. 30 Min.
12:00
13:00
14:00

09:00 - 11:00 Uhr

Mittwoch
11:00 - 12:30 Uhr

Mittwoch
11:00 - 12:30 Uhr

[ -+ Lernzeit planen ]

Kalender 6ffnen

Hemmler, Y. M., Rasch, J., & lfenthaler, D. (2022). A categorization of workplace leaming goals for multi-stakeholder recommender systems: A
systematic review. Techlrends. https://doi.org/10.1007/s11528-022-00777-y
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Gelingensbedingungen
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Ifenthaler, D., & Widanapathirana, C. (2014). Development and validation of a learning analytics framework:
Two case studies using support vector machines. Technology, Knowledge and Learning, 19(1-2), 221-240.
https://doi.org/10.1007/s10758-014-9226-4
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fenthaler, D., & Greiff, S. (2021). Leveraging leaming analytics for assessment and feedback. In J. Liebowitz (Ed.), Online learning analytics (pp. 1-18).
Auerbach Publications. https://doi.ora/10.1201/9781003194620
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Information required
for learning analytics

Concern )

over
privacy

Maximizing factors

----- Minimizing factors

Expected benefits

Datenschutz, ethische
Anforderungen.

< B >

Sharing of information

lfenthaler, D., & Schumacher, C. (2016). Student perceptions of privacy principles for learning

analytics. Educational Technology Research and Development, 64(5), 923-938. https://doi.org/
10.1007/s11423-016-9477-y




Sollten fur KI Systeme und deren
Algorithmen keine zureichenden
Daten verfugbar gemacht werden,
konnen auch keine Mehrwerte fur
Lernen und Lehren erzeugt werden.

27

ifenthaler, D. (2022). Data mining and analytics in the context of workplace leaming: benefits and affordances. In M. Goller, E.
Kyndt, S. Paloniemi, & C. Damsa (Eds.), Methods for researching professional learning and development. Challenges,
applications, and empirical illustrations (pp. 313-327). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-08518-5_14




Readiness Strategien zur

assessment Implementation
Assessment.
e 28 e Organisationale Technologische Voraussetzungen der
Voraussetzungen Voraussetzungen Mitarbeitenden

Ifenthaler, D. (2020). Change management for learning analytics. In N. Pinkwart & S. Liu (Eds.), Artificial
intelligence supported educational technologies (pp. 261-272). Springer. https://doi.org/
10.1007/978-3-030-41099-5_15




daten-

fordernd

ifenthaler, D. (2021). Leaming analytics for school and system management. In OECD (Ed.), OECD digital education outlook 2021: pushing the frontiers
with artificial intelligence, blockchain and robots (pp. 161-172). OECD Publishing.
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Bildungsdatenkompetenz

(Educational Data Literacy)

Ist ethisch verantwortliches
sammeln, managen,

_ Bildungsdaten-
anaIySIGren, verstehen, kompetenz.

Interpretieren und anwenden ®~©
von Daten aus dem Kontext
des Lernen und Lehrens.

Papamitsiou, Z., Filippakis, M., Poulou, M., Sampson, D. G., Ifenthaler, D., & Giannakos, M. (2021). Towards
an educational data literacy framework: enhancing the profiles of instructional designers and e-tutors of
online and blended courses with new competences. Smart Learning Environments, 8, 18. https://doi.org/

10.1186/s40561-021-00163-w




DATA ETHICS

DATA
ANALYSIS
DATA
DATA
COMPREHENSION
APPLICATION & INTERPRETATION

[P,

Learn2Analyze

- Erasmus+

Sampson, D. G., Papamitsiou, Z., fenthaler, D., Giannakos, M., Mougiakou, S., & Vinatsella, D. (2022). Educational data literacy.
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-11705-3
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AN

Bildung ist zu komplex, um sie auf
bloBe Datenanalysen und . a2

Algorithmen zu reduzieren.

AN

Selwyn, N. (2016). Is technology good for education? Polity Press.
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