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Baldeng und Kultur

Leonardo da Vinci

Kompetenzprofil
Nr. Titel Anlagen b&dlenel’ 10 (20 |30 |40 |50 |60 70 80 |90 (100
(General Operator) L
kp |km |ke |up |ka |pu |mm |eu [st |we
: Kann den Prozess, den Betrieb und die Maschinen
:;?:,::22 S entsprechend des Verfahrens starten und anhalten. Kann die
» ’ Gerate entsprechend der Standardarbeitsanweisung (SOP ) und
1 A“’-if“"'“[‘Q von den Sicherheits-, Wirtschafts- und Umweltanforderungen
Ablaufen im bedienen. (SHEQ) Kann in Teams, mit Aufsichts-personen und
Betrieb Wartungspersonal arbeiten und kommunizieren.
' Kann Prozesse Schritt fur Schntt an der Maschine und vom
Steuerungsraum aus steuem. Kann die verschiedenen Schritte
entsprechend der Ablaufe dokumentieren. Kann bei Alarm
entsprechend der Standardarbeitsanweisung (SOP ) und den
Proz.esss:teuerung, SHEQ Ablaufen richtig reagieren. Kann Bedingungen und / oder
) Betriebsuber- Prozessschritte entsprechend der Ergebnisse der
wachung und Qualitatsprufung und entsprechend der
-Steuerung Standardarbeitsanweisung modifizieren oder kann umgehend
reagieren und die Aufsichtsperson bei komplexen Situationen
kontaktieren. Kann sich zusammen mit seinen Kollegen die
Qualitatsverbesserung zum Ziel setzen und sich initiativ mit
Qualitatsverbesserungen befassen.
Kann Fehler und Probleme identifizieren.
Prozessanalyse, Kann entsprechend der SHEQ Ablaufe agieren.
Fehler- und Kann entscheiden, das Wartungspersonal und / oder die
Problemsuche Aufsichtsperson zu informieren oder das Problem selbst zu
losen. .
Prozessrisiken und | Kann Risiken in einer Notfallsituation identifizieren.

Notfallablaufe

Kann entsprechend der Situation handeln (z. B. den Alarmplan
befolgen, die Aufsichtsperson informieren, u.s.w.).

Arbeitsplatze in der
Logistik

Kann logistische Aktivitaten ausfuhren und dabei gewahrleisten,
dass Bestande vorratig und im Einklang mit der
Fertigungsplanung und den Qualitatsstandards sind.

Kann Lieferungen und Versand arrangieren und verwalten und
dabei genaue Aufzeichnungen machen und es dokumentieren,
sowie alle Qualitatskontrollen vor der Benutzung von Bestanden
oder vor der Versendung von Produkten ausfuhren / sichern.
Kann die geforderten Spezifikationen fur Bestande und
Produkte verstehen / vergleichen.

AV

Qualitatskontrolle

Kann Proben entnehmen und einfache Analysen und
Messungen vornehmen.

Kann entsprechend der Standardarbeitsanweisung agieren,
falls die Ergebnisse auBerhalb des Wertebereichs sind.

Wartungsarbeiten
und Arbeitssicher-
heitsbedingungen

Kann grundsatzliche Wartungsarbeiten entsprechend der
Standardarbeitsanweisung ausfuhren. Kann den

Arbeitssicherheitsablaufen in der Wartung folgen.

Kann Prozesseinheiten fur die Wartung vorbereiten.

Kann die Gerate prufen und sie fur die Inbetriebnahme nach der
Wartung vorbereiten. Kann mitdem Wartungspersonal
kommunizieren.

Kann verifizieren, dass die Standardarbeitsanweisungs- und
die SHEQ Anforderungen in seinem /ihrem Arbeitsumfeld erfullt
werden, Fehler finden und entsprechende Wartungsarbeiten
durchfuhren oder anfordem.

m Kann der Philosophie der Fuhrungsprinzipien der Firma folgen.
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teatt . Kann seine / ihre Arbeit organisieren und im Einklang mit
Organisations Standardarbeitsanweisungen, SHEQ Standards und
verhalten und >
q P I Arbeitsvertragen und - Gesetzen agieren.
ersona Kennt seine / ihre Verantwortungsbereiche im P rozess und den
| Management Bedarf nach verninftiger Sorgfalt.
. Kann Aufzeichnungen uber Maternal und Versorgungsverbrauch
10 :u@:gemng und aufstellen, um Verschwendung zu entdecken und diese so fruh
| aabhobindehated wie moglich im Produktionsprozess zu melden.
Prozess und
11 :g::;h:he Kann Ideen fir Verbesserungen auf der Bedienerebene finden.
Verbesserung
Prozess Kann Tests im regularen Betrieb unter B efolgung eines
12 Entwicklung vorgegebenen Testplans laufen lassen ohne Uberwacht zu
werden.
13 Betriebsdesign ’
_ Kann einen PC auf einfacher Basis benutzen, um Daten
14 Informations- aufzurufen und um Daten einzugeben.
management Kann ein Ablaufdiagramm, dass ein Steuerungsprogramm
reprasentiert auf dem Bildschirm lesen.
Bemerkungen

SOP = Standard Operating Procedures = Standardarbeitsanweisung
SHE Q = Safety, Health, Environment and Quality =Sicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitat
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Titel

Bedienung von
Maschinen,
Ausfuhrung von
Ablaufen im Betrieb

Supervisor
junior

Kann anlelen, sowe echnsche und
Badienungsanweisungen ensprechend der Ablaule an
Kaollegen geben. Kam Kolegen am Arbelspiat2
asbiden und mit inmen dben.

senior

Kann das Bedenungspersond Obarwachen Kamn das
Parsond 2u den Grundsdzen des Pozesses, den
Betdels- und Maschimenabidufen umerdchien und se
mit ihnen dden.

—
ﬁH

Prozesssteuerung,
Betriebsuberwachung

und -Steuerung

Kann &énTeam ba der Pozesssteverung ander
Maschne und vom S Euarungsraum aus lven_ Kann
Migleders anes Teams ausbilden und beraten, we
se b& Alamn entsprechend der
Sandadybasamasung und der SHEQ Ablaute
eagemn sollen. Kam de Arbatseines Teams
uepraten

Kann de Arbet ensgrechend 0es Produklornspians
arnschielich der Andemung von Produkten, der
Uberwachung der EMzerz und der
Produkiionskosten, planen und omansiensn

Kann echnsche und betietiiche Armasungen
hrsichic hder Prozesssievemung und
WernachungsiunkBionan ansein/ hr Personal geben.
Kann sane Kolegen in den Gundsatzen des
StEusUNgS prozes ses untendchien.

Prozessanalyse,
Fehler- und

Problemsuche

Prozessrisiken und
Notfallablaufe

Kann entscheden, die

Prozess badienungsansisiungen 2u modifizieren und
kan de Modizieung dokumentemsn.

Kann 2usammen mit € xpeten de Gronde und
Konsequerzen enes Prablems analysieren.

Kann das Pesonal ingediviichen S tuationen
hrsichichdes Prozes ses entsprechend der SHEQ
Abdule koordrnemn

Kann Wer Bedenungsanderungen und Arpassungen
and den ProdukBonspmozess entscheiden, und
gechzeng Prableme und Fehler ensprechend der
Abldule imehab der Fimna melden und mit
Hestaller- und Watungsfrmen us w. kommunzieren.
Kann de Akionen, die 2ur Fehletehabung in s&aner )
her betebichen Verantwartung ent-scheden
wuien koordepemsn

Kann Tatgkeiten in gefdhfichen Siluationen
hrsichBchder Sicherheit des B eriebes, des
Pearsonals und der Umwel ber-wachen und leten,
und dabei mitder Fimmeniaung in Vertindung stehen

und de Entwickiung der Eregnisse, sowe 2u
agafende Mainamen eradnen.

Kann eoemaBge Notalpiiungen, ans chieliich der
Prifung der Notaligerdte und -Alarme, der
Notalablauless, Notalsimulationan und
Parsonaraning, koordmern.

Kann b& s chriflichen B enchien 2ur Vodalanalyse und
Unidllen baragen; kann letendic h Vorschiage 2u
Anderungen in den S ichethasvosc hrlften machen.

Arbeitsplatze in der
Logistik

Qualitatskontrolle

Kann de P rodukionsaktiivitden ubemachen und

dab & gewdhdesten, dass se im Enklang mitder
Fetigngsplanung, den Leferplanen und den
Qualtasstandards sind, sowie Qewahrieisten, dass de
Rohmatenahen vord g sind und die P odukie versand
wenjen.

Kann de Ausfuhung der Qualtaskontmolie mit
Kollegen dben. K ann E gebnsse und K onsequenzen
von Qualtasatweachungen imepretesn und
Armmesungen Qeben, um Quaiassiandads in
kompleen Suationen 2u eeichen. Kann
Qualtdsvedessemungen bei Koliegen mit Hide von
e vanten Modelen sowie Methoden 2ur

Prozes sentwickiung und P m2essveesseruny
Déw s STMac hen.

Kann dem Femigungsplan 2ustmmen und dabe; vend-

zemn, dass ermit der B etdebs-eisung, den
Ressoumen undder Verfigbaket an ausgetiideem
Pearsona kompatbel SLKann einen Fetgungspan
mpementieren und dab e einen detaillienten
Fetigngstemnplan mit alen P mdukionsschriien

und - Ersch@nkungen we Stulenfalge,
Spezfkatonenund Quaistsanfordeungen,
Verpackungsanen, Anderungen in dér Kampagne,
Tozelen /P ausenzeten defneren. Kam
ntwendges Maenal for Umdistungen und Watwung
evauemn und requreren

Kann den Vertrauch an Ressourcen evaueran und
mit der kadmamischen Atalung 2u-
sammenabelen, un K den mchtzaligen Erhalt von
Rohma-edalenund de Ves endung von Produkien
2u Somen.

Blveratwortich Kr Produkiquaitat Kamn den
analyischenTesplan fr Rohmaedalen,
2nischerpodukte und P odukie, der Kr de Steusarung

von Prazessiasiung und P odukiguaiiat notwendyq ist,

emscheiden.

Kann das imeme Management von Matenaien und
Produkien, de auBehad der Spezifkatonensind,
arschielich der Nachbessearung 2ur
Qualtdasvedessemng enscheden

Wartungsarbeiten und
Arbeitssicher-

heitsbedingungen

Kann Warungspobleme mit den e hnschen
Expetten dskuleren.

Kann Warungsateten anfardem, 2elich panenund
genehmgen, sowe de Vemabe von entsprechenden
oarmatonen dbér gefdhviiche Bedngungen und
Qefahiiche Substanzen, de & afoderich machen,
dass das Persond geschult wid und dass de Arbeit
enfsprechend der Sandad adelsanwe i sungen, der
SHEQ Standards, der Arbstsverrage und -Gesatze
asgefint wrd undde Verwaltlungder
Arbstseraubnsse.

Kann de Watungsataten, de von Speziaisten
durchgefint wude, prifen und dabes vedlizieren,
dass de Ergetnssezufredensiendsndund de
Gerdle inbatde b genommen werden kdnmen.

Kann mit Kolegen de grund sazichen
Warungsataen aben Kam de SHEQ Bedngungen
m B etded, die geplant werden massen und die
Analyse und Watung erforden, steusm.

Kann Warungsateten entsprechend dem
Fetigungsplan planen, omaniseren und koardnemsn.
Kann de Minmumbesiandsanforderungen r
Ersautale und de EnkauSpoitk defneren. Kann
gileren Wanngsialen enschied ich Betdebssopps
2usBmmen.

Verantwortich fr de SHEQ Badngungen m Batded
und deren andavernde Vedessemnung.

Fuhrung

-+

Kann de richtigen Tec heiken 2ur Fahmng andemsr
Bedienser benulzen; kann ane S chichtleten.

Kann Bedienereams enSprechend der
Fulrungspanzpien lven: kamn das Vehaten der
Bediener anschazen und kann S chulungsbedad aus
desem Vemaen entwickein

Organisations-
verhalten und

Personal Management

10

Budgetierung und

Kann anderes Pesonal koodineren und dabe
verf@iemn, dass sie ausoebidet und berell sind, und
dass de Ardeitim Einklang mit
Sandadybasamvasungen SHEQ Standards und
Arbstsverrdgen und - Gesezen ausgeliivt wird.
Kann KSC Pofle der Badensr mit itven | abprafien

._vergo(hen und S (Nh@!“dﬂMSQ mchasn.

Kann 2usammenmitdem Watungspersonal, den
Batdelsingenewen and anderem mievanten P ersonal

Kann mit der P ersonaab e lung und dem Betriets e ter
kommunzieren, um de P ersonabedidnsse mit dem

Fetigungsbudget zu oplimeren.
Kann de Eirsteliung von P ersonal entsprechend dem
Fetigungsplan steuam und organisieren.

L

Kann Qualtans- und KostEnbedchie analysieren und
entsprechende MaBnahmen emgeelen, um de Grande

Berichtswesen ostenmditlenng vomuchagEn K Urstimmigk eten 2u korrgieren.
szess und Kann keen 2ur Verbessearung auf dem
o8 Kann Persondl 2ur standgen Veessenung Badienermveau eirschazen
11 mu‘ieblic"e Stand ige mo Bviérén Kann mit Expeten hinsc Miich der implemenierung
Verbesserunc e =

Prozess Entwicklung

Kann Testaute nach Erhalt der Anfardeungen und P lane koardnemn. Kam de Ubsrwachung koordnemsn.

Betriebsdesign

Kann b der Definion ener Spezifikation 2um Furktorsaubay mitseiner B edienereriahmung behifich sean

Y/ \UR NN N N N ) U

Informations-
management

Bemerkungen
SOP = Standard Operating Procedures = Standardarbeitsanweisung
SHEQ = Safety, Health, Environment and Quality =Sicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitat

Kann mit Emal, inmt@anel inemet und S tandard O fice
Prorammen atbaten Kanm mit Kolkegendie
Benutaung der Berueroberfache anes

SEveungs prog@mms dben

Stvertaut mitder Arbeitam Computer, um Plane,
Berichte und Analysen 2u ersielien, nach
omatonen und Dokumentaton 2u suchen, sowe
Datesen 2u omansesn.

Verantworthich r den Arbeisabladf des
Badenerparsonas.
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Kompetenzprofil
Titel Process Engineer 0 [20 [30 [0 [0 [0 [70
kp ke |up [ka |pu

Bedienung von
Maschinen Kann Anfahrvorgange und Abschaltanweisungen an der Prozessanlage
1 " ' entwickeln und genehmigen. Kann normale Arbeitsanweisungen genehmigen.
Aus!uhm'_‘g von Istin der Lage, Ablaufe zur Inbetriebnahme anzuzeigen und zu genehmigen.
| Ablaufen im Betrieb | t
sz.esssmuerung. Verantwortlich fur Umweltaspekte, Kalibrierungsgenehmigungen,
) Betriebs- Genehmigungen der Steuerungssystemablaufe. Genehmigt Ablaufe zur
uberwac hung und Inbetriebnahme. Kann das Prozesssteuerungssystem individuell entsprechend
der Anforderungen verschiedener Produktionsablaufe anpassen.
-Steuerunc
Prozessanalyse, Komplexe Unterstitzung bei P oblemen. O rganisiert einen strukturierten
3 Fehler- und Instandsetzungs-plan. Verantwortlich fir F ehlerdiagnosesysteme. Plant
Problemsuche Problemlosungen.
[ | Kann sichere Einstellungen der Parameter, Hazop und ahnliche Risikostudien |
Prozessrisiken und definieren sowie Alarmdringlichkeitsplane erstellen. Kann Notfallablaufe
. genehmigen. Kann Risiken innerhalb der Bedienungs ablaufe einschatzen und
4 Notfallablaufe kann Richtlinien fur Risiken und Notfallablaufe zusammenstellen.
Kann eigentliche Unfallursachen zusammen mit Experten analysieren und

einschatzen.
Kann technische Hilfe bei der Definition des Fertigungsplans und des Zeitplans,
Arbeitsplatze in der beim Einkauf von Waren und Produkten, die im Prozess benutzt werden, geben '

n und technische Hilfe bezuglich Produkt- und Verpackungseinzelheiten fur den
Logistik Produktverkauf und andere Produkt- oder Nebenproduktentsorgungsarten

leisten.
[ Kann die Anforderungen an Rohmaterialien und Eingangsprodukten definieren.
Kann die Qualitatsspanne fur das fertige Produkt definieren und die

Verkaufsspezifikationen mit den relevanten Firmenabteilungen, wie z. B.
Marketing und R&D vereinbaren. Kann Prozesshandlungen und die

ey i Steuerungen von Prozess und Produktdefinieren und demonstrieren, um die
6 Qualmskomro"e Qualitatsstandards zu wahren und zu verbessern. Kann Grunde und
Konsequenzen von Qualitatsabweichungen interpretieren und Anweisungen

geben, um die Qualitatsstandards in komplexen Situationen zu erreichen. Kann
Qualitatsverbesserungen bei Kollegen mit Hilfe von relevanten Modellen sowie

Methoden zur Prozessentwicklung und Prozessverbesserung bewusst machen.
Kann Fehler erkennen und deren Verbesserung organisieren. Kann
Modifizierungen im Betrieb mit Zustimmung des Betriebsleiters entwerfen und

planen.
. Kann technische Ratschlage und Genehmigungen bei Wartungsfallen geben,
Wartungs_arbg:ten einschlieRlich im Fall von regelmaRigen Betriebsstopps mit mehreren parallel
7 und Arbeitssicher- stattfindenden T atigkeiten, die mit dem Einsatz von Ressourcen, damit
heilsbedingungen zusammenhangenden Tatigkeiten und dem F inden kritischer Wege zu tun

haben. Kann den Wartungsspezialisten bei Tests, Wartungsplanung und
Wartungsmalnahmen zustimmen.

Kann bei den SHEQ Bedingungen im Betrieb und deren fortlaufender
Verbesserung beraten.

Kann mitseinem Personal und seinen Kollegen frei sprechen und das
8 Fuhrung Vertrauen seines Personals, seiner Kollegen und seines Vorgesetzten
gewinnen,

Kann technische S chulungen fur Personal in der B edienung, der Inbetriebnahme
und der Wartung bieten.

. ) Kann bei Personalanforderungen fur Prozess und Betriebstatigkeiten,
Orgamsations einschlieBlich der Inbetriebnahme und der Verbesserungen beraten.
verhalten und Verantwortung fur die Beseitigung von Personal entsprechend der Bedurfnisse

Personal des Fertigungsplans. Kann die Arbeitskonditionen zusammen mitder

Personalabteilung entsprechend der Anforderungen der Produktion, der Regeln
und gesetzlichen Anforderungen definieren. Kann einen fairen und
Problemlosungs- orientierten Dialog mit anderen Firmenabteilungen aufrecht
erhalten, um einen reibungslosen und effizienten Betriebsablaufzu erreichen.

Management

Kann einfache Kalkulationen und Kostenrechnungen fur Prozess- und

10 Bqueﬁemng und Betriebsdesign und seine Entwicklung leisten und kann die Kostenplane unter
Berichtswesen seiner Leitung Gberwachen und analysieren.

PI‘OZ.GSS. und Steuerungssystem Aktualisierungen. Aktualisierungen zur Prozesstatigkeit.

11 betriebliche Betriebliche Entwurfs- und Planungsaktualisierungen, z. B. aus Griinden der
standige Umwelt, des Energieverbrauchs, der Auflosung von Engpassen, der
Verbesserun g Produktqualitat und der Zuverlassigkeit/ Sicherhetit.

["In der Lage sein, die Grunde fur die Verbesserung des Betriebes oder des
Prozesses zu erkennen und zu definieren. In der Lage sein, neue ldeen zu
12 Prozess beziehen und das Wissen zu verwalten. In der Lage sein, eine Losung fur eine

Entwicklung Verbesserungsspezifikation zu entwerfen und zu entwickeln. In der Lage sein,
die Testplane und deren Durchfuhrbarkeit, sowie die Sicherheits- und

Qualitatsprufungen, die mit der Entwicklung verbunden sind, zu definieren.

In der Lage sein, eine Spezifikation zum Funktionsaufbau fur einen neuen

Prozess oder ein Prozesssystem oder ein Steuerungssystem zu definieren. In
. . der Lage sein, einen neuen Prozess oder ein Prozesssystem oder ein

13 Betnebsdesngn Steuerungssystem zu entwerfen, um einer Spezifikation im Funktionsaufbau zu

erfullen. In der Lage sein, die Anforderungen der Genehmigungsbehorden fur

neue Entwurfe zu implementieren.

Kann Plan zur Problemlosung an das Management kommunizieren.

14 Informations- Kann Betriebssicherheitsberichte fir das Management und die Behdrden

management erstellen. | |
Kann Prozess- und Betriebsunfallanalysen und Berichte ausfuhren.

Bemerkungen
SOP = Standard Operating Procedures = Standardarbeitsanweisung
SHEQ = Safety, Health, Environment and Quality =Sicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitat
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Normierte Kompetenzprofile

fur die levels
General operator @ ’
Supervisor O und

Process Engineer Q

Hauptkompetenzen

Bedienung von Maschinen, Ausfuhrung von Ablaufen im
Betrieb
Prozesssteuerung, Betriebstuberwachung und -Steuerung

Prozessanalyse, Fehler- und Problemsuche

l’ll\‘lﬂ
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Prozessrisiken und Notfallablaufe

Arbeitsplatze in der Logistik
Qualitatskontrolle

Wartungsarbeiten und Arbeitssicherheitsbedingungen

Fuhrung

Organisations-verhalten und Personal Management
Budgetierung und Berichtswesen

Prozess und befriebliche standige Verbesserung
Prozess Entwicklung

Betriebsdesign

Informationsmanagement
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