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Die Nationale Agentur Bildung fur Europa beim Bundesins-

titut fur Berufsbildung (NA beim BIBB) besteht seit dem Jahr

2000 und arbeitet im Auftrag und mit finanzieller Unterstutzung des Bundesminis-

teriums fur Bildung und Forschung. Sie ist Nationale Agentur fur das EU-Bildungs-

programm Erasmus+ im Bereich der Berufsbildung und der Erwachsenenbildung

In Deutschland. Daruber hinaus nimmt sie zahlreiche europabezogene und inter-

nationale Aufgaben im Bereich der Berufsbildung und Erwachsenenbildung wabhr.

Sie arbeitet eng mit der EU-Kommission sowie auf nationaler Ebene mit Ministerien,

Bundeslandern, Sozialpartnern, Verbanden, Kammern, Unternehmen, Hochschulen

und Bildungseinrichtungen zusammen. www.na-bibb.de
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GrulRwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

wie konnen wir junge Menschen fur Europa begeistern? Am besten gelingt das, wenn sie die grolRartigen
Moglichkeiten personlich erleben, die ihnen Europa bietet: Die Freiheit, in einem anderen europadischen Land
zu leben, die Menschen dort kennenzulemen, die Sprache besser zu sprechen, dort zu lernen, zu arbeiten. Wer
das einige Monate gemacht hat, erfahrt konkret, wie Europa das personliche Leben bereichert.

Seit 30 Jahren bieten die EU-Bildungsprogramme jungen Menschen diese Chance. Erasmus+ ist eine der grofsen
Erfolgsgeschichten der Europaischen Union. Wir wunschen uns, dass in Zukunft noch mehr Personen von
Erasmus+ profitieren. Das soll das Nachfolgeprogramm, das ab 2021 starten wird, ermoglichen. Ein Ziel ist zum
Beispiel, dass es in Zukunft einfacher ist, einen Antrag zu stellen. AulSerdem wollen wir Zielgruppen ansprechen,
die bisher unterreprasentiert sind, etwa Lernende mit besonderen Bedurfnissen.

Nicht nur als Austauschprogramm fur Studierende ist Erasmus+ beliebt und erfolgreich. Auch mehr und mehr
Auszubildende verbringen uber Erasmus+ Zeit im europaischen Ausland. Fur mich ist das ein Beleg dafur, dass
akademische und berufliche Bildungswege gleichwertige Bildungswege sind. Die Nationale Agentur Bildung
fur Europa beim Bundesinstitut fur Berufsbildung hat im Jahr 2017 insgesamt 21.272 Auszubildende gefordert.
Fast die Halfte aller mobilen Azubis geht mit Erasmus+ ins Ausland. Davon profitieren die jungen Menschen
ebenso wie die Betriebe. Deshalb setzt sich die Bundesregierung dafur ein, Erasmus+ zu starken.

Auch im Bereich der Erwachsenenbildung sind europaische Austausch- und Kooperationsprojekte wichtiger
denn je. Dabei geht es um europaisches Bewusstsein, demokratische Teilhabe und kritische Medienkompetenz
— Inhalte, die relevant fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt Europas sind.

© Bundesregierung / Steffen Kugler

Die EU von heute ist weit mehr als eine Wirtschaftsunion. Sie ist eine Wertegemeinschaft, und Erasmus+ ist
ein wichtiger Grundstein, diese erlebbar zu machen. Ich danke den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Nationalen Agentur, die durch ihre engagierte Arbeit zum Erfolg von Erasmus+ beigetragen haben.

Info

_Rfa kﬂ ‘éc‘.{:} Anja Karliczek

Bundesministerin fur

Anja Karliczek MdB

Bildung und Forschunag.
Bundesministerin fur Bildung und Forschung
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Bilanz und Perspektiven

2017 wurden 30 Jahre europaische Bildungs-
kooperationen gefeiert. Auch sonst ist die NA
beim BIBB mit den Entwicklungen zufrieden,

so das Resumee ihres Geschaftsfuhrers Klaus

© fcscafeine/Shutterstock.com
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Ruckblick und Ausblick

2017 war In jeder Hinsicht ein ereignisreiches Jahr. Die Europaische
Kommission hat gemeinsam mit den Mitgliedstaaten und den Natio-
nalen Agenturen 30 Jahre europaische Bildungszusammenarbeit gefei-
ert und eine uberwaltigende Resonanz erfahren. Es wurde besonders
deutlich, dass tur den Zusammenhalt Europas Mobilitat und Bildungs-
zusammenarbeit unerlasslich sind. Waren die Grundungsvater der EU
durch die Kriegserfahrungen gepragt, so sind fur die Menschen heu-
—— te die personliche Erfahrung der Vielfalt, gegenseitigen Bereicherung
und Solidaritat die Basis, auf der die Zustimmung zur Europaischen

e Fahle Union steht. Noch nie haben sich so viele Staats- und Regierungs-

leitet die National . " .
e g chefs so deutlich fur den Ausbau eines europaischen Programms aus-
gentur Bildung fur

. S
R gesprochen, wie dies in den vergangenen Monaten der Fall war.

Hohepunkt der Feierlichkeiten in Deutschland war  intensiv verfolgen. Hierzu werden auch Angebote fur
die Festveranstaltung am 24. Januar 2017 in Berlin.  Projektnehmer zahlen, die eine breite Beteiligung an
Erasmus+ genielst nicht nur die Unterstutzung der  dem Diskussionsprozess ermoglichen.

zustandigen Ministerien in Bund und Landern. Auch

Bundeskanzlerin Angela Merkel gratulierte zum Ge-  Die Diskussion um die Zukunft von Erasmus+ baut
burtstag und hob die Bedeutung des Programms  auf einer umfangreichen Zwischenbewertung des
fur die Bundesregierung hervor. Diese Entwicklung laufenden Programms auf, die 2017 auf europaischer
st sicher auch eine Reaktion auf den BREXIT und Ebene und in allen 33 teilnehmenden Landern statt-
die vielen zentrifugalen Krafte in der Europaischen  fand und an der sich auch die NA beim BIBB aktiv
Union, deren praktische Auswirkungen auf Eras-  beteiligte. Sie bescheinigt Erasmus+ auf gutem Weqg
mus+ bis heute noch nicht endqultig absehbar sind.  zu sein: Die Zustimmung zum Programm ist hoch,
die Zusammenfuhrung unter einem Dach hat sich
bewahrt. Verbesserungsbedarf gibt es bei der Einbe-
ziehung von Menschen mit schlechteren Startchan-
cen und kleineren Organisationen. Wir machen noch
viel zu wenig aus den Ergebnissen der geforderten

Zwischenevaluation als Ausgangspunkt fur das
Nachfolgeprogramm von Erasmus+

Vor diesem Hintergrund haben die Diskussionen um
das Nachfolgeprogramm von Erasmus+ bereits be- Projekte, viele Potenziale bleiben ungenutzt. Das
gonnen. Die NA beim BIBB hat bereits fruhzeitig ein Programm ist zu wenig mit der Politik verbunden. Ein
Positionspapier entwickelt und wird den Prozess 2018  Dauerthema ist die Verwaltungsvereinfachung, bei
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der es zwar Fortschritte gibt, die aber vor allem fur
kleinere Organisationen sowie kleinere und mittlere
Unternehmen dringend geboten ist.

Antragsjahr mit Rekordergebnissen in der
Mobilitat

Auch 2017 gab es wiederum wichtige Neuerungen
und Trends, die uns bel der Umsetzung des Pro-
gramms beschaftigt haben. Erstmals stieg das
verfugbare Budget deutlich an, wobei die Mobilitat in
der Berufsbildung und Erwachsenenbildung profi-
tierten. Mit uber 21.000 Forderungen von Lernenden

in der Berufsbildung wurde ein neuer Hochstwert
erreicht. In der Erwachsenenbildung konnten uber

1.600 Dozentinnen und Dozenten gefordert werden,
auch dies ein Rekord. Stagnation bzw. Ruckgang gab
es hingegen bei den Antragszahlen fur Strategische
Partnerschaften. Vor allem bei den Partnerschaften
zum Austausch guter Praxis ist es uns noch nicht
wirklich gelungen, die Chancen und Potenziale dieses
Projekttyps zu vermitteln.

Der Deutsche Bundestag hat als Zielmarke fur 2020
ausgegeben, dass 10 Prozent aller Absolventinnen
und Absolventen in der beruflichen Bildung einen
Lernaufenthalt im Ausland absolviert haben. Im
Rahmen einer von der NA beim BIBB vergebenen
Studie haben wir nunmehr ermittelt, dass 2017 die
Quote bei 5,3 Prozent liegt. Erasmus+ tragt mehr als
die Halfte dazu bei und ist mit Abstand das wichtigste
Forderinstrument. Die Budgetzuwachse bei Eras-
mus+ bis 2020 werden hier ein weiteres Wachstum
ermoglichen.

Mobilitatsforderung uber Europa hinaus

Jenseits von Erasmus+ gab es bisher eine grolse
Forderlucke. Auf Basis einer Bedarfserhebung und
der Ausarbeitung eines Forderkonzepts und mit
finanzieller Unterstutzung des Bundesministeriums fur
Bildung und Forschung (BMBF) konnten wir 2017 mit
der Erprobung des Pilotprojektes AusbildungWeltweit
beginnen und erstmalig 130 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer fordern. 2018 stehen bereits deutlich
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mehr Fordermittel zur Verfugung. Wir sind uberzeugt,
dass gerade die global agierende deutsche Wirtschaft
dieses Angebot aufgreifen wird und dies auch ein
Beitrag zur Modernisierung und Attraktivitatssteige-
rung in der beruflichen Bildung sein wird.

Positive Bilanz der NA-Projekte

Die in der NA beim BIBB uber Erasmus+ hinaus an-
gesiedelten Projekte und Initiativen schaffen vielfal-
tige Synergien und erganzen unseren europaischen
Schwerpunkt. Die Informations- und Beratungsstelle
fur Auslandsaufenthalte in der beruflichen Bildung
(IBS) erhoht die Sichtbarkeit und gegenseitige Ver-
netzung von Mobilitatsangeboten in der beruflichen
Bildung, denn zu haufig wird Mobilitat noch exklusiv
dem Hochschulstudium zugeordnet. Die Prasenz der
IBS reicht von regionalen Ausbildungsmessen bis zu
den zentralen Events der europaischen Berufsbil-
dungswoche im November 2017 in Brussel.

Im Israel-Programm lag der Schwerpunkt auf der
Umsetzung von Austauschmalinahmen fur Auszubil-
dende im Bereich Gastronomie, Kosmetik und von Fri-
sorinnen und Frisoren. Von hoher Aktualitat war ein
mehrtagiges Seminar zum Thema , Arbeitsmarktinte-
gration von Zugewanderten”, das im Oktober 2017
in Tel Aviv stattfand. Die israelischen Erfahrungen als
Einwanderungsland, das Menschen mit unterschied-
lichsten kulturellen Hintergrund integrieren muss, sind
auch fur die aktuelle Situation in Deutschland sehr
wertvoll.

EPALE wird zusehends zu einem Instrument des Wis-
sensmanagements fur Akteure in der Erwachsenen-
bildung. Die Europaische Kommission will EPALE noch
viel starker als Informationsplattform fur politische
Dokumente ausbauen. Unser EPALE-Team hat 2017
systematisch Schwerpunktthemen der Erwachsenen-
bildung bearbeitet, die europaisch abgestimmt sind.
Ein besonderes Highlight ist die Blogger-Werkstatt,
die Erwachsenenbildnerinnen und Erwachsenenbild-
ner beim Bloggen unterstutzt.

™53 9%

der Personen in beruf-
licher Erstausbildung
realisieren einen
Auslandsaufenthalt

™ 130

Auszubildende wurde im
Rahmen des Pilotprojekts
AusbildungWeltweit
gefordert
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Die Koordination der Europaischen Agenda fur
Erwachsenenbildung erganzt unsere Aktivitaten in
der Erwachsenbildung durch eine systematische
Vernetzung der Stakeholder und politisch Verant-
wortlichen in der Erwachsenbildung in Deutschland.
Der Schwerpunkt der Arbeit lag weiterhin auf dem
Thema Grundbildung und insbesondere Fragen der
.Kompetenzfeststellung/Validierung in der Grund-
bildung”. Die Koordinierungsstelle fuhrte auch 2017
in Kooperation mit verschiedenen Landerministerien
Fach- und Regionalkonferenzen zum Themenschwer-
punkt durch.

Das Nationale Europass Center in der NA beim BIBB
konnte die Nutzung und Verbreitung des Europasses
auch 2017 weiter steigern. Von besonderer Bedeu-
tung ist dabei die Verknupfung mit Jobportalen wie
Monster, EURES und XING, dem sozialen Netzwerk
fur berufliche Kontakte. Der Europass-Lebenslauf ist
zudem online in allen Berufsinformationszentren der
Bundesagentur fur Arbeit zuganglich. 2017 wurden
mehr als 27.100 Europass Mobilitatsnachweise be-
antragt, seit 2005 sind es inzwischen uber 245.000.
Damit ist Deutschland im europaischen Vergleich
Spitzenreiter in Sachen Europass Mobilitat. Daruber
hinaus wurden weitere Zeugniserlauterungen fur
geordnete Fortbildungsberufe veroffentlicht.

Qualitat und bedarfsgerechte Serviceleistungen
fur NA zentral

Deutschland ist ein Land, in dem Zertifikate und
Zeugnisse eine besondere Bedeutung haben. Sie
haben jedoch nur dann Gewicht, wenn sie tatsachlich
eine Qualitat ausdrucken und eine gesellschaftliche
Relevanz haben. Ein solches Zertifikat ist das Quali-
tatsmanagementsystem DIN 1SO 9001:2015. Die NA
beim BIBB war bereits in der Vorgangernorm zertifi-
ziert und hat sich im November 2017 nunmehr nach
der neuen Norm zertifizieren lassen. Dies wirkt sich
unmittelbar auf die Arbeit der NA und damit auch fur
die Dienstleistungen der NA aus. Ein Ergebnis ist die
Einrichtung des Nutzerbeirats im vergangenen Jahr.
Wir horen heute viel genauer hin, welche Bedarfe
und Interessen Politik, Multiplikatoren, Projekttrager,
Teilnehmerinnen und Teilnenmer und auch die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der NA beim BIBB als
Beschaftigte haben. Eine transparente Kommunikati-
on, Offenheit fur Verbesserungsvorschlage und eine
Fehlerkultur nach dem Motto ,In Zukunft machen
wir bessere Fehler...” gehoren untrennbar dazu. Wir
sind sehr optimistisch, dass der Nutzerbeirat uns viele

Impulse fur unsere Arbeit geben wird. Auch die Ar-
beit in der NA beim BIBB unterliegt einem standigen
Wandel. 2017 haben wir systematisch Webinare zur
Information und Beratung eingesetzt. Damit wird der
Zugang zum Programm erleichtert und unsere Dienst-
leistungen unabhangiger von den ublichen Arbeits-
zeiten. Die Nutzerinnen und Nutzer der Webinare
haben uns eine sehr positive Ruckmeldung gegeben.

Perspektiven 2018

2018 werden die Diskussionen zum Nachfolgepro-
gramm von Erasmus+ Fahrt aufnehmen, die Europa-
iIsche Kommission hat fur Mai 2018 einen Programm-
vorschlag angekundigt. Wir werden uns als Nationale
Agentur aktiv beteiligen und die Bundesregierung im
Verhandlungsprozess nach Kraften unterstutzen. Un-
ser Ziel ist es, dass der Schwung des Jubilaumsjahres
mitgenommen wird und das Nachfolgeprogramm
auch finanziell in einer anderen Liga spielt. Dabel
wird die Perspektive der Nutzerinnen und Nutzer des
Programms von besonderer Bedeutung sein.

2018 erwarten wir die Entscheidung uber den neuen
Europass-Beschluss. Dabei wird es in erster Linie um
eine verbesserte Vernetzung der unterschiedlichen
Netzwerke und Dienstleister der EU auf dem Gebiet
der Transparenz von Qualifikationen gehen.

Das Programmbudget von Erasmus+ wird 2018 auf
uber 70 Millionen Euro steigen, wobei die hochsten
Zuwachse der Mobilitatsforderung zugutekommen.
Als Folge wird die NA beim BIBB im Bereich Informa-
tion und Marketing besonders gefordert sein. Social
Media wird dabei viel systematischer als bisher auch
in der beruflichen Bildung eingesetzt.

Das Pilotprojekt AusbildungWeltweit wird weiter aus-
gebaut werden. Letztlich wird sich 2018 entscheiden,
ob es einen dauerhaften Bedarf fur AusbildungWelt-
weit gibt und ob die Programmkonzeption tragfahig
Ist. =

- Erasmus-

B

Erasmus+ ist das Programm fur allgemeine und be-
rufliche Bildung, Jugend und Sport der Europaischen
Union, das 2014 gestartet ist. Bis Ende 2020 stehen
insgesamt 14,8 Milliarden Euro fur die Qualifikation
und Beschaftigungsfahigkeit von mehr als 4 Millionen
Menschen zur Verfugung. Zwel Drittel des Gesamt-
budgets sind fur Bildungsmaoglichkeiten im Ausland
fur Einzelpersonen vorgesehen. Die verbleibenden
Mittel dienen der Unterstutzung von Partnerschaften
sowie der Forderung von Reformen zur Modernisie-
rung der allgemeinen und beruflichen Bildung und
der Forderung von Innovation, Unternehmertum und
Beschaftigungsfahigkeit.

Leitaktion 1: Mobilitat von Einzelpersonen

Die Forderung der grenzuberschreitenden Mobi-
Iitat von Einzelpersonen zu Lernzwecken steht im
Mittelpunkt des Programms Erasmus+. Zielgruppen
sind Lernende im Bereich der beruflichen Bildung,
Hochschulbildung und im Programmbereich Jugend
sowie in allen Bildungsbereichen das Bildungsperso-
nal. Zudem konnen in der Berufs- und Hochschulbil-
dung Absolventen bis zu zwolf Monate nach ihrem
Abschluss gefordert werden.

In der Berufsbildung werden z.B. mit Mobilitatspro-
jekten organisierte Lernaufenthalte zum Zweck des
Lernens und fur das Bildungspersonal zusatzlich des
Lehrens gefordert. Diese konnen berufliche Praktika,
die Durchfuhrung bestimmter Ausbildungsabschnitte
oder WeiterbildungsmalSnahmen sein.

In der Erwachsenenbildung konnen dies strukturierte
Fortbildungskurse, Job-Shadowings oder andere
Formen von Hospitationen sein. Das aus Deutschland
entsandte Lehrpersonal kann bei Partnereinrich-
tungen zudem Unterrichts- oder Ausbildungstatig-
keiten ubernehmen.

Leitaktion 2: Zusammenarbeit zur Forderung
von Innovation und Austausch von bewahrten
Verfahren

Bilanz und Perspektiven | Erasmus+ kurz vorgestellt

Programmlander Erasmus+
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EU-Lander: Belgien, Bulgarien, Danemark, Deutschland,
Estland, Finnland, Frankreich, Griechenland, Irland, Italien,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Niederlande,
Osterreich, Polen, Portugal, Rumanien, Schweden, Slowa-
kische Republik, Slowenien, Spanien, Tschechische Repu-

blik, Ungarn, Vereinigtes Konigreich, Zypern

Plus: Island, Liechtenstein, Norwegen, Turkei, Ehemalige

Jugoslawische Republik Mazedonien

Im Mittelpunkt der Leitaktion steht die fachliche Zu-
sammenarbeit von Bildungseinrichtungen im Rahmen
des Programms. Dies umfasst die gesamte Bandbreite
vom Erfahrungsaustausch bis hin zu innovativen
Entwicklungsprojekten.

Die wichtigste Projektform innerhalb dieser Leitak-
tion sind die Strategischen Partnerschaften, Koope-
rationsprojekte von mindestens drei Partnern aus
mindestens drei Programmlandem. In Strategischen
Partnerschaften konnen vielfaltige Aktivitaten durch-
gefuhrt werden, wie z.B. der Austausch quter Praxis
und/oder die Entwicklung und Implementierung inno-
vativer Praxis, die Entwicklung und/oder Anwendung
von Instrumenten zur Erfassung und Validierung von
Kompetenzen, die Weiterbildung von Bildungsperso-
nal sowie die Umsetzung von Gleichheit, Vielfalt und
Inklusion in Lernumgebungen.

Leitaktion 3: Unterstutzung politischer Reformen

In dieser Leitaktion sind die Finanzierung relevanter
europaischer Netzwerke und Unterstutzungsstruk-
turen sowie die Finanzierung von Projekten zur Fort-
entwicklung der Bildungssysteme zusammengefasst.

Umsetzung des Programms in Deutschland

In Deutschland sind vier Nationale Agenturen fur die
Umsetzung verantwortlich: Die NA beim BIBB ist Na-
tionale Agentur fur Erasmus+ im Bereich der Berufs-

bildung und der Erwachsenenbildung, die NA-DAAD
im Bereich der Hochschulbildung, die NA-PAD fur die
schulische Bildung und die NA Jugend fur Europa im

Jugendbereich. &

@) Info

Gemeinsame Website
der vier Nationalen
Agenturen:
www.erasmusplus.de

EU-Websites:
https://ec.europa.eu/
programmes/erasmus-
plus/node_de

https://eacea.ec.europa.
ewerasmus-plus_de
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Das EU-Programm fur
allgemeine und berufliche
Bildung, Jugend und Sport

© John Schnobrich/unsplash.com
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Erasmus+ Berufsbildung
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Mobilitat in der Berufsbildung:

Perspektiven fur Menschen und Institutionen

Fur die Mobilitatsforderung in Erasmus+
Berufsbildung war 2017 ein erfolgreiches
Jahr, insbesondere mit Blick auf die An-
tragszahlen: In 511 Antragen wurden insgesamt 13
Prozent mehr Auslandsaufenthalte beantragt als im
Jahr davor. Bewilligt wurden in 495 Projekten 25.684
Auslandsaufenthalte, davon 21.272 fur Lernende,

was eine Steigerung von 12 Prozent bedeutet. 3.400
der Stipendien fur Lernende sind uber die Pool-

Projekte individuell zuganglich. Fest steht: Ausland-
saufenthalte in der Berufsbildung gewinnen weiterhin
an Bedeutung und immer mehr Ausbildungsanbieter
mochten ihren Lernenden die Moglichkeit zu einem
internationalen Lernaufenthalt bieten.

Positiv war auch die Anhebung der Aufenthaltskosten
fur Lernende. So wurde zum Jahr 2017 die Forderung
der Aufenthaltskosten in Deutschland von enemals
35 Prozent auf 37 Prozent des EU-Maximums ange-
nhoben und Langzeitaufenthalte erhalten eine bessere
Forderung. Zwar sinken die Aufenthaltskosten ab
dem 15. Tag, aber die Absenkung ab dem 60. Tag
entfallt. Lernende erhalten also vom 15. bis zum 360.
Tag ihres Aufenthaltes denselben Fordersatz.

Mehr Zusammenarbeit fur Inklusion in der
Mobilitatsforderung

Im Antragsjahr 2017 ist die Anzahl der bewilligten
Tellnehmer/-innen mit Behinderungen im Vergleich zu
2016 gestiegen. Insgesamt besteht fur 1,2 Prozent
aller geforderten Tellnehmenden ein besonderer
Forderbedarf aufgrund einer Behinderung. Es ist der
NA beim BIBB ein wichtiges Anliegen, diesen Wert zu
steigern und die Anzahl an Lernenden mit besonde-
rem Forderbedarf zu erhohen. Daher legte die NA
beim BIBB im Jahr 2017 einen Schwerpunkt auf die
Ansprache von Berufsbildungseinrichtungen, die fur
Menschen mit Behinderung einen Auslandsaufent-
halt organisieren. So fand im November 2017 die
Veranstaltung ,Erasmus+ offnet Turen — Auslandsauf-
enthalte inklusiv” in Bonn statt. Sie richtete sich an
Einrichtungen, die in der Berufsausbildung behinderter
Menschen aktiv sind und ihren Auszubildende einen
Auslandsaufenthalt ermoglichen oder dies in Zukunft
tun mochten.

Die Resonanz auf dieses Angebot war hoch. Uber 50
Einrichtungen nahmen an der Veranstaltung teil und
schatzten vor allem die Moglichkeit zum Austausch
und zur Beratung. Im Fokus standen Berichte von
erfahrenen Projekttragern und Erasmus+-Teilneh-
menden, die von ihren Auslandserfahrungen berich-
teten. AulSerdem bot die Veranstaltung fur erfahrene
Projekttrager und Einrichtungen, die erst in Zukunft
In Erasmus+ aktiv werden mochten, zwel Workshops
mit unterschiedlichen Inhalten an.

Mobilitatstag - Auszubildende pladieren fur
hohere Forderung und mehr Unterstutzung

Ein wichtiges Event war 2017 der Mobilitatstag, der
im Marz in Kooperation mit der Flughafen Munchen
GmbH stattfand. Die NA beim BIBB hat damit das
bekannte Format weiterentwickelt und die Ausbil-
dungsunternehmen starker ins Visier genommen. Auf
dem Mobilitatstag konnten Erasmus+-Stipendiatinnen
und -Stipendiaten aus Bayem, die wahrend ihrer
dualen Ausbildung einen Auslandsaufenthalt realisiert
hatten, sich zu ihren Erfahrungen austauschen und
Botschaften formulieren. Diese prasentierten sie
Vertreterinnen und Vertretern aus Bildung und Politik,
darunter auch der Parlamentarische Staatssekretar
bei der Bundesministerin fur Bildung und Forschung,
Stefan Muller, sowie Petra Kammerevert, Mitglied
des Europaischen Parlaments und Vorsitzende des
Ausschusses fur Bildung und Kultur. Die Auszubilden-
den bedankten sich fur die Moglichkeit, im Ausland
gelernt haben zu konnen. Sie forderten aber auch
mehr Einsatz von allen beteiligten Akteuren fur mehr
internationale Mobilitat. Die Aufenthaltskosten fur
Lernende mussten erhoht werden, so eine Botschaft,
und fur eine Weiterentwicklung von Erasmus+ brau-
che es weniger Burokratie, dafur mehr Unterstutzung
und Informationen fur Berufsschulen und Betriebe.

@

25.684

Personen in der Berufs-
bildung (Lernende und
Berufsbildungspersonal)
erhielten 2017 eine
Forderung fur einen
Auslandsaufenthalt.

Der Leitfaden liegt inzwi-

schen als Druckausgabe
vor und kann kostenlos
bestellt werden:
www.na-bibb.de/ser-
vice/publikationen
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Projekttitel
Unterrichtsmodul zur
Umwelt- und res-
sourcenschonenden
Energiegewinnung und
-verwendung durch Ver-
netzung unterschiedlicher
technischer Disziplinen

Projektnummer
2016-1-DEO2-
KA116-002833

Projektdauer
01.09.2016 -31.12.2017

Projekttrager
Berufskolleg Uerdingen

Zielander
RO

Kontakt
andreas.mueckshoff@
bk ukr.de

@ Info

www.bkukr.de
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© Achim Korvers

Auswertung der Strom-
gewinnung durch die Solarzelle

Good Practice:
Exzellente Mobilitat als
Baustein der Internatio-
nalisierung

Eingespielt und doch immer wieder neu

Das Berufskolleg (BK) Uerdingen zeigt, dass auch eine
langjahrige Partnerschaft nicht reizlos werden muss.
Seit zwanziqg Jahren arbeitet die Berufsschule mit ihrer
Partnereinrichtung in Rumanien zusammen und ent-
wickelt fur jedes Mobilitatsprojekt neue berufs- und
facherubergreifende Module bzw. Lernsituationen

fur die Teilnehmenden. Im hier vorgestellten Projekt
befassten sich vierzehn Auszubildende aus den Fach-
richtungen Chemie, Maschinenbau- und Informati-
onstechnik berufsgruppenubergreifend mit verschie-
denen Aspekten des Themas ,ressourcenschonende

Energiegewinnung und -verwendung”, zum Beispiel
mit der Optimierung der Energieausbeute von Foto-
voltaikmodulen, mit der Montage und Inbetriebnah-
me einer fotovoltaik-betriebenen Handy-Ladestation,
der Entwicklung einer auf Fruchtsaften basierenden
Solarzelle oder der Energiegewinnung auf che-
mischem Wege. Die Aufgaben wurden in deutsch-
rumanischen Arbeitsgruppen in den Laboratorien und
Werkstatten der Partnerschule durchgefuhrt.

Auch dreizehn Berufsschullehrerinnen und -lehrer
sowie Ausbilderinnen und Ausbilder der dualen Part-
ner aus den genannten Fachbereichen nahmen am
Projekt teil und entwickelten ein didaktisch-metho-
disches Konzept fur ein interdisziplinares Unterrichts-
projekt zum Thema ,,umwelt- und ressourcenscho-
nende Energiegewinnung und -verwendung durch
Vernetzung unterschiedlicher technischer Diszipli-
nen”. Curriculare Inhalte wurden gemeinsam mit den
rumanischen Kolleginnen und Kollegen transferiert.

Mobilitat fur die Schulentwicklung nutzen

Uber den Weg eines Mobilitatsprojekts wurde so zum
einen das Angebot des Berufskollegs an internatio-
nalen Lerneinheiten erweitert und zum anderen die
Personalentwicklung in Form einer internationalen
Qualifizierung vorangetrieben.

Das BK Uerdingen erhielt 2015 die Mobilitatscharta
fur die Berufsbildung, nicht zuletzt, weil in seiner
Internationalisierungsstrategie die Qualifizierung

des Bildungspersonals langfristig und perspektivisch
angelegt ist. Die Strategie ist fest in der Schule und
im Schulprogramm verankert und systematisch im
Organisationsplan mit Aufgaben und Verantwortlich-
keiten belegt. AulRerhalb der Erasmus+-Mobilitat sind
die Schwerpunkte die Entwicklung einer Zusatzquali-
fikation zum/zur Europatechniker/-in im gewerblich-
technischen Bereich und das Bemuhen um die Aner-
kennung als UNESCO-Projektschule. Daruber hinaus
nimmt das BK Uerdingen an weiteren europaischen
Projekten, beispielsweise im Rahmen der ,Lernenden
Euregio” teil. ™

© Dresdner Verkehrsbetriebe

Besuch im Stralfenbahnmuseum

Good Practice:
Dresdner Verkehrsbe-
triebe integrieren Aus-
landsaufenthalt in die
Ausbildung

Fur Auszubildende zur ,Fachkraft im Fahrbetrieb” der
Dresdner Verkehrsbetriebe ist ein Auslandsaufenthalt
in Prag inklusive. Das Unternehmen hat fur diesen
Ausbildungsberuf einen internationalen Lernaufent-
halt im Berufsausbildungsvertrag integriert. Im zwei-
ten Ausbildungsjahr geht es fur alle Auszubildenden
fur dret Wochen nach Prag. Das Beispiel ,, Azubi-Aus-
tausch Dresden-Prag”, das im Jahr 2017 endete, zeigt
auf beeindruckende Weise, dass die Verankerung der
Auslandsaufenthalte in das Ausbildungskonzept die
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fachliche Qualitat der Auslandsaufenthalte bereichert
und die Nachhaltigkeit der Projektarbeit starkt.

Gemeinsam lernen und Freundschaften
schlieflen

In Prag gingen die insgesamt 37 Auszubildenden an
eine Verkehrsschule, wo sie gemeinsam mit tschechi-
schen Schulern Unterricht erhielten. Thema war zum
Beispiel die Planung des Fahrbetriebs in einer Millio-
nenstadt unter dem Aspekt der Energieeffizienz und
des Umweltschutzes. Bereits in Deutschland hatten
die Auszubildenden seit ihrem ersten Ausbildungsjahr
an der Berufsschule tschechischen Sprachunterricht
erhalten, was eine optimale Vorbereitung bedeutete
und im Ausland ein sinnvolles Lernen ermoglichte.
Erganzt wurden diese theoretischen Inhalte durch
Besuche von Verkehrsbetrieben und einem Einsatz im
Kundencenter, wo die Auszubildenden zur Informati-
on von Kunden eingesetzt wurden.

Die eng miteinander verzahnten Inhalte aus Theorie
und Praxis sowie einzelnen Aktivitaten des Auslands-
aufenthaltes stellen eine wertvolle Erganzung der
heimischen Ausbildung dar und brachten neue Fach-
und Fremdsprachkenntnisse mit sich. Die Auszubil-
denden steigerten durch den Auslandsaufenthalt
ihre beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten und die
Bereitschaft zu mehr beruflicher Mobilitat. In Prag
entstanden auch neue Freundschaften und die Aus-
zubildenden aus Dresden lernten, in der Gruppe furei-
nander einzustehen, sich gegenseitig zu unterstutzen
und anderen Kulturen gegenuber aufgeschlossen

zu sein. Insgesamt bot das Projekt also nicht nur
eine sehr gute fachliche Qualitat, sondern auch eine
personliche Horizonterweiterung mit vielseitigen
Erfahrungen, die die Auszubildenden so schnell nicht
vergessen werden.

Trotz des hohen Aufwands fur die Dresdner Ver-
kehrsbetriebe zeigt sich, dass auch das Unternehmen
von den Auslandsaufenthalten der Azubis profitiert.
Beispielsweise bringen die jungen Leute neue Impulse
fur die Entwicklung des Unternenmens mit und unter-
stutzen daheim bei der Integration von Auszubilden-
den mit Migrationshintergrund.

1.

Projekttitel
Azubi-Austausch Dresden-
Prag

Projektnummer
2015-1-DEO2-
KA102-001862

Projektdauer
2015-2017

Projekttrager
Dresdner Verkehrs-

betriebe

Ziellander
CZ

Kontakt
Sylva.Schumann
@dvbag.de

@ Info

www.dvb.de/de-de/
die-dvb/karriere/ausbil-
dung/
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Projekttitel
Europaische Mobilitat in
der beruflichen Rehabi-
litation

Projekthnummer
2015-1-DEO2-
KA102-001885

Projektdauer
01.06.2015 - 31.05.2017

Projekttrager

Berufstorderungswerk
Koln gGmbH

Ziellander
GB, IE

Kontakt

Verena Hoheiser,
v.hoheiser@bfw-koeln.de

@ Info

www.bfw-koeln.de
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© Projektfoto

Teilnehmerin an ihrem Arbeitsplatz
in England " —

Good Practice:
Auslandsauenthalte
in der beruflichen
Rehabilitation

Erasmus+ inklusiv - Auszubildende in beruflicher
Rehabilitation wagen den Schritt ins Ausland

Mobilitatsprojekte fur Lernende mit besonderem
Forderbedarf bedeuten immer einen Mehraufwand.
Auswahl, Vorbereitung und Begleitung der Teilneh-
menden mussen mit Sorgfalt geschehen, und auch
der Auslandsaufenthalt selbst muss genau geplant
und organisiert werden. Nicht selten stehen die Tra-
ger auch vor der ein oder anderen Herausforderung,
die es mit Einfuhlungsvermogen und Flexibilitat zu
|0sen gilt. Trotz diesen Mehraufwands hat das Berufs-
forderungswerk Koln Auszubildenden in beruflicher
Rehabilitation ein Praktikum im europaischen Ausland
ermoglicht.

Individuell zugeschnittene Praktika bieten neue
Entwicklungsmoglichkeiten

Dem Berufstorderungswerk Koln ist es gelungen,
iInsgesamt 33 Lernenden, die sich in beruflicher
Rehabilitation in einem kaufmannisch gepragten
Beruf befinden, vierwochige und hochst individuell
ausgerichtete Praktikumsaufenthalte in GrofSbri-
tannien zu ermoglichen. Die Ausgangslage dieser
Teilnehmenden waren sehr unterschiedlich. Bei einer
Teilnehmerin handelte es sich um eine Rollstuhlfah-
rerin, eine andere wiederum stotterte sehr stark. Fur
jede/-n musste somit ein ganz individuelles Prakti-
kum organisiert und inhaltlich abgestimmt werden.
Die Lernenden konnten zum Beispiel am Empfang
einer Sprachschule mitarbeiten, wo es darum ging,
verschiedene organisatorische Aufgaben wahrzuneh-
men und sich um die Anwesenheit der Schuler/-innen
zu kummern. Andere wiederum arbeiteten in einem
Unternehmen im Buchhaltungsbereich, indem sie
die Postbearbeitung unterstutzten und Rechnungs-
eingange erfassten. Die hervorragende Qualitat der
Projektarbeit des Berufsforderungswerks zeigt sich
vor allem in einem sehr gut durchdachten Projektma-
nagement, das Losungen in schwierigen Situationen
fand und von der Auswahl und Vorbereitung bis zur
Evaluation trotz einiger Herausforderungen das Beste
aus dem Projekt herausholte.

Was bleibt nach Ende der Projektlaufzeit? Die gestei-
gerte Selbstsicherheit der Teilnehmenden und die
Bereitschaft zu mehr beruflicher Mobilitat sind zwei
ganz wesentliche Resultate der Lernaufenthalte. Der
hohe Aufwand und der Mut der Teilnehmenden, den
Schritt ins Ausland zu wagen, hat sich auf jeden Fall
gelohnt. So fasst Verena Hoheiser als Projektkoordi-
natorin zusammen: , Es wird wahrgenommen, dass
die Teilnehmenden selbstbewusster und mit erwer-
tertem Horizont bezuglich anderer, diverser Lebens-
und Arbeitsweisen in Europa zuruckkehren und sehr
dankbar sind fur die Erfahrung, die Erasmus+ ihnen
ermoglicht hat.” ™
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Mobilitatscharta fur die Berufsbildung:
nach wie vor ein attraktives Angebot

Erstmals dreistellig

Zum dritten Mal konnten sich 2017 Einrichtungen,
die Erasmus+ geforderte Auslandsaufenthalte durch-
fuhren, um die Mobilitatscharta fur die Berufsbildung
bewerben.

Mit der Mobilitatscharta konnen mobilitatserfahrene
Berufsbildungseinrichtungen, die schon langer Mobili-
tatsprojekte durchfuhren und ihre europaische und
iInternationale Arbeit strategisch weiterentwickeln
mochten, eine Akkreditierung erhalten. Charta-Trager
verpflichten sich, einen Schwerpunkt ihrer Projekt-

arbeit auf die institutionelle Internationalisierung zu
legen. Im Gegenzug erhalten sie finanzielle Planungs-

sicherheit fur ihre Mobilitatsprojekte und Zugang zu
vereinfachten Antrags- und Berichtsverfahren. 18
Berufsbildungseinrichtungen wurden in dieser Runde
per Charta akkreditiert, so dass mittlerweile insge-
samt 101 Organisationen uber eine Mobilitatscharta
verfugen.

Die Mehrheit der deutschen Einrichtungen mit
Mobilitatscharta sind berufliche Schulen. Aber auch
Unternehmen wie BASF oder Audi sowie Schul-
aufsichtsbehorden, etwa die EU-Geschaftsstellen
nordrhein-westfalischer Bezirksregierungen, haben
sich in den letzten Jahren erfolgreich beworben.

Alle akkreditierten Einrichtungen sind auf der Website
der NA beim BIBB in der Rubrik ,,geforderte Projekte”
aufgelistet und wurden in die ,Charter Map” der
Europaischen Kommission aufgenommen. Diese
interaktive Landkarte bietet einen guten Uberblick
uber alle Charta-Einrichtungen in Europa. Sie zeigt
jeweills deren geografische Lage, die beruflichen
Schwerpunktbereiche und verweist auf die Website
der Einrichtunag.

Trager sehr zufrieden

Die Akkreditierung bedeutet nicht nur eine formale Er-
leichterung fur die Organisator(inn)en der Mobilitats-
projekte. Trager berichteten 2017, dass der Besitz der
Mobilitatscharta einen deutlichen Motivationsschub

bewirkte. Fur manche war die Vorbereitung auf die
Bewerbung der Anlass, sich erstmals mit strategischer
Planung und konkreten Zielen fur die Internationali-
sierung zu befassen. In vielen Fallen wurde der (haufig
uberraschend grofSe) Umfang aller internationalen Ak-
tivitaten der Einrichtung zum ersten Mal sichtbar. Und
nicht zuletzt wurde berichtet, dass durch die Charta
die Sichtbarkeit der europaischen Aktivitaten sowohl
nach innen (bei der Schulleitung, in Lehrerkonfe-
renzen) als auch nach aulSen (auf den Webseiten, bei
Kammern und in Netzwerken) verbessert wurde und
hierdurch auch die Anerkennung des damit verbun-
denen Engagements deutlich gestiegen sind.

Unterstutzung fur die strategische Planung

Seit Herbst 2017 ist der Leitfaden , Go international —
A practical guide on strategic internationalisation in
VET" verfugbar, der in Zusammenarbeit aller Nationalen
Agenturen und der EU-Kommission entwickelt wurde.
Er erklart die Elemente strategischer Planung und gibt
Empfehlungen fur die Umsetzung und Evaluierung
von Internationalisierungsprozessen. Er soll Berufs-
bildungseinrichtungen bei der Internationalisierung
unterstutzen, aber auch europawert zu einer gemein-
samen Sprache und einheitlichen Standards beitragen.
Der Leitfaden kann von der Website der NA beim BIBB
neruntergeladen werden.

Es geht weiter

Erfreulicherweise hat die EU-Kommission in ihrem
Aufruf fur die Antragsrunde 2018 festgeschrieben,
dass die Mobilitatscharta in einem Folgeprogramm
bis 2027 verlangert werden kann. Die Antragstellung
bleibt also attraktiv. Auch fur die diejenigen Einrich-
tungen, die vor 2018 akkreditiert wurden, besteht
gute Aussicht, dass ihre Akkreditierung erneuert wird.
Es gibt also gute Grunde fur Mobilitatsakteure, ihre
Internationalisierungsstrategien weiterzuverfolgen.
Die NA beim BIBB wird daher ihre Informationskam-
pagne zur Mobilitatscharta auch 2018 weiterfuhren.
_

i

Go international:
https://www.na-bibb.de/
erasmus-berufsbildung/
mobilitaet/mobilitaet-
scharta/

Geforderte Projekte:
www.na-bibb.de/
erasmus-berufsbildung/
mobilitaet/bewilligte-
projekte/

Charter Map:
https://ec.europa.eu/
programmes/erasmus-
plus/resources/
documents/applicants/
vet-mobility-charter_de
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Info

Studie zu Nutzung und
Nachhaltigkeit von Inno-
vationstransferprojekten
www.na-bibb.de/
service/publikationen

Info

Broschure Work-based-
Learning DE + EN
www.na-bibb.de/
service/publikationen
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Strategische Partnerschaften in der
Berufsbildung: Gemeinsam die Herausforde-
rungen der Berufsbildung gestalten

2017 gingen 40 Strategische Partnerschaften an den
Start, darunter 30 Projekte zur Unterstutzung von
Innovationen und zehn Projekte zum Austausch guter
Praxis. Um diese Projektform besser zu unterstutzen
und den Einstieg fur neue Antragsstellende weiter zu
erleichtern, erstellte die NA beim BIBB einen Erklarfilm
und ein Webinar uber Strategische Partnerschaften
zum Austausch quter Praxis.

Inklusion - eine nationale Prioritat

In der Antragrunde 2017 stellte die Forderung von
Inklusion eine nationale Prioritat dar. Die Inhalte be-

wegen sich von der Integration von Gefluchteten in
den Arbeitsmarkt und einer Qualifizierung des fur die

Gefluchteten verantwortlichen Personals bis hin zu
Instrumenten und Materialien fur Einrichtungen der
Berufsbildung, die die Konzeption, Durchfuhrung und
Evaluation von qualitativ hochwertigen und wirkungs-
vollen Integrationsmaldnahmen ermoglichen.

Erasmus+ fordert Work-based Learning in
Europa

Wie kann die Implementierung von Work-based Lear-
ning (WBL) unterstutzt werden und welchen Beitrag
kann Erasmus+ dabei leisten? Diesen Fragen ging die
NA beim BIBB mit einer Good-Practice-Broschure so-
wie zweil europaischen Seminaren fur Projektnehmer
nach. Die deutsch-englische Broschure ,Von der Idee
zur erfolgreichen Praxis — Work-based Learning in der
Berufsbildung” stellt zehn Good-Practice-Beispiele
vor. Im Trainingsseminar ,How to use the Work-
based Learning TOOLKIT” lernten die Teilnehmenden
wie sie WBL in ihrem Unternehmen, ihrer Bildungs-
einrichtung und ihrem Land umsetzen konnen. Das
zweilte Seminar ,Let’s talk about work-based learning
— experiences, questions and solutions” war als Open
Space konzipiert. Hier erarbeiteten die Teilnehmenden
eine Reihe von vielversprechenden Handlungsansat-
zen Im Themenspektrum Qualitat von WBL, Gewin-
nung von Unternenmen fur WBL und Attraktivitat von
WBL fur Lernende.

Digitalisierung in der Berufsbildung: gemeinsam
neue Wege gehen

Im Fokus dieser Prioritat steht das Bildungspersonal
und allgemein die Modernisierung der beruflichen
Bildung. Es gilt, alle Beteiligten verstarkt fur die
Arbeitswelt von morgen zu qualifizieren. Im For-
derjahr 2017 haben sich mehr als 30 europaische
Projekte mit dem Thema beschaftigt, so z.B. mit den
Fragen, wie ,Augmented Reality” genutzt werden
kann oder welche digitalen Kompetenzen im Bereich
der Langzeitpflege, der Datenerfassung, der Gebau-
dedatenmodellierung (BIM) und im Bereich Robotik
notwendig sind. Die NA beim BIBB verstarkte 2017
aulSerdem die Zusammenarbeit mit den nationalen
Initiativen, denn die Anforderungen und die Fragen
zum Umgang mit der Digitalisierung inklusive Arbei-
ten 4.0 sind europawert ahnlich. Drel Erasmus+-Pro-
jekte zeigten beispielsweise auf der gemeinsam vom
Bundesministerium fur Bildung und Forschung und
dem Bundesinstitut fur Berufsbildung organisierten
Fachkonferenz , Berufsbildung 4.0 Zukunftschancen
durch Digitalisierung”, welchen Mehrwert die euro-
paische Zusammenarbeit bietet und wie das Thema
europaisch aufgegriffen wird.

Innovationstransfer stimuliert die europaische
Zusammenarbeit in der Berufsbildung

2017 stellte sich die NA beim BIBB die Frage nach der
Wirkung der Projekte. Hierzu wurden die abgeschlos-
senen Innovationstransferprojekte des Jahrgangs
2012 des Programms fur lebenslanges Lernen be-
fragt. Es zeigte sich, dass die Projektergebnisse auch
nach Ablauf der Forderung weiterhin intensiv genutzt
werden. Sie werden uberwiegend als sinnvolle Ergan-
zung zur bisherigen Aus- und Weiterbildung betrach-
tet, sie stolRen auf Akzeptanz bei den Lernenden und
verbesserten die Qualitat der beruflichen Weiterbil-
dung. Zur Wirkung von EU-Projekten gehort es auch,
dass mittlerweile transnationale Aktivitaten zu dem
taglichen Arbeitsleben vieler Einrichtungen gehoren.
Europaische Bildungsforderung hat es ermoglicht,

ein Netzwerk von Kooperationspartnern europaweit
aufzubauen. W

© IHK-Projektgesellschaft mbH Ostbrandenburg

Mehrere Generationen arbeiten

Zusammen

Good Practice:
Erfahrung trifft auf
Innovation: Jung und
Alt gemeinsam erfolg-
reich

Unternenmen sind nicht nur mit dem demografischen
Wandel konfrontiert, sondem auch zunenmend mit
wissensintensiven Prozessen. Damit gewinnt der
Wissensaustausch zwischen alteren und jungeren
Mitarbeitern gleich mehrfach an Bedeutung. Durch
den demografischen Wandel finden sich heute in
vielen Betrieben drei bis vier Mitarbeiter-Generationen
am Arbeitsplatz wieder, was nicht selten zu Konflikten
fuhrt. Doch diese demografische Vielfalt birgt auch
zahlreiche Potenziale. Sowohl die innovativen Ansatze
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junger Mitarbeiter/-innen als auch das Erfahrungs-
wissen alterer Kollegen oder Kolleginnen sind fur ein
Unternehmen unentbehrlich, um strategisch erfolg-
reich zu sein.

Weiterbildungsangebot fur Betriebe

Informelles Lernen am Arbeitsplatz hat einen hohen
Stellenwert. Bel der Frage der Organisation des
Von-und-miteinander-Lernens unterschiedlicher
Generationen am Arbeitsplatz stolRen die Unter-
nehmen allerdings oft an ihre Grenzen. Vor allem in
KMU sind interne Ressourcen und Know-how fur das
Management von Wissen rar. Dies soll sich mit einer
innovativen betrieblichen Weiterbildung andern, die
die IHK-Projektgesellschaft mbH in der Strategischen
Partnerschaft ,Work Based Intergenerational Learning
iIn SME - a Key Factor for Success” (Wings4Success)
erarbeitet hat. Beteiligt an dem Projekt waren Partner
aus Osterreich, Spanien, Portugal und Griechenland.

Neben einem Blended-Learning-Kurs zum Thema
.Intergenerationelles Lernen am Arbeitsplatz” sind
zahlreiche Instrumente und Materialien fur das erfolg-
reiche Miteinander am Arbeitsplatz entstanden. Die
Produkte wurden speziell fur Fuhrungskrafte ent-
wickelt und mit diesen auch erprobt. In Workshops
und Phasen des Selbststudiums wird ihr Blick fur
Generationenunterschiede innerhalb der Belegschaft
und deren Krisenpotenzial gescharft. Gleichzeitig
werden sie mit Werkzeugen ausgestattet, mit denen
sie den generationenubergreifenden Wissens- und
Erfahrungsaustausch am Arbeitsplatz fordern. Alle
Instrumente konnen je nach Anforderung des
Unternehmens flexibel eingesetzt werden. Auf einer
multilingualen Lernplattform stehen allen Interessen-
ten Online-Lernmodule und die dazugehorigen Tools
zur freien Verfugung. ™

/

1.2

Projekttitel

Work Based Intergenerational
Leaming in SME -

a Key Factor for Success
(Wings4Success)

Projektnummer
2014-1-DEO2-
KA202-001391

Projektdauer
01.09.2014 bis 31.08.2017

Projekttrager
IHK-Projektgesellschaft mbH
Ostbrandenburg

Partnerlander
AT, ES, PT GR

Kontakt
Hartmut Schafer

@ Info

WWW.wings4success.eu
http://ec.europa.eu/

programmes/erasmus-plus/
projects/
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Projekttitel
Enterprise+ — Innovative
Potential meets
Experience

Projektnummer
2014-1-DEO2-
KA202-001602

Projektdauer
01.09.2014 - 31.08.2017

Koordinator

Institut fur Arbeitswissen-
schaft, Ruhr-Universitat
Bochum

Partnerlander
GR, ES, LT, HU, BG

Kontakt
Dr. Martin Kroll

@ Info

www.enterpriseplusproject.eu

http://ec.europa.eu/

programmes/erasmus-plus/

projects/

24

Erasmus+ | Berufsbildung | Strategische Partnerschaften

© Ruhr-Universitat Bochum

Good Practice:
Erfahrene FUhrungskrafte
fordern Unternehmer-
geist Jugendlicher

Jungen Menschen ihr individuelles unternehmerisches
Potenzial aufzuzeigen und dieses zu fordern, ist der
Grundgedanke von ,Enterprise+ - Innovative Potential
meets Experience”. Die Jugendarbeitslosigkeit in Eur-
opa durch Entrepreneurship zu verringemn ist das zen-
trale Anliegen. Durch eine neuartige Kombination von
Entrepreneurship-Assessment und Entrepreneurship-
Education wird der Unternehmergeist Jugendlicher im
Alter von 16 bis 25 Jahren gestarkt.

Eigene Geschaftsideen entwickeln

Die Projektpartner erprobten in Griechenland, Spani-
en, Litauen, Ungarn und Bulgarien zwei Tools:

Die Messung von unternehmerischem Denken und
Handeln mittels Potenzialanalyse unterstutzt durch
Talentscouts sowie die Forderung dieser Potenziale
mittels Grunderworkshops unterstutzt durch Men-
toren. Ziel war z.B. die Entwicklung eines Geschafts-
plans.

Im Projekt wurden mehr als 100 Talentscouts und
Mentoren als Multiplikatoren ausgebildet, die die
Erprobung der Tools begleiteten und landerspezifisch
anpassten. Uber 100 Jugendliche im Alter von 16 bis
25 Jahren wurden in das Projekt einbezogen.

Netzwerke fur die Zukunft

Auf Basis der Erfahrung aus Anwendung und Aus-
bildung von Talentscouts und Mentoren stellt das
Projektteam aulSerdem vier Selbstlernmodule bereit,
mit denen sich weitere Talentscouts und Mentoren
auf ihre Aufgaben vorbereiten. Die Module vermit-
teln, wie die Potenzialanalyse durchgefuhrt werden
sollte oder behandeln Themen wie das Management
von Grundungsprojekten, Netzwerkbildung oder Busi-
ness Management. Die Wissenschaftler erarbeiteten
fur jedes Land die ideale Umsetzungsvariante, dabei
spielt die Qualitatssicherung und kunftig die Nutzung
von IT-Losungen eine zentrale Rolle. Mit Hilfe von
regionalen Netzwerken wird die Weiterfuhrung der
Projektaktivitaten gewahrleistet. ™

© Projektfoto

Good Practice:
Qualifizierung fur den
Second-Hand-Sektor:
Fachkraft fur

Elektroaltgerate

Das Projekt ,QualiProSH Electro” entwickelte,
erprobte und implementierte ein europaweit
einheitliches Qualifizierungskonzept , Fachkraft fur
Elektroaltgerate” sowie Zusatzprodukte auf Basis
arbeitsprozessbezogener Standards.

Unter Berucksichtigung der spezifischen Arbeitspro-
zesse des Geschaftsfelds , Elektroaltgerate” wurden
drei geschaftsfeld- und -fachspezifische Qualifi-
zierungsmodule entwickelt. Basis dafur war die
Konzeptionierung der im Vorgangerprojekt ersteliten
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und geschaftsfeldubergreifenden Basismodule fur den
stark wachsenden Second-Hand-Sektor. AulSerdem
wurden bei der Entwicklung und Gestaltung der
neuen Module die vorhandenen Qualitatsstandards
fur eine Gesamtqualifizierung berucksichtigt. Somit
wurde eine einheitliche Struktur und Aufbereitung
aller Qualifizierungsmodule sichergestellt, was deren
Transfer und Umsetzung als Gesamtqualifizierung
erleichterte.

Gute Kontaktbasis fur Erfolg ausschlaggebend

Das Konzept wurde in insgesamt funf europaischen
Landern entwickelt und erprobt. Hierfur wurden die
einzelnen Produkte an die landerspezifischen Rahmen-
bedingungen in Finnland, Deutschland, Osterreich,
Slowenien und Bulgarien angepasst und anschlieRend
in einer Testphase, an der verschiedene Akteure des
Elektroaltgeratesektors teilnahmen, erprobt und
optimiert. Besonders unterstutzend fur die gelungene
Verbreitung in den Landern waren die bereits zu
Projektbeginn aufgebauten bzw. bestehenden Kon-
takte und Beziehungen in den Second-Hand-Sektor
und in den damit befassten Weiterbildungs- und
Beschaftigungsbereich. Dies erleichterte es, sowohl
Beschaftigte und Teilnehmende fur die Testphase

zu akquirieren als auch Unternehmen zu finden,

die die Qualifizierungsprodukte nutzen. Neben den
guten Beziehungen zu den Unternehmen pflegten
die Projektpartner aktiv und kontinuierlich Kontakte
zu weiteren Stakeholdern wie Behorden, Arbeitsver-
waltungen, Verbanden und politischen Entscheidern.
Durch ein zusatzlich entwickeltes ,Assessment Tool”
und Webinare zu den zehn Qualifizierungsmodulen
Ist nachhaltig sichergestellt, dass die Ergebnisse
innerhalb des Sektors verbreitet und in weiteren
Unternehmen implementiert werden. , Unternehmen
nutzen Konzepte, die sie selbst mitgestalten konnten,
das war einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren
des Projektes und hat dazu gefuhrt, dass das Konzept
mindestens in Teilen in den Partnerlandern und auch
bel uns angewandt wird”, betont Projektleiter Ralf
Kaufmann. &

1.2

Projekttitel
QualiProSH Electro

Projektnummer
2014-1-DEO2-
KA202-001455

Projektdauer
2014-2016

Projekttrager
Nordprojekte Kaufmann
& Partner

Partnerlander
FI, AT, SI, BG

Kontakt
Ralf Kaufmann

@ Info

www.qualiprosh.eu

20



N

26

Erasmus+ | Erwachsenenbildung

Erasmus+ Erwachsenenbildung

© s.a. Jorgensen/unsplash.com

Erasmus+ | Erwachsenenbildung | Mobilitat

Mobilitat in der Erwachsenenbildung:
Lehren und Lernen in und von Europa

In der Erwachsenenbildung war zwar
“ 2017 die Anzahl der eingereichten An-
trage rucklaufig, jedoch wurden mit den
49 eingereichten Antragen fur weit mehr Personen
Auslandsfortbildungen beantragt als im Vorjahr. Es
Ist eine Steigerung von fast 18 Prozent zu verzeich-
nen. Das bewilligte Budget von 2,13 Millionen Euro

verteilt sich auf 38 geforderte Projekte. Diese konnen
1.163 Erwachsenenbildnerinnen und -bildnern eine

Fortbildungsmalsnahme im Ausland ermoglichen,
wobel die strukturierten Weiterbildungskurse mit 972
Mobilitaten am starksten nachgefragt sind.

Um ein Zeichen fur die Relevanz der Erwachsenen-
pildung im Programm Erasmus+ zu setzen, wurden
gunstige finanzielle Rahmenbedingungen genutzt
und eine Forderung fur alle forderfahigen Antra-

ge (100 Prozent) ausgesprochen. Die Forderquote
iInsgesamt betragt 78 Prozent. Von diesen deutlich
verbesserten Chancen konnten insbesondere neue
Antragsteller profitieren. Von den 49 eingereichten
Antragen kamen 21 Antrage von Einrichtungen, die
bisher in dieser Aktion noch keinen Antrag (erfolg-
reich) eingereicht hatten.

Ein- bis zweiwochige Kursbesuche sind die belieb-
teste Weiterbildungsform fur Bildungspersonal in
der Erwachsenenbildung. Job Shadowings werden
sowoh! im kurz- als auch im mittelfristigen Bereich
(3-4 Wochen Auslandsaufenthalt) nachgefragt. Lehr-
aufenthalte wurden mit einer Dauer von ein bis zwel
Wochen beantragt, jedoch nur fur 66 Personen.
Von den 38 geforderten Projekten werden neun
von Volkshochschulen (VHS) und vier von Volks-
nochschulverbanden koordiniert, vier weitere VHS-
Landesverbande sind als Konsortialpartner beteiligt.
Einrichtungen der landlichen Erwachsenenbildung,
Sprachschulen, kirchliche Einrichtungen und freie
Trager der Erwachsenenbildung sind gleichermalsen
vertreten.

Themenschwerpunkte der Projekte

Die prioritare Ausrichtung in allen geforderten
Mobilitatsantragen liegt auf der interkulturellen
Bildung fur das Bildungspersonal. Weitere relevante
Schwerpunkte betreffen die Auseinandersetzung mit

innovativen Lehrplanen, padagogischen Methoden
sowie dem Fremdsprachenlernen und der Integration
von Gefluchteten. Hierbei werden die Projekte haufig
auf den Bedarf ausgerichtet, die die interkulturelle Bil-
dung mit der Methodik/Didaktik des Sprachenerwerbs
fur Erwachsene oder in Kombination mit neuen Me-
thoden zum Einsatz neuer Technologien im Unterricht
verbunden. Ziel ist es, die Angebote fur verschiedene
Zielgruppen attraktiver und moderner zu gestalten
oder auch neue Zielgruppen zu erreichen.

Sechzehn Projekte arbeiteten schwerpunktmalSig zum
Thema Professionalisierung des Bildungspersonals.
Dies sind zu einem grolsen Teil Projekte von Volks-
nochschulen zum Erwerb von Kompetenzen in der
Methodik und Didaktik des Sprachenlernens, aber
auch zu interkulturellen Kompetenzen. Ein weiteres
Themenfeld betraf den Einsatz neuer Technologien im
Unterricht. Hier stehen Vermittiungskompetenzen im
Fokus, um digitale Technologie spannend und hand-
lungsorientiert in den Unterricht zu integrieren.

Elf Projekte beschaftigen sich mit dem Thema Quali-
tatsverbesserung durch internationale Zusammenar-
beit, wobeil sich die Qualitatsverbesserung sowohl auf
die personlichen Lehrkompetenzen des Bildungsper-
sonals als auch auf die Qualitat der Bildungsangebote
bezieht. Thematisch geht es haufig um den Einsatz
moderner Technologien im Unterricht oder die ziel-
gruppenspezifische Ausrichtung von Angeboten.

Zum Thema Inklusion gingen sechs Projekte in For-
derung. Vier Projekte arbeiten zum Thema Chancen-
gleichheit. In diesen Projekten geht es grolStentells
um Zugang zu Bildung, Partizipation und Angebote
fur Bldungsbenachteiligte.

In den regionalen Monitoringveranstaltungen fur die
bereits laufenden Projekte lag ein Schwerpunkt auf
der Wirkung der Projekte und die Verbreitung von
Projektergebnissen uber Social Media. Im Anschluss
an die Veranstaltung im November 2017 in Bamberg
waren die Projekttrager eingeladen, am Bamberger
Forum fur Erwachsenenbildung und Weiterbildung
zum Thema Erwachsenenbildung im landlichen Raum
teilzunehmen. &

N
—

™ 18 %

mehr Auslandsfortbil-
dungen beantragt

™ 1.163

Personen in der Erwach-
senenbildung erhielten
eine Forderzusage fur
einen Auslandsaufenthalt

Die Broschure informiert
allgemein uber Mobilitat
In der Erwachsenenbil-
dung
www.na-bibb.de/
service/publikationen
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Projekttitel
Redet mit uns - nicht uber
uns!

Projektnummer
2016-1-DEO2-
KA104-003219

Projektdauer
01.08.2016 - 31.07.2017

Projekttrager
Diakonisches Werk
Evangelischer Kirchen
Mitteldeutschland eV.

Ziellander
AT

Kontakt

Kristin Adam & Christian
MilRbach
adam@diakonie-ekm.de

missbach@diakonie-ekm.de

@ Info

www.diakonie-
mitteldeutschland.de/
Rubrik ,Behindertenhilfe”

28

Erasmus+ | Erwachsenenbildung | Mobilitat

. Theorie U” wird vorgestellt.

Good Practice:
Redet mit uns — nicht
uber uns!

Selbstbestimmt trotz Behinderung sein Leben gestal-
ten. Dies ist trotz Unterzeichnung der UN-Behinder-
tenrechtskonvention kein Alltag in Deutschland. Im
Rahmen des Projekts ,Redet mit uns, nicht uber uns!”
soliten Ideen entstehen, wie Menschen mit Behin-
derungen, die in den Einrichtungen der Diakonie
Mitteldeutschland leben und arbeiten, ihre Interessen
vertreten und sich fur mehr Selbstbestimmung einset-
zen konnen.

Am Projekt tellgenommen haben funfzehn Menschen
mit Behinderungen aus Thuringen und Sachsen-
Anhalt, die in den jeweiligen Einrichtungen als
Werkstatt- bzw. Bewohnerrate Beratungsfunktion

fur andere Menschen mit Behinderung wahrnehmen
sowie einige Assistenzen dieser Teilnehmenden. Elf
Mitarbeitende aus den diakonischen Einrichtungen
der Diakonie Mitteldeutschland waren ebentalls am
Projekt beteiligt, in dessen Mittelpunkt Ende April
2017 eine mehrtagige Auslandsfortbildung in Wien
stand.

© Projektfoto

Vorbereitung - eine Investition in das Gelingen
des Projekts

Zwel Vorbereitungsseminare wurden mit allen
Beteiligten durchgefuhrt. Die Teilnenmerinnen und
Teilnehmer erhielten die Beschreibung des Projekts
und eine Erlauterung zur verpflichtenden Teilnehmer-
Vereinbarung in leichter Sprache. Mit Hilfe dieser
Unterlagen, die im Rahmen des Projekts vom Buro fur
Leichte Sprache in Erfurt erstellt worden sind, wurden
die Inhalte besprochen. Der Kooperationspartner

vor Ort war das Zentrum fur Kompetenzen (zfk) in
Wien. Die Mitarbeitenden sind selbst Menschen mit
Behinderungen und fuhren zielgruppengerechte
Fortbildungen zu den Themen Selbstvertretung und
Veranderungsprozesse durch. Erganzend tauschten
sie sich mit Fachkraften der Diakonie Osterreich und
Menschen mit Behinderungen aus Wien uber die
jeweiligen Erfahrungen aus. Theoretische Grundlagen
wurden mit guten Beispielen aus der Praxis verknupft.
Nicht nur das Wissen uber die Behindertenhilfe in
Osterreich oder praktische Ubungen, sondern auch
viele personliche Begegnungen und Erkenntnisse
bereicherten die Fortbildungstage in Wien, was unter
anderem auch zu einer Reflektion des Rollenverstand-
nisses von Assistenzen gefuhrt hat.

Veranderungsprozesse brauchen Zeit

,Dass eine Veranderung auf die Person zugeschnitten
sein muss und auch Zeit braucht, muss in unseren
Kopfen ankommen.” Allen Teilnehmenden ist bewusst
geworden, dass jeder Mensch das Potenzial hat, sein
Leben selbst zu gestalten. Dabei darf Selbststandig-
keit keine Voraussetzung fur ein selbstbestimmtes
Leben sein. Die im Rahmen des Projekts erstellten
Unterlagen in Leichter Sprache wurden mit Creative
Commons-Lizenzen versehen und stehen zur weite-
ren Nutzung uber die Website der NA beim BIBB zur
Verfugung. ™

© Projektfoto

Mit Erasmus+ einen Blick aus seiner ,Zelle” werfen

Good Practice:
Viele Wege — ein Ziel

Unter der Leitung der VHS Lippe-West werden im
Rahmen des Projektes ,Lehren und Lernen von Spra-
chen optimieren” (LuLevSo) insgesamt 68 Lernauf-
enthalte im Rahmen strukturierter Fortbildungskurse
angeboten, wovon sowohl nebenberufliche als auch
hauptberufliche Mitarbeiter/-innen der Erwachsenen-
bildung profitieren.

Die VHS Lippe-West und ihre benachbarten Volks-
hochschulen verbinden im Projekt das gemeinsame
Ziel, mehr Menschen in ihrem Einzugsbereich fur das
Erlemen und Erweitern von Fremdsprachen im Sinne
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des lebenslangen Lernens zu motivieren und einen
Beitrag zu leisten zur Optimierung des Lehrens und
Lernens von Sprachen.

. ES I1st mir wichtig”, so die Koordinatorin Petra Heider,
.dass ich qualitativ hochwertige Angebote fur meine
Dozentinnen und Dozenten empfehlen kann.” Durch
zumeist zweiwochige Kursbesuche in England, Frank-
reich und Spanien sollen Kenntnisse im Bereich der
Sprache und Sprachvermittiung, Methodik, Didaktik,
interkulturellen Kompetenz, Medienkompetenz sowie
im Qualitatsmanagement erweitert bzw. perfektio-
niert werden.

Projektziele: Nutzen fur Teilnehmende und
Einrichtungen

Langfristig tragt das Projekt dazu bei, die Motivation
der Beteiligten in ihrem Arbeitsalltag zu erhohen, die
Professionalitatsentwicklung zu fordemn, die Willkom-
menskultur in den Volkshochschulen zu starken und
den Blick fur die internationale Vernetzung in der
Weiterbildung zu offnen. Zudem mochten die Koor-
dinatoren einen Beitrag zur Internationalisierung und
durch die Professionalitatsentwicklung des Personals
auch zur Professionalisierung der Weiterbildung in
den Volkshochschulen der Region Ostwestfalen-Lippe
und des Landesverbandes von Nordrhein-Westfalen
leisten.

. Die vielen positiven Ruckmeldungen aus den
durchgefuhrten Fortbildungen im Ausland motivieren,
bereits zum jetzigen Zeitpunkt an ein weiteres Mobili-
tatsprojekt zu denken”, resumiert Petra Heider.

Die positive Resonanz und ein sehr wertschatzender
Brief zu der Projektarbeit aus dem Ministerium fur
Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-West-
falen zeigen, dass die VHS Lippe-West mit ihrer Arbeit
wahrgenommen wird. =

2.1

Projekttitel

Lehren und Lernen von
Sprachen optimieren
(LuLevSo)

Projektnummer
2016-1-DEO2-
KA104-002869

Projektdauer
01.07.2016 - 30.06.2018

Projekttrager

Zweckverband der Volks-
hochschule Lippe-West

Ziellander
10 Partner in UK, FR, ES

Kontakt
Dr. Petra Heider,
heider@vhs-lw.de

@ Info

www.vhs-lw.de/EU-
Projekte.html
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Strategische Partnerschat-
ten im Bereich Erwachse-
nenbildung wurden 2017

iInsgesamt gefordert

Die Broschure informiert
allgemein uber Strate-
gische Partnerschaften
www.na-bibb.de/
service/publikationen
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Strategische Partnerschaften in der Erwachsenen-

bildung: Europaische Impulse fur die nationale

Bildungspraxis

Im Jahr 2017 gingen mit 92 Antragen zwar gering-
fugig weniger Antrage ein als im Vorjahr, es konnten
jedoch 22 Strategische Partnerschaften zur Unterstut-
zung von Innovationen und ebenso 22 Strategische
Partnerschaften zum Austausch guter Praxis mit
einem Gesamtbudget von knapp 8,4 Millionen Euro
an den Start gehen. Dies bedeutet insgesamt eine
verbesserte Forderquote, insbesondere bei den Strate-
gischen Partnerschaften zum Austausch guter Praxis.

Fur die Strategischen Partnerschaften existieren zwel
getrennte Budgetlinien: Fur Strategische Partnerschaf-
ten zur Unterstutzung von Innovation sind 70 Pro-
zent, fur Partnerschaften zum Austausch guter Praxis
30 Prozent des Budgets bestimmt. Die Forderchancen
sind bel den austauschorientierten Partnerschaften
mit 85 Prozent aktuell besonders gut. Insgesamt
gesehen waren die Chancen auf Forderung 2017 so
noch wie noch nie.

Themen: , Integration von Gefliichteten™ Top 1

Ein Grolsteil der in diesem Jahr startenden Strate-
gischen Partnerschaften in der Erwachsenenbildung
beschaftigt sich mit den unterschiedlichen Heraus-
forderungen im Zusammenhang mit der gesellschaft-
lichen und beruflichen Integration von Gefluchteten.
Dies ist im Kontext der aktuellen Fluchtbewegungen
in Europa nachvollziehbar. So entwickeln Partner-
schaften zur Unterstutzung von Innovation beispiels-
weise Instrumente zur Kompetenzerfassung von
Migrantinnen und Migranten oder Materialien zur
Forderung von deren beruflichen Fahigkeiten uber
kunstlerische Methoden.

In den Partnerschaften zum Austausch quter Praxis
werden Konzepte der Partnerlander thematisiert.
Aber auch die Forderung der Integrationsbereitschaft
der Aufnahmeqgesellschaften und der interkulturellen
Kompetenzen ist ein Thema.

Vor dem Hintergrund der verbreiteten EU- und allge-
meinen Politikverdrossenheit befasst sich ein Teil der
Projekte mit padagogischen Ansatzen zur Forderung
der Burgerbeteiligung. Daruber hinaus arbeiten die

Projekte zu weiteren, fur die Zukunft hochrelevanten
Themen, wie etwa die arbeitsplatzbasierte Grundbil-
dung, die Professionalisierung des Bildungspersonals,
Gesundheitsbildung, inklusives Lernen, Validierung
von in informellen Kontexten erworbenen Kompe-
tenzen.

Als europaische Erfolgsgeschichte wurde im vergan-
genen Jahr das Projekt ,,OERup!” von der Europa-
iIschen Kommission ausgezeichnet. Im Projekt wurden
Online-Trainingskurse entwickelt, die Einrichtungen
der Erwachsenenbildung dabel unterstutzen, selbst
Open Educational Resources (OER) in ihre tagliche
Arbeit zu integrieren.

Gemeinsame Veranstaltung zum Mehrwert von
Erwachsenen- und Weiterbildung

Zahlreiche Koordinatoren Strategischer Partnerschat-
ten nahmen an der gemeinsam von der Europa-
ischen Agenda fur Erwachsenenbildung, EPALE und
Erasmus+ organisierten Fachveranstaltung ,Mehr(-)
Wert als Zahlen - Wert, Wirkung und Nutzen von
Erwachsenen- und Weiterbildung” Ende Mai in Lud-
wigshafen teil. Die Konferenz stellte unterschiedliche
Ansatze vor, den Output und Mehrwert von Bildung
messbar zu beschreiben. Sie begann bei statistisch-
okonomischen Versuchen monetarer Messung, ging
uber die so genannten gesundheitlichen und sozial-
integrativen Wider Benefits von Erwachsenenbildung
bis hin zur Reflexion potenzieller Mehrwerte von
kultureller Erwachsenenbildung. AbschlielSend lieferte
die Konferenz mittels eines Impact-Exercise eine Ar-
beitshilfe fur Projekte in der Erwachsenenbildung zur
Bestimmung und Beschreibung von Mehrwert. &

© KEB Deutschland

Good Practice:
Educational Work with
Refugees

Die Fluchtlingskrise im Jahr 2015 stellt die Erwachse-
nenbildung vor grolRe Herausforderungen. Wie geht
man in verschiedenen europaischen Landern damit
um? Welche Methoden versprechen eine erfolgreiche
Integration? Einrichtungen aus drei europadischen
Staaten schauten in dieser Strategischen Partnerschaft
zum Austausch guter Praxis uber den Tellerrand und
lernten die unterschiedlichen Ansatze und Methoden
kennen.

Das durch die Katholische Erwachsenenbildung
Deutschland — Bundesarbeitsgemeinschaft e. V. (KEB
Deutschland) koordinierte Konsortium setzte sich
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aus neun Einrichtungen aus Deutschland, Osterreich
und Schweden zusammen. Alle drei Lander sind
bedeutende Ziele von Gefluchteten. Bei der gesell-
schaftlichen Integration von Gefluchteten spielt die
Erwachsenenbildung eine maRgebliche Rolle. Neben
vielseitigen Angeboten fur die Zielgruppe ist sie
uberdies in der Qualifizierung Ehrenamtlicher und
von Fachkraften zentraler Akteur. Die Partner stellten
sich gegenseitig Beispiele guter Praxis vor, die sich bel
Integration von Zugewanderten als erfolgreich erwie-
sen haben, und uberpruften sie auf Anwendbarkeit in
der eigenen Einrichtung. Die Good-Practice-Beispiele
stehen uber die Projektwebseite (www.edref.eu) einer
breiten Offentlichkeit zur Verfugunag.

Bereicherung durch europaischen Austausch

Entsprechend Dagmar Marquart von der KEB
Deutschland ist der europaische Austausch von Me-
thoden von grolRer Bedeutung. Im 2016 eingefuhrten
Erasmus+-Projekttyp , Strategische Partnerschaften
zum Austausch guter Praxis” sieht sie das geeignete
Format: ,Andere Ideen kennenzulemen und gege-
benenfalls in die eigene Arbeit zu integrieren, also
letztlich voneinander lernen ist unverzichtbar, kommt
aber im Alltagsgeschaft leider viel zu kurz. Hier bieten
die Austauschpartnerschaften eine tolle Gelegenheit,
uber den eigenen Tellerrand hinaus zu blicken und
sogar landerubergreifend neue Konzepte und Metho-
den kennenzulernen.”

Europaischer Transfer innovativer Methoden

Dementsprechend sind die Einrichtungen bereits
dabei, bewahrte Praxis der Partner in ihr eigenes
Angebot aufzunehmen. So plant der schwedische
Partner Bilda, eine vom Munchner Bildungswerk
durchgefuhrte Stadtfuhrung in leichter Sprache fur
Gefluchtete anzubieten. Diese ermoglicht es den
Gefluchteten, sprachbarrierefrei ihre neue Stadt und
Lebenswelt kennenzulernen. Im Gegenzug adaptieren
die Munchner das in Schweden verbreitete Konzept
interkultureller Studienzirkel und organisieren soge-
nannte ,Schatzfinder”-Gruppen. Diese sind eng mit
den Integrationskursen verzahnt und bieten Gefluch-
teten die Moglichkeit, als Leitende von Lerngruppen
ihr Wissen mit anderen zu teilen und die Gesellschaft
aktiv mitzugestalten. =

2.2
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© Stefan Schumacher, Listening-Skills-Projektmanager

Good Practice:
Emotionales Wohl-
befinden durch Zuhoren

Haben Sie schon einmal erlebt, dass Sie mit jeman-
dem uber ein Problem gesprochen haben und der
Gesprachspartner nicht verstanden hat, warum das
Problem so wichtig fur Sie ist? Oder hat Ihnen jemand
vorgeworfen, Sie wurden seinen Bedurfnissen kein
Gehor schenken? In solchen Situationen kommt es zu
einer Fehlkommunikation, die oftmals auf mangeln-
des Zuhoren zuruckzufuhren ist und leicht zu Verwir-
rung, Missverstandnissen oder gar zum Gesprachsab-
bruch fuhren kann.

Zuhoren will gelernt sein

Es gibt viele Fahigkeiten und Kompetenzen, die
einen guten Zuhorer ausmachen und die wichtig
fur jede Art von Unterhaltung sind. Allerdings ist
es schwierig, diese Fahigkeiten zu erlernen und zu

trainieren. Zwar gibt es umfassende Literatur im Be-
reich Kommunikation und Rhetorik, aber das Thema
.Zuhorfahigkeiten” ist dabei kaum im Fokus. Genau
an diesem Punkt setzt die Strategische Partnerschaft
an: Zehn Einrichtungen aus dem Feld der emotio-
nalen Unterstutzung und Krisenintervention sowie
Forschungseinrichtungen aus insgesamt vier Landern
entwickelten gemeinsam ein Schulungsprogramm
zum emotionalen Wohlbefinden. Die Partner hatten
sich als Ziel gesetzt, die Schlusselkompetenz des Zu-
horens in ihren Facetten genauer zu erforschen und
zu vermitteln, um so ein emotionales Wohlbefinden
in privaten und beruflichen Situationen zu erreichen.

120 Stunden Schulungsprogramm

Startpunkt der Projektarbeit waren zwei Befragungen
uber vorhandene Schulungsmoglichkeiten und
wichtige Fahigkeiten beim Zuhoren. Durchgefuhrt
wurden die Umfragen bei uber 500 Personen, die in
Einrichtungen arbeiten, die emotionale Unterstutzung
anbieten. Die Ergebnisse aus diesen Befragungen
wurden dann verwendet, um ein entsprechendes
Kompetenzprofil zu definieren sowie ein Trainings-
programm aufzubauen. Als Ergebnis ist nun ein 120
Stunden umfassendes Programm entstanden: Die
Schulung beinhaltet zunachst ein theoretisches Blen-
ded-Learning-Modul, gefolgt von einer praktischen
Ausbildung in Gruppenunterricht sowie abschlieSend
eine Vertiefung des Gelernten und den Transfer auf
die Zielgruppe. Auf diese Weise werden die wich-
tigsten Prinzipien des Zuhorverfahrens zusammen mit
den interaktiven Faktoren, die daran beteiligt sind,
vermittelt.

Das im Projekt entwickelte Schulungsmaterial umfasst
neben einem Trainermanual und den Trainingsun-
terlagen auch diverse Informationsmaterialien und
Videos. Die Materialien sind auf der Projektwebsite in
funf Sprachen unter einer offenen Lizenz veroffent-
licht, so dass sie von anderen Interessierten genutzt
und auch verandert werden konnen. In der Pilotphase
absolvierten bereits Uber 200 Personen das Training
und auch nach Projektende werden die Trainingsakti-
vitaten fortgefuhrt. =
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FUr einen starken Erwachsenenbildungsbereich
im Erasmus+-Nachtfolgeprogramm

Eine starke europaische Erwachsenenbildung ist an-
gesichts der vielfaltigen gesellschaftlichen Herausfor-
derungen mehr denn je gefordert: Probleme bereiten
u.a. eine zunehmende Ungleichheit, zunehmende Ar-
mut und (Jugend-)Arbeitslosigkeit, Migration und der
Anstieg von gewalttatigem Extremismus. Gleichzeitig
hat die Zwischenevaluation von Erasmus+ gezeigt,

dass der Erwachsenenbildungsbereich angesichts
dieser Aufgaben erheblich unterfinanziert ist.

Mit Blick auf die beginnenden Diskussionen um das
Erasmus+-Nachfolgeprogramm und den Stellenwert

der Erwachsenenbildung haben die Erasmus+-Agen-
turen ein Papier verfasst, das die Notwendigkeit eines
starken Erwachsenenbildungssektors unterstreicht.

Zugang zu Bildung und das Recht auf integrative
Bildung und lebenslanges Lernen

Der Anteil der Personen, die am lebenslangen Lernen
teilnehmen, ist bei geringqualifizierten Erwachsenen
iIn etwa viermal niedriger als bei Hochschulabsolven-
tinnen und -absolventen. Der Zugang zu Angeboten
des lebenslangen Lernens ist weiterhin ungleich
zwischen den verschiedenen soziookonomischen
Gruppen verteilt. Die Erwachsenenbildung erreicht
Personen, die einen besonderen Unterstutzungs- und
Beratungsbedarf haben. Dies gilt insbesondere fur
diejenigen, die nicht in den Arbeitsmarkt integriert
oder bildungsfern sind. Erwachsenenbildung befahigt
Menschen, selbst aktiv zu werden, sich aktiv mit
sozialen Themen auseinanderzusetzen und ein aktives
Mitglied der Gesellschaft zu sein. Sie tragt zur person-
lichen Entwicklung und zu einem menschenwurdigen
Leben im Hinblick auf Gesundheit und Wohlbefinden
und Kultur bel.

Europaische Werte

Die europaische Zusammenarbeit in der Erwachse-
nenbildung fordert ein solidarisches Zusammenleben
in einer offenen Gesellschaft. Sie befahigt Burge-
rinnen und Burger, sich in einer demokratischen
Gesellschaft zu engagieren und mit Veranderungen
umzugehen. Die Pariser Erklarung von 2015 zur

Bekampfung von Intoleranz, Diskriminierung und
Radikalisierung macht deutlich, dass Malknahmen im
Bildungsbereich verstarkt werden mussen, um eine
europaische Burgerschaft mit den gemeinsamen Wer-
ten von Freiheit, Toleranz und Nichtdiskriminierung
durch Bildung zu fordern. Der Bereich der Erwachse-
nenbildung ist dabel unverzichtbar.

Erwachsenenbildung nach 2020

Vor diesem Hintergrund muss das kunftige Erasmus+-
Programm eine wichtige Rolle bei der Entwicklung
und Umsetzung von Strategien und Moglichkeiten
des lebenslangen Lernens einnehmen. Zum Beispiel,
iIndem es die Bedeutung und Sichtbarkeit von nicht-
formalem Lernen in Bildungssystemen und -strategien
erhoht. Im nicht-formalen Bereich spielt die Erwach-
senenbildung eine zentrale Rolle.

Das kunftige Programm muss die europaischen Werte
und die Idee einer europaischen Burgerschaft propa-
gieren und die Burgerinnen und Burger Europas anre-
gen, diese abstrakten Begriffe mit Leben zu fullen. Es
muss einen Beitrag zu Chancengleichheit leisten und
benachteiligten Menschen Moglichkeiten eroffnen. Es
muss Ausgrenzung, Marginalisierung und Diskriminie-
rung bekampfen und zum personlichen und sozialen
Fortschritt aller Burgerinnen und Burger beitragen.
Eine starke Erwachsenenbildung ist auch dann
unerlasslich, wenn es darum geht, Menschen auf
kontinuierliche Veranderungen in ihrem Berufsleben
vorzubereiten. Aber auch jenseits der beruflichen
Qualifikationen benotigen Erwachsene immer
haufiger Kompetenzen und Fertigkeiten, um mit der
zunehmenden Komplexitat der Gesellschaft umzuge-
hen und am gesellschaftlichen Leben tellzuhaben.

Der Erwachsenenbildungsbereich ist vielfaltig und
umfasst sowohl kleine Graswurzel-Organisationen

als auch grolSere lokale und regionale Bildungs-
netzwerke. Um allen Einrichtungen einen einfachen
Zugang zum Programm zu gewahrleisten, mussen

die administrativen Verfahren schlank, unkompliziert
und vor allem im Hinblick auf die Ziele und Grolse der
Projekte angemessen sein. &
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Lernen in Europa fordern
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Europaische Bildungszusammenarbeit | Europass

Nationales Europass Center
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Postermotiv fur Personalverantwortliche: ,Erkennen Sie die echten Talente”
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Mit den funf Europass-Dokumenten
stellen Burgerinnen und Burger ihr per-
sonliches Qualifikationsprofil europaweit
verstandlich und transparent dar.

Europass Lebenslauf: Ein europaisches
Erfolgsmodell

Der Europass Lebenslauf hat sich zu einem all-
gemein akzeptierten Tool in der europdischen
Bewerbungslandschaft entwickelt: Bis Ende 2017
wurden europaweit mehr als 106 Millionen Lebens-
laufe online erstellt, davon rund 4,5 Millionen auf
Deutsch. Ein Grund fur steigende Nutzungszahlen
des Europass Lebenslaufs in Deutschland und Europa
Ist seine Verknupfung mit Jobportalen wie Monster,
dem europaischen Jobportal EURES und XING, dem
fuhrenden Online-Business-Netzwerk im deutschspra-
chigen Raum. Der Lebenslauf kann auf diese Portale
hochgeladen werden, was den Bewerbungsprozess
erleichtert: Jobsuchende werden so von Arbeitgebemn
direkt gefunden und Arbeitgeber erhalten Lebens-
laufe in einem einheitlichen Format, so dass sie diese
besser vergleichen konnen. Seit Sommer 2017 kon-
nen Besucher/-innen der Berufsinformationszentren
(BiZen) der Bundesagentur fur Arbeit ganz einfach ih-
ren Europass Lebenslauf erstellen: Ein auf den BiZ-PCs
eingerichteter Link fuhrt direkt zum Lebenslauf-Editor.

Europass Zeugniserlauterungen: Jetzt auch fur
Fortbildungsberufe - Umfrage ausgewertet

Von A wie Abwassermeister/-in bis Z wie Zweirad-
Servicetechniker/-in: Seit Herbst 2017 liegen Europass
Zeugniserlauterungen auch fur Fortbildungsberufe
des dualen Systems vor. Durch die neuen Zeugniser-
lauterungen stieqg die Anzahl der in Deutschland
iInsgesamt verfugbaren Europass Zeugniserlaute-
rungen auf 470 an, darunter circa 350 Zeugniserlau-
terungen fur dual ausgebildete Berufe und bisher 77
fur Fortbildungsberufe des dualen Systems sowie 43
Zeugniserlauterungen fur vollzeitschulische Aus- und
Weiterbildungen. 2017 wurde eine Umfrage zu den
Zeugniserlauterungen ausgewertet, die 11 Nationale
Europass Centren im Jahr 2016 durchgefuhrt hatten.

Europaische Bildungszusammenarbeit | Europass

Sie zeigte, dass die Dokumente vor allem fur die
Bewerbung im Inland genutzt werden (37 Prozent),
ferner fur den Vergleich, die Bewertung oder Aner-
kennung von Berufsbildungsabschlussen (26 Prozent)
und zu einem geringeren Grad fur die Bewerbung im
Ausland (19 Prozent).

Lernaufhalte einfacher dokumentieren: Optimie-
rungen der Europass-Mobilitats-Datenbank

2017 wurden zwel neue Funktionen in der Daten-
bank fur den Europass <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>