A o
@ DEZEMBER 2015

BILDUNG
FUR EUROPA

Journal der Nationalen Agentur beim Bundesinstitut fur Berufsbildung

10-Prozent-Strategie der

Bezirksregierung Koln I nternationa I

= und strategisch aufgestelit -
Internationale S - = oS
T =A% ; ( el2)
Ausrichtung der VHS N J“ < SCodUS J =
. . - = r)ﬁ L - " es
Im Landkreis Cham o DJ]{‘JU[};JJ:);){:L{})

Es
T TIETETL. B At e . ———
- gyeth—
- e R W

Das Programm wirkt:
Studie zum PLL

et M‘“ - — e W r”a’M%u'ﬂ.‘ _2 -




Impressum

: Impressum

Herausgeber:

: Nationale Agentur Bildung fiir Europa

: beim Bundesinstitut fir Berufsbildung

(NA beim BIBB)

53142 Bonn

Natenale Agentur < Die Nationale Agentur Bildung fur Europa beim
Agent

- NABIBB.

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (NA beim BIBB)
besteht seit dem Jahr 2000 und arbeitet im Auf-

: Tel.: 0228 107-1676

Fax: 0228 107-2964

: E-Mail: infodienst@bibb.de
i Internet: www.na-bibb.de

BILDUNG FUR EUROPA

trag und mit finanzieller Unterstutzung des Bundesministeriums fur Bildung

Verantwortlich: Klaus Fahle und Forschung. Sie ist Nationale Agentur fur das EU-Bildungsprogramm

: _ Erasmus+ im Bereich der Berufsbildung und der Erwachsenenbildung in
: Redaktion: Dr. Gabriele Schneider

Sigrid Dreissus-Meurer Deutschland. Daruber hinaus nimmt sie zahlreiche europabezogene undinter-
nationale Aufgaben im Bereich der Berufsbildung und Erwachsenenbildung

: Redaktionsassistenz: Diana Katsch wahr. Sie arbeitet eng mit der EU-Kommission sowie auf nationaler Ebene mit

Redaktionsschluss: 12.10.2015 Ministerien, Bundeslandern, Sozialpartnern, Verbanden, Kammern, Unter-

: nehmen, Hochschulen und Bildungseinrichtungen zusammen.
: Bestellungen: Kostenlos tiber

www.na-bibb.de/service/publikationen )
www.na-bibb.de

: Erscheinungsweise: Halbjahrlich www.erasmusplus.de
Auflage: 8.500

Gestaltung: Blueberry,

: Agentur fiir Markenkommunikation,

www.go-blueberry.de
Druck: Druckerei Engelhardt

: Bildnachweis:
: Shutterstock.com: Jenny Sturm (S.1),
: Chungking (S.4, 22, 23), Robert Kne-

: schke (S.4, 29), Vasin Lee (S.6), Dmytro
Zinkevych (S.13), Perfect Vektors (S.31),
: Goodluz (S.33), Dmitry Kalinovsky (S.33),
: Wavebreakmedia (S.34), GaudiLab (S.34).

: Fur unverbindlich eingesandte Manus-

kripte, Bildmaterial und andere Unterla-

: gen wird keine Haftung iibernommen.

Erasmus+
Berufsbildung

Auslandsaufenthalte und

Bildungskooperationen im
europaischen Ausland.

Europ. Agenda
Erwachsenenbildung

Nationale Koordinierungsstelle -
europaische und nationale Themen

vernetzen.

m I=

Erasmus+
Erwachsenenbildung

Mobilitat von Bildungspersonal

und Bildungskooperationen im
europaischen Ausland.

EPALE

Electronic Platform for Adult
Learning in Europe: mehrspra-
chige Community-Plattform zum
Thema Erwachsenenbildung

Nationales
Europass Center

Kompetenzen mit dem Europass
verstandlich darstellen - in ganz

Europa.

Israel-Programm

Deutsch-Israelisches Programm
zur Zusammenarbeit in der

Berufsbildung.

Artikel, die namentlich gekennzeichnet
: sind, geben nicht unbedingt die Meinung  : @

: des Herausgebers wieder. Nachdruck mit

IBS

: Quellenangabe gestattet. Belegexemplare

+ erbeten.
Informations- und Beratungs-

. stelle fur Auslandsaufenthalte in
WON 1616-5837 der beruflichen Bildung.

2 Bildung far Europa | Dezember 2015



© NA beim BIBB

Editorial

und Leser,

Klaus Fahle

Leiter der Nationalen Agentur Bildung fiir Europa
beim BIBB

L1ebe Leserinnen

normalerweise bezieht sich ein Editorial auf die Inhalte der vorliegenden Publikation. Heute
mochte ich davon ein wenig abweichen. Wir alle wurden von der Massivitat der Fliichtlings-
strome nach Deutschland tiberrascht. Kein anderes Thema hat die 6tfentliche Diskussion in
der allgemeinen und beruflichen Bildung in den vergangenen Monaten so stark gepragt. Die
letzte Ausgabe unseres Journals vom Juli 2015 hatte ,Migration und Bildung" zum Gegen-
stand, und vieles, was dort angesprochen, berichtet und analysiert wurde, betrifft auch die
Fliichtlingsproblematik. Es lohnt sich also, auch ein dlteres Heft nochmals in die Hand zu
nehmen und Anregungen fiir die Bildungspraxis mitzunehmen. Und sollten Sie das Exem-
plar nicht mehr griffbereit haben, finden Sie die Online-Ausgabe (Issuu) oder die PDF zum
Download auf unserer Website www.na-bibb.de unter der Rubrik ,Service".

Auch die Internationalisierung von Bildungseinrichtungen, der Themenschwerpunkt des
aktuellen Journals, hat eine Beziehung zum Thema Fliichtlinge. Zur Internationalisierung
gehort immer auch ein aktiver Beitrag zur Willkommenskultur. Dabei sind in erster Li-
nie die berufsbildenden Schulen, Unternehmen und Bildungseinrichtungen gefragt. Dieses
Journal prasentiert deshalb eine ganze Palette von unterschiedlichen Ansidtzen und Wegen,
wie Internationalisierung in der Praxis aussehen kann. Dies sind keine Blaupausen, aber
Wegmarken, die eine Orientierung ermoglichen sollen.

Die Internationalisierung kennt viele Akteure. EU, Bund und Lander setzen wichtige Rah-
menbedingungen und Impulse. Wir stellen die unterschiedlichen Instrumente und Strate-
gien vor. Gemeinsam mit meinem Kollegen Dr. Hanns Sylvester von der Nationalen Agen-
tur DAAD versuche ich, den langjahrigen Prozess der Internationalisierung in Hochschule
und beruflicher Bildung auszuleuchten.

Sibilla Drews stellt in ihrem Beitrag vor, was wir intern als ,Modellptlege” von Erasmus+
bezeichnen. 2016 treten einige Anderungen in Kraft, die Fehlentwicklungen korrigieren
und den Zugang zum Programm erleichtern sollen. In der Zwischenzeit hat das Bundesmi-
nisterium fur Bildung und Forschung entschieden, fiir die sogenannten Pool-Projekte eine
nationale Kofinanzierung zur Verfiigung zu stellen. Ein positives Signal - gerade fiir die
Internationalisierung von kleinen und mittleren Unternehmen im dualen System.

Auflerdem enthidlt dieses Journal die Kurzdarstellung einer Studie zur Wirksamkeit der
Innovationstransferprojekte aus dem Programm fiir lebenslanges Lernen. Wir sind sehr
zufrieden mit den Ergebnissen, zeigen sie doch, dass nicht nur die Projektbeteiligten profi-
tieren, sondern dartiber hinaus Wirkungen auf systemischer Ebene feststellbar sind.

lhr
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2014 war fur den deutschen /

AulBenhandel erneut ein Re-
kordjahr. Er hat Waren Im

Wert von 1.133,6 Milliarden
Euro ausgefuhrt — mehr als je
zuvor. Welche Qualifikationen
mussen Arbeltnehmer In einer
global aglerenden Wirtschaft
mitbringen?

Spiegelt sich die internationale
Offnung der Wirtschaft in den
Bildungseinrichtungen?
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Schwerpunktthema

|nternationalisierung von
Bildungseinrichtungen

Mehr als die Summe einzelner Mobilitaten

Klaus Fahle

Leiter der Nationalen Agentur Bildung fiir Europa

beim BIBB

Dr. Hanns Sylvester

Leiter der Nationalen Agentur fiir EU-Hochschul

zusammenarbeit im Deutschen Akademischen

Austauschdienst (DAAD)

[ W ] iIkipedia definiert Internatio-

nalisierung im Wiktionary als ,,Ausweitung
der Handlungsmoglichkeiten tber nationa-
le Grenzen hinaus” und fuhrt als sinnver-
wandten Begriff die ,,Globalisierung” an.
Damit ist ein wesentlicher Bestandteil
von Internationalisierung von Bildungs-
einrichtungen benannt. Wir wirden gerne
erganzen: Erhohung des Handlungs- und
Gestaltungsspielraums einer Bildungs-
einrichtung im Zuge der zunehmenden
Internationalisierung/Globalisierung der
Gesellschaften.

Internationalisierung reflektiert die ver-
anderten Rahmenbedingungen einer Bil-
dungseinrichtung: Die Kunden der Einrich-
tung sind in den vergangenen Jahrzehnten
zunehmend internationaler geworden. Be-

reits heute haben viele Auszubildende in
Deutschland einen Migrationshintergrund,
und eine hohe Zahl ausliandischer Studie-
render ist an deutschen Hochschulen einge-
schrieben. Die zu vermittelnden Kenntnis-
se, Fertigkeiten und Kompetenzen werden
durch das internationale/globale Umfeld
beeinflusst. Die Arbeitswelt hat sich interna-
tionalisiert. Ein Indikator ist der Gebrauch
von Fremdsprachen. Mehr als 50 Prozent
aller Beschiftigten geben an, regelmafiig an
threm Arbeitsplatz eine Fremdsprache zu
benutzen.

Vor diesem Hintergrund miissen sich Bil-
dungseinrichtungen neu ausrichten, sie

miissen sich internationalisieren. Die Inter-
nationalisierung hat vielféiltige Dimensio-

nen. In Ausbildung und Studium miissen
zusehends Inhalte aufgenommen werden,
die fiir das veranderte - internationalere -

Umfeld angemessener sind. Die Bildungs-
einrichtungen benoétigen eine Strategie, wie
diese internationalen Kompetenzen vermittelt
werden konnen. Das Bildungspersonal - Leh-
rer, Ausbilder, Dozenten, Professoren - ist ein
wichtiger Trdager des Internationalisierungs-
prozesses und muss dafiir auch befdhigt
werden. Die Einrichtung verfiigt tiber ein
internationales Netzwerk fur Austausch
und Kooperation. Last but not least: Leitbil-
der und gemeinsame Ziele verankern Inter-
nationalisierung nachhaltig in einer Orga-
nisation, sie werden damit Bestandteil des

genetischen Codes einer Einrichtung.

Werden diese Faktoren bewusst gestaltet,
kann von einer Internationalisierungsstra-
tegie gesprochen werden. Internationalisie-
rung wird dabei als Chance betrachtet und
aktiv ausgestaltet.

Die Internationalisierung der Hochschulen
In Deutschland — Rahmenbedingungen,

Strategien, Ergebnisse

In der Internationalisierung der Hochschu-
len ist zwischen den unterschiedlichen Ent-
wicklungen in der Forschung und in der
Lehre zu unterscheiden. In der Forschung
ist die internationale Kooperation ein we-
sentlich dlteres Phianomen als in der Lehre.
Gelehrte des Mittelalters suchten schon frih
andere renommierte Hochschulen in ganz
Europa auf um dort ihre meist forschend
ausgelegten Studien durchzufiithren. Ein
Gelehrter mit Erfahrungen aus anderen
Hochschulen hatte ein hohes Renommee.
Mit dem Aufkommen des Laborbetriebs
war es fur den einzelnen Forscher meist

noch wichtiger tiber solche internationalen

Kontakte und Erfahrungen zu verfiigen. Fiir
die Hochschulen war es ebenfalls ein Zuge-
winn, auf solche international erfahrenen
Wissenschaftler in ithren Reihen zihlen zu
konnen. Ein Gespir fiir die Bedeutung von
internationalen  Forschungskooperationen
bahnte sich aus diesen Kontakten vermut-
lich frithzeitig an und ist in der heutigen
Zeit eine Selbstverstandlichkeit, wenn nicht
gar im Wettbewerb um die Fordergelder
eine zwingende Notwendigkeit. Von den
Hochschulen wurde und wird diese interna-
tionale Kooperation durchgiangig als Mehr-
wert geschitzt und gefordert, in jlingster

Zeit allerdings wegen des Wettbewerbs um
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Schwerpunktthema

Ressourcen mehr auch unter strategischen
Gesichtspunkten gesteuert.

Internationale Ausrichtung der
akademischen Lehre

Anders ist die Entwicklung mit Blick auf die
Internationalisierung in der akademischen
Lehre in Deutschland. Ein ganz zentraler
Aspekt ist hier die grenziiberschreitende
Mobilitiat von Studierenden und Lehrenden.
Zwar waren schon in den oben erwahnten
zuruickliegenden Zeiten einzelne Studieren-
de an Hochschulen im Ausland zeitweise
eingeschrieben, aber hier sollte man bei der
Betrachtung mit strukturierten Studienan-
geboten beginnen. In Deutschland geht die-
ses unter anderem auf die Modellversuche
von Bund und Landern Mitte der achtziger
Jahre zurtick, in denen erste Schritte mit in-
ternationalen Abschliissen und der Lehre in
englischer Sprache gemacht wurden. Einzel-
ne Hochschullehrerinnen und -lehrer, Insti-
tute oder Fachbereiche mit einem fachlich
begriindeten Interesse am Austausch mit
auslandischen Partnern richteten als dauer-
hafte Briicke Lehrangebote fiir auslandische
und deutsche Studierende an deutschen
Hochschulen ein. Dieses erfolgte auch in or-
ganisatorischer und inhaltlicher Kooperati-
on mit Hochschulen im Ausland. Die Bedeu-
tung von internationalen Erfahrungen des
hochschulischen Lehrkorpers stieg dadurch.

werden, dass sich in diesen Netzwerken
engagierter Individuen ein intensiverer Aus-
tausch sowohl! auf der Ebene der Lehrenden
als auch der Lernenden entwickelt hat. Mit
der Zunahme der Netzwerke wird auch die
Frage der Anerkennung von Lehr- und Stu-
dienaufenthalten gewachsen sein, die eine
Abkehr von Einzelfallentscheidungen und
Insellosungen und die vertiefte Befassung
der Hochschulleitungen und der hochschul-
politischen Entscheidungstrager mit diesen
Fragen erforderten. Dass diese Insellosun-
gen innerhalb der Hochschule schon in der
Lage waren weitere Fordermittel zu akqui-
rieren, kann einer der Motivatoren zur zent-
ralen Befassung durch die Hochschulleitun-
gen gewesen sein. Forderorganisationen wie
der Deutsche Akademische Austauschdienst
verstarkten in diesen Jahren internationale
Studienangebote mittels Projektforderun-
gen und die europdischen Bildungspro-
gramme begannen den mobilen Studieren-
den und Lehrenden zusitzliche Anreize fir
die individuelle Mobilitit zu schaffen.

Die Prozesse sind in den Hochschulen mit
Sicherheit sehr unterschiedlich verlaufen,
aber es scheint allen gemeinsam zu sein,
dass es einen Schritt von der Duldung von
einzelnen Projekten der internationalen
Lehre hin zur Wahrnehmung der strategi-
schen Bedeutung dieser Lehre gab. Zu die-

sem Schritt gehoren die angebotenen For-

Teilnehmende einer lnformation.weramtaltung zu Erasmus+ an der Universitit zu Koln

Ohne hier eine chronologische oder kausal
zwingende Abfolge suggerieren zu wol-
len, kann doch vermutet werden, dass sich
aus diesen Ansatzen frithe Netzwerke von
Lehrenden gebildet haben, die an interna-
tionaler Lehre interessiert waren und diese
oft unter groflem personlichem Einsatz vo-
rantrieben. Ebenfalls kann angenommen
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dermittel, der Wettbewerb um diese, aber
auch der Wettbewerb um Studierende wie
auch um international erfahrene Lehrende.
Letztlich wurde der Wert solcher Vorhaben
fur das Ansehen der Hochschule erkannt
und die Implementierung in die Strukturen
der Hochschulen wurde, wenn auch in un-
terschiedlicher Weise, realisiert.

Derzeitige Situation

Heute sind die Motive der Hochschulen fir
mehr Internationalitat sehr vielfaltig. Neben
der Steigerung des Renommees erwarten
sie Impulse fiir Lehre und Forschung sowie
bessere Arbeitsmarktchancen fiir ihre Ab-
solventen. Zudem werden sie in der Inter-
nationalisierung durch die Globalisierung
der (Bildungs-)Mirkte und Gesellschaften
beeinflusst, denn Studierende suchen inter-
national nach den besten Studienmaoglich-
keiten und herausragende Wissenschaftler
gehen an die besten Forschungsstandorte
in aller Welt. Eine internationalisierte Hoch-
schule ist dartiiber hinaus in ihren Koopera-
tionen mit global agierenden Unternehmen
im Vorteil.

Im europdischen Hochschulraum hat die
Studienreform im Bologna-Prozess nach
der Jahrtausendwende in ganz Europa zu
weitreichenden Verinderungen der natio-
nalen Hochschulsysteme gefiihrt. Die Mo-
bilitatsstrategie 2020 fiir den Europaischen
Hochschulraum (EHR) fordert alle Mitglied-
staaten des EHR dazu auf, ihre eigene Inter-
nationalisierungs- und Mobilitdtsstrategie
mit konkreten Vorgaben und messbaren
und

Mobilitiatszielen zu entwickeln um-

zusetzen. Die Erasmus Charter for Higher
Education (ECHE) gibt den Hochschulen
einen verbindlichen Qualitatsrahmen und
stellt den Zugang zu Erasmus+ dar.

Heute sehen sich die Hochschulen bei der
Internationalisierung gut aufgestellt: Laut
aktuellem Hochschulbarometer des Stif-
terverbandes geben jeweils mehr als drei
Viertel der befragten Hochschulleiter an,
dass die Internationalitat ein Profilmerkmal
ithrer Einrichtung ist, ihre Hochschule eine
ausgearbeitete Internationalisierungsstrate-
gie besitzt und ein Mitglied der Hochschul-
leitung direkte personliche Verantwortung

fiir das Thema hat.

Die strukturelle Internationalisierung (Mar-
keting, Kooperationen etc.) wird durch in-
haltliche (internationale, teils gemeinsame
Lehrpline) und personelle (Studierenden-
und Personalmobilitit) Internationalisie-
rung von Lehre und Forschung mit Leben
gefuillt. Fur die (noch) nicht mobilen Lernen-
den greifen die Mafinahmen der Hochschu-

len in der Internationalization(@ Home.



Schwerpunktthema

Die Internationalisierung von Einrichtungen
der beruflichen Bildung und der Erwachsenen-

bildung

Auch wenn die Mobilitat in der beruflichen
Bildung mit den Wanderjahren der Gesel-
len und der Lernmobilitit von Kaufleuten
wahrend der Hansezeit historisch zwei weit

zuruickliegende Wurzeln hat, gab es bis tief

in die zweite Halfte des letzten Jahrhun-
derts kaum noch Ankniipfungspunkte und
Strukturen. Erst seit den 8oer Jahren spielt
die internationale Dimension wieder eine
Rolle. Oftmals waren es einzelne ,Pioniere”,
d.h. Ausbilder/-innen und Berufschulleh-
rer/-innen, die den Blick uiber den Tellerrand
wagten und das Potenzial internationaler
Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung
erkannten. 1987 wurde das erste groflere
Mobilitatsprogramm in der beruflichen
Bildung zwischen Deutschland und Frank-
reich gestartet, 1991 begann mit Petra 11 das
erste europaische Programm.

Nicht zu unterschitzen ist die Dynamik, die
durch die Globalisierung der Wirtschaft ent-
standen ist. Das Projekt der Vollendung des
Binnenmarktes 1992, aber insbesondere der
massive Internationalisierungsschub durch
die Einfihrung neuer Technologien und
des Internets in den goer Jahren fithrten zu
neuen Kooperationen, Markterschliefungen
und einer internationalen Flexibilisierung
der Wertschopfungskette. Diese Prozesse
schlagen sich mit zeitlicher Verzogerung
auch in der beruflichen Bildung nieder.

Wendepunkt 2005: Novellierung
des Berufsbildungsgesetzes

Internationalisierung ist in der beruflichen
Bildung zunachst im Kern Netzwerkbildung
zwischen einzelnen Ausbildern, Lehrern
und Berufsbildungseinrichtungen mit Un-
terstiitzung europdischer Forderprogram-
me. Sie bewegte sich bis zu Beginn des
neuen Jahrtausends auf niedrigem Niveau.
Erst die Novellierung des Berufsbildungs-
gesetzes 2005 andert die Rahmenbedingen
im Berufsbildungssystem entscheidend: Es
vollzieht sich schrittweise ein Bedeutungs-
gewinn der Internationalisierung. Mobili-
tat wird ein anerkannter Faktor in der be-
ruflichen Bildung. Hierzu passt auch, dass
sich zwischen 2005 und heute die Zahl der

geforderten Lernaufenthalte in der berufli-
chen Bildung verdreifacht hat. In der Praxis
ist Internationalisierung eng mit der For-
derung von Schlisselqualifikationen ver-
bunden. Selbstandigkeit und Teamfahigkeit
sind Kompetenzen, die in der verdanderten
Arbeitswelt zusehends wichtiger werden.

Internationalisierung in Erasmus+

Internationalisierung ist seit 2014 eine wich-
tige Zielsetzung des Programms Erasmus+
und der beruflichen Bildung und Erwach-
senenbildung. Wie bereits zuvor seit vielen
Jahren in der beruflichen Bildung kénnen
in der Erwachsenenbildung seit 2014 nur
noch Bildungseinrichtungen Antrige einrei-
chen. Insbesondere die Mobilititsforderung
soll hierdurch in den Kontext der Einrich-
tung rickgekoppelt werden. Ging es bisher
in erster Linie um den Kompetenzgewinn
des Einzelnen, wird nunmehr die Wirkung
der Forderung auf die gesamte Einrichtung
in den Blick genommen. Mobilitatsprojekte
mussen hierfiir einen europdischen Ent-
wicklungsplan erstellen. Er beinhaltet eine
Bedarfsabfrage hinsichtlich Qualitatsent-
wicklung und Internationalisierung in der
antragstellenden Einrichtung sowie Fragen
nach den zentralen Bereichen, in denen Ver-
besserungen erzielt werden sollen. Dartiber
hinaus ist ein Uberblick tiber die geplanten
Mobilitats- und Kooperationsaktivititen der
Einrichtung unter Bezugnahme auf den
geschilderten Bedarf sowie Angaben zur
Einbeziehung der durch die Mitarbeitenden
erworbenen neuen Kompetenzen und Er-
fahrungen in die strategische Entwicklung
der Einrichtung zu liefern.

Die 2015 eingefiithrte Mobilititscharta in
der beruflichen Bildung (s. Journal Nr. 22,
S. 22 f.) geht noch einen Schritt weiter. Sie
kann nur dann an die Einrichtung vergeben
werden, wenn ihre Internationalisierungs-
strategie positiv bewertet wird. Hier knupft
die berufliche Bildung an ein bewahrtes In-
strument der Hochschulen an.

Lessons to be learnt

In Hochschulen wie in der beruflichen Bil-
dung spielt die Mobilitit und Vernetzung
des Bildungspersonals die entscheidende
Rolle eines Katalysators, auch wenn die
Motivationen sehr unterschiedlich sind. Die
formelle Anerkennung von Lernaufenthal-
ten im Ausland hat entscheidend dazu bei-
getragen, Internationalisierung von einem
,Nice-to-have" zu einer Kernaufgabe werden
zu lassen. Und nicht zuletzt: Internationali-
sierungsstrategien werden dann relevant,
wenn Mobilitatsforderung einen grofleren
quantitativen Umfang und einen hohen
Reifegrad erreicht hat. An diesem Punkt
schlagt Quantitat in Qualitat um: Internati-
onalisierung ist dann mehr als die Summe
einzelner Mobilititen.

In der Praxis ist Inter-
nationalisierung  eng
mit der Foérderung von
Schlisselqualifikationen
wie Selbstandigkelt und
Teamfahigkeit verbun-
den.

INFO +

Website der NA beim BIBB
und der NA-DAAD:

www.na-bibb.de
https://eu.daad.de/de
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Schwerpunktthema

Internationalisierung In

Erasmus+

Ulrike Schroder

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Team Mobilitit und

lntc'rnatinnalisk'rung der Bt*ruf.shiklung in der NA beim

BIBB

m Programm Erasmus+ legt
die Europaische Kommission groBen Wert
darauf, dass durch die Projektforderung
eine Wirkung auf der Ebene der beteilig-
ten Einrichtungen im Sinne einer zuneh-
menden Internationalisierung erzielt wird.
So mussen in jedem Mobilitatsantrag in
der Erwachsenen- bzw. Berufsbildung
Fragen zum europaischen Entwicklungs-
plan beantwortet werden; Einrichtungen,
die sich um eine Mobilitatscharta fur
die Berufsbildung bewerben, mussen
ihrem Antrag sogar eine ausgearbeitete
Internationalisierungsstrategie beifugen.

Um Planungsprozesse zur Internationali
sierung zu unterstiitzen, hat die NA beim
BIBB einen Vorschlag zur Strukturierung
des Themas entwickelt. Dieser nennt vier
Bereiche, die bei der Frage nach der kinfti
gen Internationalisierung betrachtet werden
konnen.

10 Bildung fur Europa | Dezember 2015

Unterstutzungsangebote der NA beim BIBB

™ Die internationale Ausrichtung einer
Bildungseinrichtung kann beispielswei
se in ihrem Leitbild, der Firmenphiloso
phie oder im Schulprofil sichtbar wer
den. Sieht die strategische Planung eine
weitere Internationalisierung vor, wer
den Aspekte der Personalentwicklung
relevant, etwa beziiglich der Bereitstel
lung von Ressourcen und der internatio
nalen Qualifizierung der Mitarbeiterin
nen und Mitarbeiter.

® Internationale Netzwerke zur Zusam

menarbeit in Bildungsfragen konnen

erstmals aufgebaut oder bestehende Ko

operationen gefestigt werden.

Auch eine Ausweitung bisheriger Ak
tivititen durch neue Partner, neue For
men der Zusammenarbeit oder durch
neue Projekte kann das internationale
Profil einer Einrichtung sinnvoll erwei
tern.

Internationale
Qualifizierungsinhalte

= Entwicklungsmoglichkeiten bieten sich
auch beim Angebot an internationalen
Qualifizierungsinhalten. Hierzu geho
ren neben Fremdsprachen beispielsweise
auch berufsspezifische Inhalte, die fest
im Lehrgeschehen verankert oder sogar
als Wahlbausteine oder Zusatzqualifika
tionen angeboten werden. Europdische
Prifungen und Zertifikate konnen nati
onale Instrumente erganzen.

0 Internationale Aktivititen sowie Aus
landsaufenthalte von Auszubildenden
und Bildungspersonal, fest verankerte
Austauschprogramme oder die Beschif
tigung internationaler Fachkrifte: Eine
starkere Internationalisierung lasst sich
hier auf quantitativer Ebene erreichen,
indem die Zahl der Teilnehmenden ge
steigert oder zusatzliche Zielgruppen
und -orte in bestehende Programme

aufgenommen werden. Eine qualitati

ve Entwicklung kann beispielsweise in

Internationale Aktivitaten
und Mobilitat

Netzwerke und
Kooperationen

Leitbild,
strategische Planung
und Personalentwicklung

Vier relevante Bereiche fir die Erarheitung einer lmernatinnlisierung.s.st rategie
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Arbeit mit der Handreichung zur Selbsteinschatzung

(Lemende oder Bildungspersonal).

von Mobilitat mit Partnem im Ausiand

9 zusammen (Parnerschaftsprojeide; andere
Férderprogramme; thematische

Zusammenarbait).
Die Inhaite der Auslandsaufenthalte der

' Teilnehmanden werden lemengednisonentien
abgesbmmt und dokumenber (europaischer
Standard nach ECVET).

Emmumumm werden mil
MWM

der zielgerichteten Entsendung von Bildungs-

personal oder in der Nutzung von ECVET
liegen.

Eigenen Ist-Zustand erfassen -
individuellen Plan entwickeln

Internationalisierung kann also an unter-
schiedlichen Stellen ansetzen. Dabei werden
die Ziele, Schwerpunkte und Umsetzungs-
schritte je nach Einrichtung unterschiedlich
ausfallen. Nicht immer ist es sinnvoll, alle
Aspekte gleichzeitig anzupacken. Ein euro-
paischer Entwicklungsplan bzw. eine Inter-
nationalisierungsstrategie sollte zur Einrich-
tung passen. Er/sie kann zwar ambitioniert,
muss aber auch realistisch und umsetzbar
sein. Vertreter/-innen von Einrichtungen,
die den Prozess bereits durchlaufen haben,
empfehlen, ausreichend Zeit einzuplanen
und die Entscheidungs- und die Umset-
zungsebene gleichermafien zu beteiligen.
Um den ersten Schritt zur strategischen

Planung von Internationalisierung zu er-
leichtern, hat die NA beim BIBB auf Basis

oofoo

oBooo

cofoo

§oooo

perspektivisch angehen - ab 2017

der dargestellten Struktur eine ,Handrei-
chung zur Selbsteinschatzung” entwickelt.
Anhand von Aussagesitzen, die die interna-
tionalen Aktivitaten einer Bildungseinrich-
tung beschreiben, kann deren Ist-Zustand
in Sachen Internationalisierung erfasst
werden. Die Handreichung bietet dartiber
hinaus die Moglichkeit, Schwerpunkte zu
setzen und Uberlegungen zur strategischen
Weiterentwicklung festzuhalten. Sie steht
als Word-Dokument auf der Internetseite
zur Mobilitatscharta zur Verfiigung. Die
Handreichung kann beliebig bearbeitet und
an die Bedarfe der jeweiligen Einrichtung

angepasst werden.
Mobilitat strategisch nutzen

Einrichtungen, die im Programm Eras-
mus+ aktiv sind und dort Mobilitatsprojekte
durchfiithren, werden bei der Bestandsauf-
nahme vermutlich feststellen, dass sie be-
reits ein internationales Profil ausgepragt
haben. Mit dem europdischen Entwick-

lungsplan fiir das Einzelprojekt und der In-

Ausgefiilltes Beispiel einer Selbstein-
schitzung im Bereich  Internationale

Aktivititen und Mobilitit”

ternationalisierungsstrategie fiir die Mobili-
tatscharta wird dieses Profil mit konkreten
Zielen versehen und explizit mit der europa-
ischen Projektarbeit verbunden.

INFO +

Die Handreichung finden Sie unter

www.na-bibb.de/erasmus_berufsbildung/
mobilitaet_in_der_berufsbildung/mobili-
taetscharta_berufsbildung.html
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Auslandsaufenthalte steigern
Qualitat und Attraktivitat der
Ausbildung

Interview mit Patricia Lips, MdB

Patricia Lips
(CDU/CSU) ist seit Oktober 2002 Mitglied des Deutschen

Bundestages. Seit 2014 ist sie Vorsitzende des Ausschusses

tiir Bildung, Forschung und Technikfolgenabschitzung.

[‘ \]m 17. Januar 2013 hat der

Deutsche Bundestag eine nationale
Benchmark fur die Internationalisierung
der Berufsbildung beschlossen. Voraus-
gegangen war der EntschlieBungsantrag
,Das Deutsche Berufsbildungssystem -
Versicherung gegen Jugendarbeitslosig-
keit und Fachkraftemangel”. Darin wird
die Bundesregierung aufgefordert, ,,darauf
hinzuwirken, dass der Anteil der Auszubil-
denden mit Auslandserfahrung kontinuier-
lich gesteigert wird. Bis 2020 sollen min-
destens 10 Prozent der Auszubildenden
wahrend ihrer Ausbildung Auslandserfah-
rungen sammeln konnen.”

Frau Lips, vor fast drei Jahren hat die
CDU/CSU-Fraktion zusammen mit der
FDP-Fraktion den EntschliefSfungsantrag
unterzeichnet. Sie waren bereits damals
Mitglied des Bundestages und kennen die
Umstiinde. In Ihrer heutigen Funktion als

12 Bildung fur Europa | Dezember 2015

Ausschussvorsitzende setzen Sie sich noch
intensiver mit Fragen der Berufsbildung
auseinander. Konnen Sie etwas zur Genese
der Benchmark sagen? Welche Zielsetzun-
gen verfolgt(e) der Bundestag damit?

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung
des Entschliefungsantrags wies Deutsch-
land mit 8,1 Prozent die geringste Jugend-
arbeitslosigkeitsquote in ganz Europa auf.
Bis heute hat sich dieser Wert sogar noch
weiter verbessert auf 7 Prozent. Damit dies
so bleibt, muss die hohe Qualitat der dualen
Ausbildung auch weiterhin gesichert wer-
den.

Ein tempordrer Auslandsaufenthalt wah-
rend der Ausbildung ist fiir Auszubildende
dabei von groflem Wert. Er steigert Qualitat
und Attraktivitat einer Ausbildung. Dadurch
werden nicht nur die Sprachkenntnisse,
sondern auch die interkulturellen Kompe-
tenzen der Teilnehmenden verbessert. Des-
halb ist es wichtig, dass es moglichst vielen
Auszubildenden ermoglicht wird, einen Teil
ihrer Ausbildung im Ausland zu absolvieren.
Eine derartige Attraktivititssteigerung von
Berufsausbildungen fiir qualifizierte Schul-
abganger soll sich zudem positiv auf den
aktuell herrschenden Fachkriftemangel in
Deutschland auswirken. Im vergangenen
Jahr blieben 37.100 betriebliche Ausbildungs-
stellen in Deutschland unbesetzt; 10 Prozent
mehr als im vorherigen Jahr. Dieser Entwick-
lung miissen wir entgegenwirken. Dazu soll-
te u. a. die Forderung von Auslandsaufenthal-
ten wahrend der Ausbildung gehoren.

Warum war es den Abgeordneten wichtig,
eine konkrete Prozentzahl von mobilen
Auszubildenden vorzugeben? Wie kamen
die 10 Prozent zustande?

S50 Nach einer EU-Benchmark sollten 6

Prozent der Auszubildenden im Rahmen

ihrer beruflichen Erstausbildung an Lernauf
enthalten im Ausland teilnehmen. Mit un-
serem starken Wirtschaftsstandort Deutsch-
land mochten wir die EU-Benchmark nicht
nur erfiillen, sondern ubertreffen, da wir
der festen Uberzeugung sind, dass Aus-
landsaufenthalte wahrend der Ausbildung
diese besonders hochwertig und attraktiv
machen.

Die Internationalisierung der Berufsbil-
dung war eine von vielen Forderungen an
die Bundesregierung. Wo sehen Sie noch
Handlungsbedarf und was konnte die
Nationale Agentur beim BIBB beitragen?

m Deutlich mehr als die Halfte eines
Jahrgangs nimmt heute ein Studium auf.
Das ist zunachst erfreulich. Dennoch miis-
sen wir umso mehr daran arbeiten, auch

der

dualen Ausbildung zu erhéhen, um dem

den gesellschaftlichen Stellenwert
Problem des Fachkriaftemangels entgegen
zu wirken. Die Nationale Agentur beim
BIBB leistet mit Erasmus+ bereits jetzt ei-
nen wichtigen Beitrag zur internationalen
Mobilitat der Auszubildenden. Wir sollten
allerdings auch bei Themen wie Inklusion
und der Mobilitat der Jugendlichen bei der
Ausbildungsplatzwahl Fortschritte machen,
um Ausbildungsplitze in Deutschland in
Zukunft ausreichend besetzen zu konnen.
Um einen einheitlichen europadischen Bil-
dungsraum zu schaffen, miissen wir nicht
zuletzt dafiir sorgen, im Ausland erworbene
Kompetenzen messen und anerkennen zu
lassen. Die Nationale Agentur beim BIBB
betreibt zu diesem Zweck den kostenlosen
Europass-Service. Dieser sollte auch in Zu-
kunft ausreichend gefordert werden.

Die Fragen stellte Sigrid Dreissus-Meurer.
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Laut einer von der NA beim BIBB beaut-
tragten Studie haben im Durchschnitt der
Jahre 2007/ bis 2009 drel Prozent aller
Auszubildenden und Berufsfachschuler
einen Auslandsaufenthalt absolviert. Die
Zahl hat sich seitdem erhonht. Eine neue
Studie soll aktuelle Daten liefern.
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Mehr als grenziberschreitende
| ernmobilitat

Internationalisierung der beruflichen Bildung in Niedersachsen

...ooooo..‘.

4‘0.

Erika Huxhold

Seit dem 1. August 2015 Staatssekretirin im Nieder-
sichsischen Kultusministerium. Zuvor hat sie dort die

Abteilung fiir berufliche Bildung geleitet.

[G ]lobalisierung und Zuwan-

derung sind zentrale Zukunftsthemen
der Berufsbildung. Das Niedersachsi-
sche Kultusministerium hat bereits ab
der zweiten Programmphase des LEO-
NARDO DA VINCI-Programms (2000
— 2006) gezielt damit begonnen, die
grenzuberschreitende Lernmobilitat in der
beruflichen Bildung zu fordern. Neben
dem Aufbau eines Beratungssystems
hat das Ministerium selbst erfolgreich
LEONARDO DA VINCI-Projekte bean-
tragt und durchgefihrt, um sowohl
Lehrkraften der berufsbildenden Schu-
len als auch betrieblichen Ausbilderin-
nen und Ausbildern den Zugang zu dem
EU-Bildungsprogramm in einem Lear-
ning-by-Doing-Prozess zu erleichtern.
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Damals war sowoh! in den Kollegien als
auch in den Betrieben die Akzeptanz fir
Mobilitatsprojekte eher gering. Es gab kei-
ne Strukturen fur die Entsendungen. Auch
die transnationalen Partner verfiigten nicht
iiber entsprechende Erfahrungen. Jede ein-
zelne Lernmobilitit bedingte somit einen
unverhaltnismaflig hohen Arbeitsaufwand.

Mit zunehmender

das Ansehen der grenziiberschreitenden

Globalisierung stieg
Mobilitat sowohl in Europa als auch in
Deutschland: Mehr und mehr wurde das
Potenzial der Lernmobilitit zur Steigerung
der Attraktivitit der beruflichen Bildung er-
kannt - in Zeiten des demografischen Wan-
dels inzwischen ein wichtiger Faktor. Auch
der im Rahmen von Auslandsaufenthalten
erworbene Kompetenzzuwachs gewann an
Bedeutung. Dieser riickte insbesondere in
den Fokus, nachdem das Bundesinstitut fur
Berufsbildung die ,internationale berufliche
Handlungskompetenz” als eine Kompetenz,
iiber die angesichts Globalisierung, Zuwan-
derung und Schaffung eines gemeinsamen
europaischen Arbeitsmarktes jede Fachkraft
verfluigen sollte, neu definiert hatte. Mit die-
ser Entwicklung einhergehend stiegen die
Fordermittel kontinuierlich an und es wur-
de somit Planungssicherheit fiir die Projekte
geschaffen.

Ministerium schafft
Rahmenbedingungen

Dies alles galt es fiiruns zu nutzen, um mehr
berufsbildende Schulen zu motivieren, Pro-
jekte fir ihre Auszubildenden anzubieten.
Aufgrund der mit den ersten LEONARDO
DA VINCI- Projekten gemachten Erfahrun-
gen haben wir folgende Handlungsansatze
identifiziert:

2 Die Internationalisierung muss in den Schu-
len systematisch eingebunden werden.

W Die Akzeptanz der Aktivititen der in
der internationalen Arbeit engagierten
Lehrkrafte muss gesteigert werden.

8 Die Suche von zuverlissigen Partnern
im Ausland als eine der wesentlichen
Voraussetzungen fiir erfolgreiche trans-
nationale Kooperation muss unterstiitzt
werden.

™ Fragen zur weiteren Biindelung von Ver-
waltungsarbeit miissen geklart werden,
auch um Strukturen fur eine kontinuier-
liche Kooperation zwischen den nieder-
sachsischen berufsbildenden Schulen zu
schaftfen.

Ein deutliches Signal fiir unsere Schulen war
die Aufnahme der Forderung der Internati-
onalisierung in den Strategischen Entwick-
lungsrahmen des Niedersichsischen Kultus-
ministeriums, der die Entwicklungsbereiche,
Ziele und Handlungsfelder zur schulischen
Berufsbildung beschreibt. Die Schulen treffen
Zielvereinbarungen mit der Niedersachsischen
Landesschulbehorde zu dort aufgefiihrten
strategischen Zielen, die damit im besonderen
Fokus der Schulentwicklungsarbeit stehen:
z. B. zu der von zwei niedersachsischen be-
rufsbildenden Schulen entwickelten und dort
gemalS Berufsbildungsgesetz implementierten
Zusatzqualifikation ,Europakaufmann/-frau”.
Im Februar 2012 haben wir eine Internatio-
nalisierungsstrategie fiir die berufsbildenden
Schulen in Kraft gesetzt. Diese zielt darauf ab,
durch ein breiteres schulisches Angebot mog-
lichst vielen Berufsschiiler(inne)n internatio-
nale Handlungskompetenz zu vermitteln. Die
Steigerung der Mobilitdt zu Lernzwecken fiir
junge Menschen und fuir Bildungsverantwort-
liche sowie die Schaffung von Angeboten von
international ausgelegten Zusatzqualifikatio-
nen zur Forderung von leistungsstarken Aus-
zubildenden sind ebenfalls Bestandteile dieser
Strategie.
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Zur Zielerreichung haben wir
folgende MaBnahmen fest-
gelegt, die zum Teil bereits
umgesetzt wurden:

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Das Beratungssystem von Berufsschullehr-
kraften - angesiedelt an allen vier Standorten
der Niedersachsischen Landesschulbehorde
-~ bleibt bestehen und berit zu den EU-Bil-
dungsprogrammen mit einem verstarkt sys-
temischen Ansatz zur Internationalisierung.

Das Handbuch Internationalisierung als

Strategie berufsbildender Schulen® (ver-
offentlicht September 2012) enthilt alle
Aspekte zur Internationalisierung in der
beruflichen Bildung und bietet mit den ent-
haltenen Checklisten zur Selbsteinschitzung
der Schulen einen Ansatz zur Weiterentwick-

lung der Internationalisierung.

Netzwerk Mobilitit
(NeMo, www.netzwerk-mobi.de), das 2007

Im niedersiachsischen

startete und an dem sich heute mehr als 70
berufsbildende Schulen und Kammern be-
teiligen, wird zunehmend auch tuber The-
men zur europaischen Berufsbildungspolitik
- wie z. B. zu ECVET - informiert. Es wird
verstarkt zum Erfahrungsaustausch und zur
Anbahnung von Kooperationen genutzt.

Das vom Niedersichsischen Kultusministeri-
um initiierte Europdische Netzwerk EREIVET
(European Regions Enhancing Internationa-
lisation in Vocational Education and Trai-
ning, www.ereivet.net), das von der Euro-
paischen Kommission im Rahmen eines
LEONARDO DA VINCI-Netzwerkprojekts
gefordert wurde, bietet den niedersachsi-
schen Schulen mit 14 Partnern aus 12 Lan-
dern einen groflen Fundus an moglichen
Partnern. Die Zusammenarbeit der Schulbe-
horden fiihrt zu hoher Verlasslichkeit.

Das Modellprojekt Entwicklung von Mo-
bilititszentren® wurde im Oktober 2012
gestartet. An jedem der Standorte der Lan-
desschulbehorde wurde eine berufsbildende
Schule als Mobilitatszentrum ausgewahlt,
die im Rahmen der im Juli 2015 endenden
Laufzeit dieses Modellprojektes erprobten,
wie die Kooperation von berufsbildenden
Schulen in Mobilitiatsprojekten organisiert
werden kann. Im Rahmen der noch lau-
fenden Evaluierung dieses Modellprojektes
prifen wir u. a. Fragen zur Aufgabenab-
grenzung und zur Abgeltung der von den
Mobilitatszentren erbrachten Serviceleis-

tungen fur Dritte.

Die Effektivitit der Mallnahmen zeigt sich
in der guten Partizipation niedersachsi-
scher Schulen am laufenden Erasmus+-Pro-
gramm. In Niedersachsen ist es gelungen,
den Programmwechsel ohne Einbruch der

o
’
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Teilnehmendenzahlen zu wvollziehen. Da-
riuber hinaus konnten noch mehr berufs-
bildende Schulen in Niedersachsen davon
uberzeugt werden, dass Internationalisie-
rung nicht nur ein Thema fiir die Wirtschaft
ist, sondern sehr zur Attraktivitat des Schul-
profils und zur Personalentwicklung in der

Schule beitragt.

INFO +

www.mk.niedersachsen.de
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15

© www.netzwerk-mobi.de



© Privat

Schwerpunktthema

Die 10-Prozent-Strategie der
Bezirksregierung Koln

Dr. Folene Nannen-Gethmann

Koordinierung der EU-Geschiftsstelle der

Bezirksregierung Koln

LRSD Hartmut Muller

Leitung der EU-Geschiftsstelle der Bezirk sregierung
Koln

[ F

samteuropadischen Arbeitsmarktes und Mit-

lexibilitat innerhalb eines ge-

wirkung an zunehmend international ge-
pragten Entwicklungen in Gesellschaft und
Berufsleben werden immer wichtiger. Schon
Anfang 2000 hat das Land Nordrhein-West-
falen daher in den fiinf Regierungsbezirken
EU-Geschiftsstellen eingerichtet, die fiir die
Forderung der Auslandsmobilitiat in der be-
ruflichen Bildung zustiandig sind.

In Anlehnung an die Zielsetzung der Bun-
desregierung, bis 2020 insgesamt 10 Prozent
aller Jugendlichen in der Berufsausbildung
Auslandserfahrung zu ermoglichen (s. auch.
S. 12-13), hat die EU-Geschaftsstelle Wirt-
schaft und Berufsbildung der Bezirksregie-
rung Koln im Herbst 2013 erstmals in NRW
ihre 10-Prozent-Strategie unter dem Slogan
,Strategisch — beruflich — mobil” entwickelt.
Mit diesem innovativen Ansatz soll beruf-
liche Mobilitat gezielt erhoht werden. Die
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Berufskollegs werden dabei mit einem Zer-
tifikat ausgezeichnet, das ihren Bildungsauf-
trag unterstitzt. Ziel dieser Strategie ist es,
die Lernortkooperation zwischen Betrieb
und Berufskolleg zu intensivieren. Vom
attraktiven Angebot eines Auslandsprakti-
kums profitieren die Personalgewinnung
und -entwicklung von Betrieben und das
Profil der Schulen. Die Personlichkeitsent-
wicklung der Jugendlichen, die sich z. B. in
einer Zunahme an Selbststindigkeit und
Verantwortlichkeit zeigt, sind ein Gewinn
fir alle. Auch Lehrkrafte werden motiviert,
ein Uiber den Unterricht hinausgehendes En-
gagement zu entwickeln.

Die 10-Prozent-Strategie setzt bei den Berufs-
kollegs zudem Impulse bei der Portfolioar-
beit mit projektorientierten Partnerschaften,
europaischen Austauschmafinahmen, inter-
nationalen Betriebspraktika und der Imple-
mentierung europdischer Lernsituationen.

Anreize schaffen fur mehr
Angebote

Da die Berufskollegs sich durch ein breit
gefachertes Bildungsangebot auszeichnen,
miussen auch die Angebote und Anreize
fir eine europaorientierte Ausbildung viel-
faltig sein. Die 10-Prozent-Strategie greift
diese verschiedenen Aspekte auf. Sie will
einen Anreiz fur alle Berufskollegs im Re-
gierungsbezirk Koln schaffen, Auszubilden-
den internationale berufliche Erfahrungen
zu ermoglichen. Bei der Berechnung der
10-Prozent-Quote werden daher drei Varian-
ten berticksichtigt:

G Ein Lernaufenthalt von mindestens
zwei Wochen Dauer im europdischen Aus-
land, wie er durch das Erasmus+-Programm
bezuschusst wird.

G Ein Auslandsaufenthalt von mindestens
vier lagen Dauer mit mindestens zweltagi-
gem beruflichen Anteil sowie einem inter-
kulturellen Anteil.

o Eine international gepragte Lernsi-

tuation (mind. 20 Unterrichtsstunden)
beruflicher Ausrichtung, die parallel mit
mindestens einer affinen Lerngruppe im eu-
ropdischen Ausland durchgefiihrt wird, so-
wie eine abschlieflender Begegnung (mind.
zwei Tage), die Bearbeitung, Prasentation,

Reflexion und Evaluation beinhaltet.

Mit diesen Varianten werden auch jene
Berufskollegs aufgefordert, die alleine auf-
grund ihrer Schiilerstruktur eher wenige
Mobilitaten im Rahmen von Erasmus+ reali-
sieren konnen, ihre Schiilerinnen und Schii-
ler in anderer Weise auf eine europaisch ori-
entierte Arbeitswelt vorzubereiten.

Die ersten neun Berufskollegs im Regie-
rungsbezirk Koln, die mit diesen drei Vari-
anten eine Mobilititsquote von 10 Prozent
erzielten, wurden in einer Feierstunde mit
Schul- und Betriebsvertretern sowie der Na-
tionalen Agentur beim BIBB im Mai 2015
durch die Regierungsprasidentin in Koln
und das Ministerium fiur Schule und Wei-
terbildung geehrt. Gleichzeitig wurden 50
Europdsse an Auszubildende aus verschie-
denen Berufskollegs offentlich verliehen,
um die Bedeutung des Europass Mobilitats-
nachweises zu unterstreichen.

Die offentliche Wiirdigung hat einen Mo-
tivationsschub bei den Berufskollegs und
Betrieben ausgelost und viele streben an,
in der niachsten Runde das 10-Prozent-Zer-
tifikat ,Strategisch - beruflich -~ mobil” zu
erhalten.

INFO +

Dr. Folene Nannen-Gethmann
Telefon: + 49 (0) 221 - 147 - 2361
folene.nannen(@brk.nrw.de
www.brk.nrw.de/europa
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Internationale Bildungs—
angebote strategisch nutzen

Erfolgsbeispiel Adolf-Kolping-Berufskolleg

Stefan Homeyer

Koordiniert die duale Ausbildung am Adolf-Kol-

ping- Berufskolleg und dariiber hinaus seit 2003
eine Vielzahl an europiischen Projekten. Seit 2013
arbeitet er auch in der EU-Geschiiftsstelle fiir Wirt-

schaft und Berufsbildung der Bezirksregierung Kéln.

as Adolf-Kolping-Berufskolleg
(www.akbk-horrem.de) hat im Schuljahr
2014/15 eine Mobilitatsquote von tber 10
Prozent erreicht und wurde dafiir von der
Bezirksregierung Koln mit dem Zertifikat
‘Strategisch — beruflich — mobil” (s. S. 16)
ausgezeichnet. Das mag ein auf den ersten
Blick rein quantitatives Ergebnis sein, es
ist aber ein wichtiger Baustein grundsatz-
licher schulstrategischer Uberlegungen.
Unser Ziel ist es, das Bildungsangebot am
Adolf-Kolping-Berufskolleg  kontinuierlich
zu verbessern. Im Rahmen der Schulent
wicklung betrachten wir den Bereich Euro-
pa bzw. Internationales schon seit langem
als Chance, den sich abzeichnenden Verian-
derungen in der beruflichen Bildungsland-
schaft wirksam zu begegnen. Programme
wie das Programm fiir lebenslanges Lernen
(PLL) und aktuell Erasmus+ bieten hierfiir
die Grundlage - mehr noch: Sie eréffnen

Moglichkeiten, eine Bildungseinrichtung

davon zu tiberzeugen, dass sich der Weg zu
einer tragfahigen Strategie der Internationa-
lisierung lohnt.

Dieser Weg wird am Adolf-Kolping-Berufs-
kolleg bereits seit 2009 strategisch und nach-
haltig verfolgt: Durch die Vergabe des Mobi-
litats-Zertifikates durch die NA beim BIBB
haben wir unsere eigenen Stirken im Be-
reich Europa/Internationales reflektiert und
diese konsequent fiir unsere Unterrichts-,
Personal- und Organisationsentwicklung
genutzt. Nachdem wir die Internationalisie-

rungsstrategie unserer Schule zunichst ent-
wickelt und dann intern kommuniziert hat-

ten, wurde ein Europateam gegriindet. Das
Team hat sich mit der bestehenden Strategie
auseinandergesetzt, die Programmschwer-
punkte identifiziert, die neben den eigent-
lichen Mobilitatsmallnahmen mittelfristig
ausgebaut werden sollten und Verantwort-
lichkeiten fir deren Umsetzung festgelegt.
Dabei wurden drei Saulen festgelegt, die bis
zum Ende der Programmgeneration PLL
umgesetzt werden sollten: Steigerung der
Mobilititsquoten, ECVET-Ausrichtung und
die Zertifizierung als Europaschule des Lan-
des Nordrhein-Westfalen.

Eigene Organisationsstruktur fur
Auslandsaktivitaten

Das Erreichen dieser Zielsetzungen war nur
moglich, weil Schulleitung und Kollegium
gemeinsam an deren Umsetzung gearbei-
tet haben und entsprechende Ressourcen
bereitgestellt wurden: Daher verfiigt das
Adolf-Kolping-Berufskolleg tiber eine diffe-
renzierte Aufbau- und Ablauforganisation,
die die internationale Arbeit aller Bildungs-
gange an der Schule regelt. Zur Unterstit-
zung haben wir eine umfassende Orga-
nisationsstruktur fiir den Bereich Europa
geschaffen. So existieren neben Stellen fir
die Koordination im Bereich Internationa-
les in jedem einzelnen Bildungsgang auch
Stellen zur praktischen Projektumsetzung.

Zusammen mit den Bildungsgangleitungen
und der Schulleitung sind Aufgaben und
Verantwortlichkeiten zugewiesen worden,
die den Ablauf des Prozesses Mobilitit in
seinen einzelnen Phasen regeln sowie eine
nachhaltige Auseinandersetzung mit euro-
paischen Inhalten in der Schule gewihrleis-
ten. Gesteuert und umgesetzt werden diese
Prozesse durch das Europa-Team. Teammit-
glieder decken alle Bereiche der Schule ab.
Da bei Einstellungen auch auf die interna-
tionale Qualifikation der Bewerber geach-
tet wird, ergianzen junge Kolleginnen und
Kollegen das Team in idealer Weise. Alle
Projektbeteiligten erhalten von der Schullei-
tung eine Kompensation fiir ihre Arbeit in
Form von Entlastungsstunden. Sogar eine

halbe A15-Stelle wurde fiir den Bereich Eu-
ropa zur Verfiigung gestellt.

Auch die weiteren Zielsetzungen zur inter-

nationalen Ausrichtung unseres Berufskol-
legs sind bis zum Jahr 2020 festgelegt: Fiinf
Programmschwerpunkte mit definierten
Maflnahmen zur Zielerreichung stehen auf
der Agenda. Ganz besonders freut es uns,
dass Erasmus+ Moglichkeiten bietet, diese
Zielsetzungen zu unterstiitzen und zu for-
dern. Und natirlich sind wir auch stolz,
dass unsere Erfolge tiberregional zur Kennt-
nis genommen wurden bzw. Wertschiatzung

erfuhren.

INFO +

Das Schulprogramm 2010 mit der Evalua-

tion der Europaaktivitaten und Projektbei-
spielen konnen Sie unter
www.akbk-horrem.de/files/2010_11 22
schulprogramm.pdf einsehen
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Daimler AG
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Training goes Global —

das Austauschprogramm fur Auszubildende und Ausbilder bei der Daimler AG
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Simon Laubscher

Arbeitspolitiker, bei der Daimler AG verantwortlich fiir

die El\(.\(‘l)(llll)g von Auszubildenden und Ausbildern ins

Ausland.
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[ D ]aimler bildet seit mehr als

100 Jahren Nachwuchskrafte aus. Allein
in Deutschland konnen junge Menschen
an 50 Standorten eine Ausbildung ab-
solvieren. Um langfristig den Bedarf an
Fachkraften zu decken, ist der Aus- und
Aufbau eines Ausbildungsmodells nach
dem Vorbild der dualen Ausbildung an
auslandischen Produktionsstandorten der
Daimler AG ein notwendiger und wichti-
ger Schritt.

Weltweit betreibt die Daimler AG an vie
len Produktions- und Vertriebsstandorten
Ausbildungsaktivititen. Dazu zdhlen Lan
der wie China, die USA, Brasilien, Indien,

Sudafrika, Ungarn, die Turkei und Spanien.

Neben dem Aufbau von Ausbildungsstruk
turen im Ausland sind weitere MafSnah men
gefragt, um deutsche Fachkrafte auf die zu
nehmend internationale Ausrichtung des
Konzerns optimal vorzubereiten. Ein wich
tiger Bestandteil ist dabei der internationale
Einsatz von Auszubildenden wahrend ihrer
zwel- bis dreieinhalbjahrigen Ausbildung.
Daimler hat dazu das Programm ,Training
goes Global” eingefiihrt, das von Erasmus+
gefordert wird. Im Rahmen dieser Initiative
werden Auszubildende fur drei- bis sechs
wochige Einsdtze ins Ausland geschickt. Bei
den Einsatzorten handelt es sich um Stand
orte des Konzerns im europdischen Raum.
Ziellinder sind England, Spanien, Irland,
Rumainien, die Tschechische Republik, die

Turkei, Ungarn und Finnland. Des Weite
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ren werden auch aullereuropiische Einsat-
ze, z. B. in China oder den USA angeboten.
In den Projekt- oder Betriebseinsitzen im
Ausland tiben die Auszubildenden unter-
schiedlichste Tatigkeiten aus. Oft wird die
Unterstiitzung in der alltaglichen Arbeit vor
Ort als erste Herausforderung erlebt, da in-
terkulturelle und sprachliche Hiirden tber-
wunden werden miissen. Entsprechend den
Einsatzmoglichkeiten vor Ort entsenden wir
sowohl technische als auch kaufméannische
Auszubildende ins Ausland. Von A" wie
Automobilkaufmann bis ,Z° wie Zerspa-
nungstechniker sprechen wir mit ,Training
goes Global” grundsatzlich alle Berufsgrup-
pen an.

Ausbildungspersonal ist Teil der
Internationalisierung

Die Daimler AG fordert aber nicht nur Aus-
landserfahrung von Auszubildenden. Auch
den Ausbilderinnen und Ausbildern wird

ein Auslandsaufenthalt fiir maximal funf

Tage ermoglicht. In Hospitationen oder so-
genannten Job-Shadowings vernetzen sich
deutsche Ausbilder mit Ausbildern und Mit-
arbeitern der auslindischen Standorte und
fordern so den aktiven Austausch miteinan-
der. Die Bildungsbeauftragten erginzen und
unterstiitzen sich. So konnten bereits Schu-
lungen von deutschen Ausbildern im unga-
rischen Ausbildungszentrum der Daimler
AG vorbereitet und durchgefiihrt werden.

Vorbereitung wichtig fur Erfolg

Ziel der Entsendungen ist es, die internati-
onale Mobilitit von Auszubildenden und
des Ausbildungspersonals zu erhohen. Ein
wichtiger Aspekt dabei ist die Vermittlung
von interkultureller Kompetenz. In interkul-
turellen Seminaren werden die Teilnehmen-
den auf die Entsendung vorbereitet. Dabei
werden diese nicht nur auf die jeweiligen
spezifischen Eigenheiten der ausgewahlten
Ziellander vorbereitet. Vielmehr liegt der
Fokus auf der Sensibilisierung der Teilneh-
menden: Sie sollen verinnerlichen, dass Re-
spekt und Toleranz in der Unternehmens-
kultur fest verankerte Werte sind und nur
gemeinsam herausfordernde Situation be-
waltigt werden konnen.

Zusatzlich wird zukinftig ein Baustein
zur sprachlichen Vorbereitung in das Pro-
gramm integriert. In mehreren Wochen
werden die Teilnehmer tiber ein webbasier-

tes Sprachtool sowie Prasenzunterricht in ei-

nem virtuellen Klassenraum sprachlich auf

thren Auslandseinsatz vorbereitet. Da die in-
terkulturelle Zusammenarbeit immer mehr
an Bedeutung gewinnt, liegt auch hier ein
Fokus auf den Ausbildern. Die Ausbildungs-
inhalte auf Englisch zu vermitteln, fordert
zunehmend die deutschen Ausbilder. Daher
ist es wichtig, mogliche Angste anzuspre-
chen und abzubauen. Denn die Qualitit der
Vorbereitung beeinflusst den Ablauf des
Einsatzes sowie die Motivation der Teilneh-
menden enorm. Gleiches gilt auch fir die
Betreuung auslandischer Auszubildender in
Deutschland.

Programmangebot wird positiv
bewertet

In dem vom Bereich Aus- und Weiterbil-
dungspolitik  gesteuerten Austauschpro-
gramm konnten von Juli 2014 bis Juni 2015
insgesamt 60 Auszubildende und 10 Ausbil-
derinnen und Ausbilder erfolgreich einen
Einsatz im europaischen Ausland absolvie-
ren. Flir den Zeitraum Juli 2015 bis Dezem-
ber 2016 sind weitere 85 Auszubildende und
15 Ausbilderinnen und Ausbilder aller deut-
schen Standorte fir einen Auslandseinsatz

eingeteilt.

In einer internen Befragung wurden die Teil-
nehmer, die von Juli 2014 bis Juni 2015 im
Ausland waren, zu acht unterschiedlichen
Themen des Programms befragt. Die mul-
timethodenbasierte Evaluation zeigte, dass
der internationale Einsatz die interkulturel-
le Kompetenz der Teilnehmenden steigert
und eine positive Wirkung auf die Bereit-
schaft der Mitarbeiter hat, fiir einen kurzen
oder langeren Zeitraum an einem anderen
Standort zu arbeiten. Sehr positiv wurde die
Organisation des Programms und die gute
Zusammenarbeit aller Beteiligten bewer-
tet. Durchweg alle Teilnehmenden waren
von ihrem Auslandseinsatz begeistert. Von
den Interviews tiber die Tagebiicher bis hin
zum Fragebogen wurde dem Programm ein
breitgefachertes Personalentwicklungspo-

tenzial bestatigt.

Es kann daher als vielschichtige Personal-
entwicklungsmafinahme verstanden wer-
den. Hinzu kommt ein positiver Effekt fir
das Recruiting: Das Angebot eines interna-
tionalen Austauschprogramms tragt dazu
bei, dass Daimler als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen wird.

Verstetigung und Ausbau geplant

Die Befragung der Teilnehmer bestitigt den
Erfolg der Initiative und bestarkt Daimler
in seinem Vorhaben. Auch zukiinftig wird
die Daimler AG den Einsatz von Auszubil-
denden und Ausbildern im Ausland fordern
und weiter ausbauen. Geplant sind neben
langfristigen Auslandseinsitzen auch Ent
sendungen ins aufSereuropdische Ausland.
Des Weiteren wird auch der Einsatz auslin-
discher Auszubildender und Ausbilder in
Deutschland angestrebt. So konnen auch an
den deutschen Ausbildungsstandorten inter-
kulturelle Kompetenzen an Auszubildende

und Ausbilder in vermittelt werden.

INFO +

Die Erfahrungsberichte zweier Teilnehmen-
der am Austauschprogramm finden Sie
unter

http://blog.daimler.de/2015/11/09/
mit-erasmus-nach-aksaray-ausbil-
dung-austausch/

sowle

http://blog.daimler.de/tag/trai-
ning-goes-global/

Informationen zur Ausbildung bei der
Daimler AG finden Sie unter
www.daimler.com/karriere/schueler/aus-
bildung/ausbildung-allgemein/
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Strategie aus Leidenschaft

Konditormeister Rudolf Schoner ermoglicht seinen Auszubildenden Auslandsdaufenthalte

aus personlicher Uberzeugung

[ D ] ie Konditorei Schoner In

Bad Godesberg kreiert seit 60 Jahren und
in zweiter Generation Kuchen und andere
Leckereien auf hochstem Niveau. Dabei
iIst Handarbeit ein Markenzeichen und
Gutesiegel fur die Qualitat der Produkte.
Diese spielt auch in Sachen Ausbildung
eine entscheidende Rolle. Rudolf Scho-
ner, Inhaber der Konditorei, im Gesprach.

o Herr Schéner, Sie ermaoglichen es Ihren
Auszubildenden seit Jahren, fiir eine Zeit ins
Ausland zu gehen, um dort ihren Horizont
zu erweitern. Seit wann machen Sie das?

Schoner: Das erste Mal muss so um das
Jahr 2000 gewesen sein. Richtig Fahrt auf-
genommen hat das Ganze aber durch die
dem Carl-Reuther-
Berufskolleg des Rhein-Sieg-Kreises in Hen-

Zusammenarbeit mit

nef im Rahmen von Erasmus+. Die Schule
kitmmert sich um das Organisatorische, ich
ermogliche es den jungen Leuten dann, die
Chance auch zu nutzen.

o Was motiviert Sie dabei?

Schoner: Ich glaube fest daran, dass die Aus-
zubildenden an den Erfahrungen, die sie in
einem anderen Land sammeln, wachsen.
Das bringt gerade junge Menschen enorm
weiter. Zudem sind sie hoch motiviert, wenn
sie zuruck in den Betrieb kommen. Wie so
etwas funktioniert, kann ich jaan meiner ei-
genen Geschichte ablesen. Fiir mich war es
immer ein grofler Traum, die Welt zu sehen.
Mit meiner Frau und meinen Tochtern bin
ich viel gereist. Ich habe viele Dinge erlebt,
die ich heute nicht mehr missen mochte.

o Waren Sie auch wihrend Ihrer Ausbil-
dung im Ausland?

Schoner: Ja, obwohl das natitirlich noch eine
andere Zeit war. Wihrend meiner Lehrjahre
war ich in England, Frankreich und sogar
Agypten. Dort habe ich in einige Betriebe
hineingeschnuppert — zum einen, weil ich
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Rudolf Schoner in seiner Konditorei

‘ _"- “

gerne Menschen aus anderen Kulturen be-
gegne, zum anderen aber auch, weil man
dabei selbst immer wieder neue ldeen be-
kommen hat. So habe ich eine Vielzahl von
Rezepten entdeckt, die ich heute in meine
Backkunst einflieféen lasse.

o Arbeiten auch Auszubildende aus ande-
ren Léindern in IThrem Betrieb mit?

Schoner: Oh ja, ich glaube, das kommt sogar
noch ofter vor, als dass meine Leute selbst
ins Ausland gehen. Immer wieder kommen
junge Konditorinnen und Konditoren aus
England, Danemark, Frankreich oder ande-
ren europdischen Landern zu uns. Das ist
fiir alle Seiten bereichernd, denn zum einen
bringen sie neue Sichtweisen mit, zum an-
deren ist es sprachlich eine gute Ubung fiir
mich und meine Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Hinzu kommt, dass wir hier in Bad
Godesberg eine sehr internationale Kund-
schaft haben.

o Was nehmen die jungen Leute mit,
wenn sie zuriickgehen?
Schoner: Ich versuche, ihnen Einblick in
moglichst viele Dinge zu geben, zeige ihnen
deutsche Spezialititen und Dinge, die sie in
ihren Lindern so nicht machen. Das ist es,
was ich gerne vermitteln mochte. Ich moch-
te junge Menschen weiterbringen und ihnen
den Blick fir die Welt 6ffnen - jeden und
jede entsprechend seiner oder ihrer Fihig-

keiten.

o Das klingt nach einer Strategie aus Lei-
denschaft ...

Schoner: Wenn Sie das so nennen moch-
ten. Mir personlich geht es immer um die
Menschen, mit denen ich zusammenarbei-
te. Denen mochte ich etwas geben, und von
denen kann ich zugleich auch neue Dinge
lernen. Das halt einen ja selbst auch jung.
Und ich freue mich jedes Mal wieder, wenn
ich strahlende Gesichter sehe, die von ihren
Erlebnissen und Erfahrungen berichten.

o Glauben Sie, dass andere Betriebe sich
mehr fiir derartige Programme déffnen soll-
ten?

Schoner: Naturlich wiare das gut. Ich ver-
stehe aber auch die Bedenken, die in der
Branche oft noch vorherrschen. Meiner Mei-
nung nach muss erkennbar sein, dass und
wie sowohl die Auszubildenden als auch die
Betriebe von den Programmen profitieren.
Dazu brauchen wir einen intensiven Dia-
log zwischen Berufsschule und Innung. In
einem kreativen Beruf wie dem des Kondi-
tormeisters sollte man nie aufhoren, neue
Dinge zu tun und den eigenen Horizont zu
erweitern. Denn das Leben ist viel zu kurz,
um alles das zu lernen, was es im Kondito-
reiwesen gibt.

Die Fragen stellte Manfred Kasper.

© Manfred Kasper



Good Practice: LIVE —
Lernen In und von Europa

'Grundbildung on tour” von Martina Haas - Reise
durch die osterreichische Grundbildungslandschaft

Wie konnen Erfahrungen aus
Europa genutzt werden, um
baden-wirttembergische
Volkshochschulen und andere Bildungs-
trager zu einem noch attraktiveren Lernort
zu machen? Diese Frage steht im Mittel-
punkt des Projekts ,LivE - Lernen in und
von Europa“.

Rund 100 Beschiftigte von Volkshochschu-
len und Erwachsenenbildungstragern nah-
men im Rahmen von LivE an Fortbildungs-
kursen und Studienbesuchen im Ausland teil
oder hospitierten in europaischen Erwachse-
nenbildungseinrichtungen.

Gefordert werden Fortbildungen zur Moder-
nisierung des Sprachunterrichts, zum Er-
werb interkultureller Kompetenzen und zum
Management von Erwachsenenbildungs-
einrichtungen. Ziel des Volkshochschulver-
bands Baden-Wiirttemberg ist es, durch die
Qualifizierung von Programmplanenden
und Kursleitenden die Bildungsangebote fiir
Zugewanderte zu verbessern. Auch die Will-
kommenskultur in Bildungseinrichtungen

ist Thema.

© Privat

Impulse fur die Weiterentwicklung
der Bildungsarbeit

Neben Ideen fiir die eigene Arbeit sollen
die Teilnehmenden auch Impulse fir die
strategische Weiterentwicklung der Integra-
tionsarbeit in Baden-Wiirttemberg mitbrin-
gen. Verschiedene Mainahmen sollen den
Transfer neuer Bildungskonzepte ermogli-
chen. So werden bewusst Fithrungskrafte
und Leitungen von Bildungseinrichtungen
und Entscheidungstragerinnen und -trager
aus Ministerien, Verwaltungen sowie poli-
tischen Gremien motiviert, an Studienbe-
suchen im Ausland teilzunehmen. Zudem
werden im Anschluss an die Auslandsauf-
enthalte bei Veranstaltungen Foren geschaf-
fen, in denen Teilnehmende zusammen mit
Entscheidungstragern und anderen Beschaf-
tigten in der Erwachsenenbildung die ge-
wonnenen ldeen weiterentwickeln konnen.

Dass der ldeentransfer bereits funktioniert,
hat jiingst ein LivE-Studienbesuch in Gote-
borg (Schweden) bewiesen. Zusammen mit
der Stadt Goteborg haben der Volkshoch-
schulverband und das Kultusministerium

Schwerpunktthema

Baden-Wiirttemberg einen zweitdgigen
Workshop zum Thema ,Migration und Bil-
dung in Schweden” organisiert, zu dem 17
Teilnehmende aus Deutschland anreisten.
Das Restiimee: Einige schwedische Kon-
zepte wie berufsorientierte Sprachkurse fir
Asylbewerber in Kooperation mit Unterneh-
men werden die deutschen Teilnehmenden
unmittelbar aufgreifen, andere sollen bei
einem Barcamp weiterentwickelt werden.
Der Gegenbesuch aus Schweden, zu dem

auch Interessierte aus anderen europaischen
Regionen eingeladen werden, ist bereits ge-

plant. Das Ziel ist, gemeinsam integrierte
Bildungs- und Beratungsangebote fir Mi-
grantinnen und Migranten zu entwickeln.

Die LivE-Mobilititen haben den AnstofS fiir
weitere strategische Kooperationen mit aus-
landischen Bildungseinrichtungen gegeben.

Projekt-INFO

Projekttitel

LivE - Lernen in und von Eumpa

Projektnummer
2014-1-DEo2-KA104-000708

Projektdauer

2014-2016

Koordinator
Volkshochschulverband Baden-Wiirttemberg eV,

Raiffeisenstr. 14, 70771 Leinfelden-Echterdingen

Website

www.vhs-bw.de/uebergreifendes/projek te/live-ler-

nen-in-und-von ﬂnropa.htn\l
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Das Speditionsunternehnmen deugro bringt seit mehr als
15 Jahren globale Mobilitat und Personalentwicklung Im
Traineeprogramm ,,deugro’'s most promising (DMP)" zusam-
men. ,,Das ndtige Spezialwissen, die grenziberschreitende
Loyalitat und die Kommunikationskultur innerhalb der Beleg-
schaft lassen sich nur durch Ausbildungsstationen im Ausland
vermitteln®, so Klaus Strahmann, Executive Vice President,
deugro Group. Bel deugro absolvieren auch externe Nachwuchs-
krafte Auslandslehrzeiten z. B. in China. ,,Mit dem DMP-Pro-

gramm Investieren wir In den Nachwuchs”, so Strahmann.
https://www.facebook.com/deugro

!

nf f 1 f
0 m ‘ BSSte"e
'A S‘andsa eﬂthanc in df‘ bt' \)Il (“C“ B d ”8

MR .

22 Bildung far Europa | Dezember 2015



© Sandra Then

Schwerpunktthema

|nternationalisierungs—

strategien

weltwelt

Fur den Zukunftsmarkt China ausbilden

Stefan Metzdorf

Leiter der IBS (Informations- und Beratungsstelle fiir

Auslandsaufenthalte in der beruflichen Bildung) in der

NA beim BIBB

[C ] hina ist Deutschlands dritt-

wichtigster Handelspartner weltweit.
Mehr als 5.000 deutsche Unternehmen
sind derzeit in China tatig. Vor allem deut-
sche Maschinen sind hochgeschatzt. In
den nachsten Jahren wird ein erheblicher
Anstieg der Nachfrage nach Produkten
und Dienstleistungen in den Bereichen

Verkehr, Energieerzeugung, Umwelttech-
nik und Gesundheitswirtschaft erwartet.

Auf der mittleren Managementebene ist
China-Kompetenz mancherorts zur ge-
fragten Schlusselkompetenz geworden.
Das gilt beispielsweise fur mittelstandi-
sche Unternehmen in Stdniedersachsen,
die zunehmend Niederlassungen und Pro-
duktionsstatten in China eroffnen.

Kaufmannische und technische Fachkraf-
te arbeiten in den Projekten Hand in Hand
mit chinesischen Kolleg(inn)jen. Die Euro-

paschule BBS I Northeim reagierte auf den
regionalen Bedarf und schuf 2011 eine bun-
desweit einmalige Chinaqualifizierung fur
Kaufleute. In Nordrhein-Westfalen werden
an den Berufskollegs in Siegen, Herne und
Unna inzwischen dhnliche Angebote entwi-
ckelt.

Fachpraktika in China -
zwel Beispielprojekte

Die 2012 in Kraft gesetzte Internationali-
des

Kultusministeriums (s. S. 14-15) beforderte

sierungsstrategie Niedersachsischen
in Northeim den Entwicklungspfad hin zu
einem Kompetenzzentrum sowohl fir eu-
ropdische als auch internationale Lernmo-
bilitat. Es ist vorausschauend, die Annihe-
rung an die chinesische (Geschafts-)Kultur
bereits in der Ausbildung zu ermoglichen
und gleichzeitig Sprach- und Spezialkennt-
nisse zu vermitteln. Auch ein Fachprakti-
kum in China ist fest integriert. Im Mairz
2014 erwarben in Northeim die ersten Aus-
zubildenden die Zusatzqualifikation ,Chi-
nakauffrau/Chinakaufmann (IHK)". Diese
Sichtbarkeit des internationalen Profils im
Berufsabschluss ist fiir die jungen Fachkraf-
te von grofem Vorteil.

Auch an der Berufsbildenden Schule Wirt-
schaft 1 Ludwigshafen haben angehende
Immobilien- und Speditionskaufleute die
Moglichkeit, Praktika in internationalen
Konzernen in China zu absolvieren und den
Schulalltag am Tianjin Sino-German Voca-
tional Technical College zu erleben. Helmut
Becker begleitet die Auszubildenden vor
Ort. Der ehemalige Mitarbeiter des Pada-
gogischen Landesinstituts Rheinland-Pfalz
hilft beim Aufbau einer kaufmannischen
Abteilung und unterstitzt die Lehrerquali-
fizierung im Logistikbereich des Colleges.
Der
Lernaufenthalt wurde 2015 vom Mercator

beispielhaft gestaltete vierwochige

Schulpartnerschaftsfonds Deutschland-Chi-
na gefordert (Infos s. S. 24).

IBS hat wichtige Mittlerfunktion

Frank Brennecke, der die Auslandsaktivi-
taten in Northeim koordiniert, empfiehlt
einen uberregionalen Erfahrungsaustausch
zur Gestaltung der Zusatzausbildungen. Fiir
die Zukunft wiinscht sich auch der Ludwigs-
hafener Schulleiter Wolfgang Stutzmann,
dass immer mehr Berufsschulen - auch im
technischen Bereich - die Vernetzung aus-
bauen. Die Informations- und Beratungs-
stelle fur Auslandsaufenthalte in der beruf-
lichen Bildung (IBS) leiste hier wertvolle
Unterstiitzungsarbeit. ,Sie ist ein Briicken-
bauer, der uns mit Leuten zusammenbringt,
die dhnliche Interessen haben und uns da-
bei hilft, Dinge gemeinsam auf den Weg zu

bringen”. Sei es, indem sie den Kontakt zu

einem Unternehmen herstellt, das in China
weitere Praktikumsplitze fir Azubis aus
Ludwigshafen anbieten kann, oder indem
sie die Erfahrungswerte aus Ludwigshafen
flir andere Berufsschulen und Unterneh-
men nutzbar mache.

Positive Signale kommen vom Bund und
von den Landern: Im August wurde in Pe-
king eine gemeinsame Absichtserklarung
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des chinesischen Bildungsministeriums, des
Auswirtigen Amtes und der Kultusminis
terkonferenz zur Intensivierung der Zusam
menarbeit im Bildungsbereich unterzeichnet.

INFO +

IBS

Tel.: 0228 107-1646
ibs-info(@bibb.de
www.go-ibs.de

Mercator Schulpartnerschafts-
fonds Deutschland - China

Die Initiative der Stiftung Mercator und des
(PAD)
verfolgt seit 2014 das Ziel, die deutsch-chi

Padagogischen Austauschdienstes
nesische Verstindigung tiber themenbezo
gene Projektarbeit an Schulen nachhaltig
zu gestalten. Hier besteht besonders fiir
berufliche Schulen die Moglichkeit, dass
Schiilerinnen und Schiiler ihre in praxisbe
zogenen Projekten erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten anschliefSend direkt im be
ruflichen Alltag umsetzen konnen. Die be
teiligten Lehrkrafte werden im Rahmen des
Mercator Schulpartnerschaftsfonds zudem
durch eine Lehrerfortbildung auf interkul
turelles Projektmanagement vorbereitet.

https://www.kmk-pad.org/programme/
mercator-schulpartnerschaftsfonds-
deutschland-china

~Schulen: Partner der Zukunft*
(PASCH)

Die PASCH-Initiative fordert u. a. deutsch-chi
nesische Partnerschaften. Dies schliefst auch
Partnerschaften zwischen beruflichen Schu
len aus beiden Landern ein.

https://www.kmk-pad.org/programme/
schulpartnerschaften-der-pasch-initiati-
ve.html
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Eindriicke Praktikum Tianjin

© Berufsbildende Schule Wirtschaft I Ludwigshafen

Berufsbildender Freiwilligen-
dienst in China

Freiwilligendienste wie  weltwirts® und
JKulturweit” ermoglichen zunehmend auch
jungen Fachkraften, Projekterfahrung in
China zu sammeln.

www.weltwaerts.de
www.kulturweit.de

attraktiv

Managerfortbildungsprogramm
»FIt fur das Chinageschaft”

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie unterstutzt mit seinem Programm
‘Mainahmen zur Erschlielfung von Aus
landsmarkten fur kleine und mittlere Unter
nehmen des produzierenden Gewerbes und
fur Dienstleister” Unternehmen dabei, sich
international zu positionieren. Mit dem Pro
grammteil ,Fit fiir das Chinageschaft” ladt
die chinesische Regierung Fach- und Fih
rungskrafte aus deutschen Unternehmen zu
einer zweiwochigen praxisorientierten Fort

l)ildung nach China ein.

http://www.managerprogramm.de/fit-fu-
er-auslandsmaerkte/

Berufsbildung —
International und

Fachtagung liefert vielversprechende Impulse

sesetesne,. .

1
\

© NA beim BIBB

Berthold Hubers

Leiter des Teams Mobilitit und Internationali

sierung der Bvrulshil(lung n der NA beim BIBB

ie international ist die Be-
rufsbildung in Deutschland und was sind
die nachsten Schritte hin zu einer weite-
ren internationalen Offnung? Diese Fra-
gen wurden im Rahmen einer Fachtagung
diskutiert. Das Bundesministerium fur
Bildung und Forschung (BMBF) nutzte
das Forum, um eine Forderung individuel-
ler Auslandsaufenthalte fur Auszubilden-
de im Rahmen des Programms Erasmus+
bekanntzugeben.

Die deutsche Wirtschaft ist international.
75 Prozent des Bruttoinlandsprodukts kom
men aus dem Auflenhandel und jeder vierte
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Arbeitsplatz hangt in Deutschland vom Ex-
port ab. Diese Internationalitat wirkt sich
konkret auf die Arbeitspldtze aus. An mehr
als der Halfte der Arbeitsplitze, die eine Be-
rufsausbildung erfordern, sind heutzutage
Fremdsprachenkenntnisse erforderlich. Die-
ser Wert ist in sechs Jahren (2006 bis 2012)
um sieben Punkte auf 54 Prozent angestie-
gen. Die Zunahme an notwendigen Fremd-
sprachenkenntnissen ist ein Hinweis auf die
fortschreitende Internationalisierung der
Arbeitswelt, fir die die Berufsausbildung
die notwendigen Fertigkeiten, Kenntnisse

und Fahigkeiten vermitteln muss.

Auch aus der Perspektive der Attraktivitat
der Berufsbildung kommen der Internatio-
nalisierung und Lernaufenthalten im Aus-
land grofle Bedeutung zu. Angesichts der
demografischen Entwicklung ist es immer
wichtiger, dass junge Menschen Internatio-
nalitiat nicht nur mit dem Studium, sondern
auch mit der Berufsausbildung in Verbin-
dung bringen.

Globalisierung wirkt auf
Arbeitsplatze

Vor diesem Hintergrund hat die Nationale
Agentur Bildung fiir Europa beim BIBB am
2. und 3. November in Berlin eine Fachta-
gung mit 150 Expertinnen und Experten
durchgefiihrt. Die im Rahmen der Fachta-
gung vorgetragenen Analysen, Praxisbe-
richte und Statements machten drei Dinge
eindrucksvoll nachvollziehbar. Einerseits
wurde deutlich, dass Globalisierung kein
abstrakter Begriff ist, sondern sich kon-
kret an den Arbeitspliatzen auswirkt. Auch
Arbeitsplitze, die eine berufliche Bildung
voraussetzen, erfordern in zunehmendem
Malie internationale Berufskompetenz, also
erweiterte Fremdsprachkompetenzen, inter-
kulturelle Kompetenzen und internationale
Fachkompetenzen. Dariiber hinaus wur-
de aufgezeigt, wie vielfdltig die Berufsbil-
dungspraxis auf diese erweiterte Anforde-
rung an die Arbeitsplatze reagiert. Hier sind
einerseits die seit 2007 deutlich mehr als
verdoppelten Auslandsaufenthalte zu nen-
nen. Dies lasst sich aber auch beobachten in
entsprechenden regionalen Zusatzqualifika-
tionen. So waren beispielsweise in der Da-
tenbank Ausbildung Plus des BIBB im Jahr
2014 insgesamt 705 Zusatzqualifikationen
registriert, die dem Bereich  Internationale
Qualifikation” zugeordnet waren. Es wurde

folglich festgestellt, dass es einen riesigen

Bedarf und eine umfangreiche Praxis gibt,
in der Ausbildung zusatzlich erworbene
internationale Berufskompetenzen durch
regionale Zusatzqualifikationen sichtbar zu
machen. Praktisch jede Kammer verfiigt
hier tiber ein Angebot. Das vor allem in
Baden-Wiirttemberg verbreitete ,Internati-
onale Wirtschaftsmanagement mit Fremd-
sprachen” wurde im Rahmen der Tagung
exemplarisch vorgestellt. So wertvoll die
einzelnen Qualifikationsangebote sind, ihre
Vielzahl und Unitibersichtlichkeit vernebelt
eher die Internationalitat der Berufsbildung

in Deutschland.

'
2

.

Networking am Rande der Veranstaltung (Abb. oben);
Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser (Abb. unten)

Bundesweiter Standard fur inter-
nationale Kompetenzen sinnvoll

Aufgrund dieser beiden Beobachtungen
stellte der Prasident des BIBB, Prof. Dr.
Friedrich Hubert Esser, fest, dass es gelte, ei-
nen bundeseinheitlichen Standard interna-
tionaler Berufskompetenz zu finden. Dieser
soll in bundeseinheitlichen Abschliissen als
Zusatz oder Option hochwertiger Art nutz-
bar sein, um internationale Berufskompe-
tenz sichtbar zu machen und anzurechnen.
Es war ein breiter Konsens der Tagungsteil-
nehmenden, dass ein solches gemeinsames
Verstandnis internationaler Berufskompe-
tenz und ein bundeseinheitliches Rahmen-
konzept auf Bundesebene ein wichtiger
Schritt sind, um die Internationalisierung
der Berufsbildung noch sichtbarer zu ma-
chen und fiir die Attraktivitat zu nutzen. Hin-
sichtlich der Umsetzung dieses Standards in
den konkreten Berufen als Wahl- oder Zu-

Erfahrungs- und Meinungsaustausch in den
Arbeitsgruppen

"\

“
| 4 -

.

satzqualifikation war es insbesondere den

Sozialpartnern wichtig, bedarfsorientiert

vorzugehen und alle Partner zu beteiligen.

BMBF fordert zukinftig
Pool-Projekte

Das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) kiindigte an, ab dem
Jahr 2016 individuelle Lernaufenthalte von
Auszubildenden zu fordern. Gerade KMU
haben haufig nicht die Kapazitit eigene Mo-
bilitatsprojekte durchzufiithren. lhre Aus-
zubildenden nutzen daher Erasmus+-Sti-
pendien, die iiber sogenannte bundesweite
Pool-Projekte bereitgestellt werden. Diese in-
dividuellen Auslandsaufenthalte sind in der
Organisation aufwendig. Diesen personellen
Aufwand wird das BMBF unter bestimmten
Voraussetzungen fordern, um die Mobilitit
von Auszubildenden noch besser zu unter-

stutzen.

INFO +

Die Veranstaltungsdokumentation finden
Sie unter www.na-bibb.de in der Rubrik
,Service/Veranstaltungen”.

Nahere Informationen zu den Pool-
Projekten stehen unter
http://www.na-bibb.de/erasmus_berufs-

bildung/mobilitaet_in_der_berufsbildung.
html zur Verfiigung.

Dezember 2015 | Bildung fur Europa 25

© Sylvie Weisshiupl

© Sylvie Weisshiupl



© André Schulze

Schwerpunktthema

Strategische
Bildungszusammenarbeit

in der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Sandra Tschirch

Als Leiterin der Servicestelle Bildung/PONTES trigt

sie auf Basis der integrierten Bildungsplanung die Ge-
samtverantwortung fiir die Umsetzung und nachhaltige
Weiterentwicklung der Bildungsentwicklungs- und

Bildungsmarketingstrategie des Landkreises Garlitz.

[ D er Landkreis Gorlitz verfolgt

den Grundsatz des lebenslangen Lernens
und arbeitet hierfur fortlaufend am Bil-
dungsentwicklungsplan fir die Region als
fester Bestandteil der strategischen Aus-
richtung des gesamten Landkreises.

Grundlage dafiir ist ein engagiertes Netz-
werk der Bildungsakteure - Verbindungen
untereinander als auch
Politik,
Wirtschaft, Verwaltung und der Bildungs-

bestehen sowohl
zwischen den Vertretenden aus

landschaft. Der Grundstein fiir das Netz-
werk wurde durch das Bundesprogramm
.Lernen vor Ort" (2009-2014) gelegt. Wah-
rend der Programmlaufzeit sowie dartber
hinaus ist es gelungen, die Bildungsland-
schaft und deren Entwicklung vor Ort
transparent durch Entwicklung grenz- und
bereichsiibergreifender  Bildungsprodukte
aufzuzeigen und bestehende Rahmenbedin-

gungen im Dreilandereck Deutschland-Po-
len‘Tschechien zu analysieren sowie be-
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darfsgerecht anzupassen. Nach Auslaufen
des Bundesprogramms im August 2014
wurde die Servicestelle Bildung/PONTES
bei der kreiseigenen Entwicklungsgesell-
schaft Niederschlesische Oberlausitz mbH
(ENO) eingerichtet, um auch weiterhin die
Kontinuitat der strategischen Bildungsar-
beit im Landkreis gewidhrleisten zu konnen.
In enger Zusammenarbeit mit der Kreisver-
waltung ist die Servicestelle ein zentrales
Bindeglied fiir alle Angebote des lebenslan-
gen Lernens im Landkreis, aber auch in der
Euroregion Neisse-Nisa-Nysa. Vor allem mit
Blick auf die Fachkraftesicherung gewinnen
grenziibergreifende Bildungsinitiativen zu-
nehmend an Bedeutung.

Gemeinsam Angebote erarbeitet

Ein Beispiel dafir ist das Euregiokompe-
tenz-Zertifikat KOMPETENT". Es wurde

durch die PONTES-Agentur
(2002-2014) entwickelt und 2010 durch das

ehemalige

Prasidium der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa
anerkannt. Das Zertifikat dient dem Nach-
weis von nachbarsprachigen, interkulturel-
len und beruflichen Kompetenzen sowie
von Wissen iiber mindestens eines der
Nachbarlander. Die hochgestellte Vier steht
dabei fiir die gesprochenen Sprachen in
der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa: polnisch,
tschechisch, sorbisch und deutsch. Seit 2010
wurden 540 Zertifikate verliehen, vorrangig
an Jugendliche, die im Rahmen ihrer Berufs-
orientierung euroregionale Kompetenzen
erworben haben. Derzeit ist die Servicestel-
le Bildung/PONTES die einzige Anlaufstel-
le fiir die Beantragung und die Bewertung
der Kompetenzen. In den Nachbarlindern
fehlen derartige Ansprechpartner noch, ein
Ausbau des Netzwerkes ist jedoch geplant.

Ein weiteres Bildungsangebot fiir das lebens-
lange Lernen in der Euroregion Neisse-Nisa-Ny-
sa ist das zentrale Bildungsportal ,Bildungs-
markt Neifle” (www.bildungsmarkt-neisse.eu).
Dieses bietet vielfaltige Informationen zum

Thema Bildung im Dreilindereck und dient
den Biurgerinnen und Birgern als Orien-
tierung im ,Bildungsdschungel®. Die Band-
breite reicht dabei von der Ubersicht zu den
vorhandenen Bildungseinrichtungen tber
konkrete Bildungs- und Beratungsangebote
bis hin zu aktuellen Veranstaltungen und
einer Servicekategorie mit hilfreichen Links
und weiterfithrenden Informationen.

Ein letztes Beispiel fiir die erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen der Landkreis-
verwaltung und der Euroregion Neisse-Ni-
sa-Nysa ist die Publikation ,Strategische
Handlungsempfehlungen der Euroregion
Neisse-Nisa-Nysa 2014-2020". Diese Hand-
lungsempfehlungen zielen darauf ab, die
gemeinsame Entwicklungsstrategie voran-
zubringen und die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit auszubauen. Sie unter-
mauern unter anderem den Bildungsbereich
mit konkreten zukunftsweisenden MafSnah-
men fir die weitere Zusammenarbeit der

drei Nachbarliander.

Oben genannte Beispiele reihen sich ein in
eine Bildungsstruktur, die Wert darauf legt,
die Potenziale der geografischen Lage der
Region zu nutzen.

INFO +

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.wirtschaft-goerlitz.de
www.kreis-goerlitz.de
www.pontes-pontes.eu und
www.neisse-nisa-nysa.org.
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Internationale Bildungsarbeilt

In der Volkshochschule

am Beispiel der Volkshochschule im Landkreis Cham

Winfried Ellwanger

Geschiftstithrer der Volkshochschule im Landkreis Cham

Aleksandra Sikorska
Leitung internationale Projekte — Volkshochschule im

Landkreis Cham

irekt an der Grenze zur
tschechischen Republik liegt der Land-
kreis Cham. 131.000 Einwohner leben in
dieser landlich strukturierten Region, die
groBte Stadt ist die Kreisstadt Cham mit
17.000 Einwohnern. Hier befindet sich
auch der Hauptsitz der Volkshochschule
(VHS) im Landkreis Cham e.V., die 1987
gegrundet wurde und zwischenzeitlich
mit 50 festangestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zu den groBen Erwach-
senenbildungstragern in der Region und
daruber hinaus gehort.

Ein Schwerpunkt der Bildungsarbeit der
VHS liegt in der beruflichen Aus- und Wei
terbildung, wobei zunehmend internationale
Themen berticksichtigt werden, um den He
rausforderungen der Globalisierung gerecht
zu werden. Schon kurz nach der Grenzoff
nung suchte die VHS erste Bildungskontak

te zum Nachbarland Tschechien, seit zwaolf

Jahren gehoren internationale Fachkontakte

und der internationale Projektbereich zum
festen Bestandteil der VHS-Arbeit. Eine
Fachabteilung mit Teamleitung und bis zu
vier Vollzeitstellen arbeitet interdisziplinar
uber alle Programmbereiche hinweg und
bezieht alle Abteilungen der VHS in die
tagliche Arbeit mit ein. Dabei wurde in den
letzten Jahren ein europaisches Partnernetz
werk aufgebaut, welches unterschiedliche
Bildungseinrichtungen, NGOs, Universita
ten in den europdischen Mitgliedstaaten
und anderen Landern in die VHS-Projekt
praxis involviert. Nicht nur das Partnernetz
werk der VHS ist international, auch die
internationale Projektabteilung besteht aus
Natio

nalitdten, die Fachsprache in der internatio

Mitarbeiterinnen unterschiedlicher

nalen Zusammenarbeit ist Englisch.
Europaische Projekte

Gemeinsam mit den europdischen Partner
einrichtungen und unter Einbeziehung der
Programmbereiche der VHS werden eu
ropaische Bildungsthemen mit regionalen
Ansdtzen verknupft und daraus Projekte
konzipiert. Was frither mit den Forderpro
grammen GRUNDTVIG, LEONARDO DA
VINCI und Jugend in Aktion durchgefiihrt
wurde, wird jetzt unter Erasmus+ weiterge
fiihrt. Nicht alle Projektansitze haben bei der
Beantragung Erfolg. Trotzdem konnten viele
europaische Themenstellungen aufgegriffen
werden und bereichern jetzt die tagliche Ar
beit. Einen Schwerpunkt setzt die Volkshoch
schule dabei im Programmbereich Sprachen
mit der Entwicklung von Lehrplinen und
dem Einsatz neuer Lehr- und Lernmethoden.
Die von diesen Projekten entwickelten Pro
dukte konnen als Erginzung von Lehr- und
Lernmaterialien in Deutschkursen fiir Asyl
suchende und Zuwanderer genutzt werden.
Schon vor Jahren wurden im Projekt , Feel
like a Migrant - multikulturelle Unterrichts
ansatze” Materialien fiir Lehrkrafte im Unter
richt mit Migrantinnen und Migranten und

fir Bildungspersonal konzipiert.

Ein weiteres Gebiet ist die Arbeit mit jungen
Menschen sowie mit Seniorinnen und Seni
oren - auch hier werden und wurden neue
Lernformen und Lernmethoden im IKT-Be
reich entwickelt. -TREASURE ist ein neuer
Ansatz, der alteren Menschen dabei helfen
soll, sich anhand einer virtuellen ,Schatzsu
che” digitale Kenntnisse anzueignen. Hier
wurden die Kursteilnehmenden in die Pro

jektkonzeption mit einbezogen.

,EIn Europa ohne Grenzen
erfordert eine Internationale
Offnungunddie Einbeziehung
von internationalen Themen in
die tagliche Bildungsarbeit.”

Die enge Verzahnung mit den Programmbe
reichen Sprachen und berufliche Bildung er
moglicht es, dass neben einem regen Erfah
rungsaustausch ein unmittelbarer Einsatz
der Projektergebnisse in der Praxis erfolgt
und Anregungen und Verbesserungen so
fort wieder in die Projektentwicklung
einflieflen.

INFO +

Einen Uberblick tiber die aktuellen und bis
herigen Projektaktivititen finden Sie unter

www.vhs-cham.de/Internationale%20
Projekte.html
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Erasmus+

Neues aus dem Prog
Wo stehen wir 2015/20167

qastettena,
.
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-

Sibilla Drews

Leiterin des Teams Erwachsenenbildung und

Transparenz in der NA beim BIBB

[ M ]

fiur das Programm Erasmus+ 2016 ist fast
die Halbzeit in der aktuellen Forderperiode
erreicht. Eine Bilanz zum jetzigen Zeitpunkt
wiirde sicher in einigen Punkten kritisch
ausfallen. Hier soll jedoch die positive Nach-
richt im Mittelpunkt stehen: Das Programm
entwickelt sich. Die Europaische Kommis-
sion hat auf aktuelle Anforderungen und
Bedarfe reagiert und kommt 2016 einigen
von den Nationalen Agenturen und Projekt-
tragern formulierten Anderungswiinschen
nach.

Mit seiner politischen Ausrichtung reagiert
Erasmus+ auf aktuelle Herausforderungen.

So sind die Ziele des Programms darauf

ausgerichtet neben Beschaftigung, okono-
mischer Stabilitait und Wachstum auch ein
gelingendes solidarisches Zusammenleben
in Europa zu fordern. Dazu gehoren sozi-
ale, burgerschaftliche und interkulturelle
Kompetenzen genauso wie demokratische
Werte, Menschenrechte, soziale Inklusion,
kritisches Denken und Medienkompetenz.
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it dem kommenden Aufruf

Zentrale Themen

Seit den gewalttatigen Ausbriichen von Ext-
remismus in Paris und Kopenhagen hat das
Thema Citizenship/Aktive Burgerschaft wie-
der an Bedeutung gewonnen. Bildung spielt
eine wichtige Rolle fiir die Pravention und
die Bekaimpfung von Ausgrenzung und Ra-
dikalisierung. Somit steht im Jahr 2016 das
Thema Aktive Burgerschaft auch im Fokus
des Programms Erasmus+.

Das Programm stellt Mittel fiir Projekte be-
reit, die den Erwerb sozialer und interkultu-
reller Kompetenzen sowie kritisches Denken
und Medienkompetenz, biirgerschaftliches
Engagement oder die Identifikation mit
den Grundwerten Europas fordern. Dabei
geht es auch um eine verbesserte Bildung
benachteiligter Kinder und Jugendlicher
und um die Forderung des interkulturellen
Dialogs.

Mit dem Thema Flichtlinge und deren Inte-
gration durch Bildung ist eine weitere aktu-
elle gesellschaftliche Aufgabe in den Blick-
punkt von Erasmus+ gertickt.

Die NA beim BIBB wird dazu voraussicht-
lich im April 2016 eine europiische Kon-
ferenz organisieren, in der innovative
Ansdtze und Beispiele guter Praxis, die in
Erasmus+-Projekten zum Thema Integrati-
on durch Bildung entwickelt wurden, vor-
gestellt werden. Die Konferenz richtet sich
an Vertreter/-innen von Bildungs- und Bera-
tungseinrichtungen sowie Entscheidungs-

trager/-innen und Multiplikatoren.

Verwaltungstechnische
Anderungen

Erasmus+ hat aber auch im administrativen
Bereich Anderungen zu verzeichnen. Die be-
deutendste Verianderung liegt in der kinf-
tigen Unterscheidung von Strategischen
Partnerschaften, die Innovation fordern
und Strategischen Partnerschaften, die den
Austausch guter Praxis fordern. Ab 2016
besteht fiir die Nationalen Agenturen opti-

raminm;

onal die Moglichkeit, zwei gesonderte For-
dertopfe einzurichten. Die NA beim BIBB
wird fir Projekte, die den Austausch guter
Praxis zum Ziel haben, 30 Prozent des Bud-
gets fur die Strategischen Partnerschaften
reservieren.

Mehr Flexibilitat wird es auch im Hinblick
auf die Projektlaufzeiten geben. Mobili-
tatsprojekte konnen kiinftig eine individu-
elle Laufzeit von 12 bis 24 Monaten haben.
Strategische Partnerschaften, die Innovati-
on fordern, laufen kiinftig zwischen 24 und
36 Monaten, Strategische Partnerschaften,
die auf Austausch ausgerichtet sind, haben
eine Laufzeit von 6 bis 24 Monaten.

Erleichtert wird die Antragstellung fir die
Berufsbildung kiinftig dadurch, dass in der
Mobilitat auch mehrere Zweigstellen einer
einzigen juristischen Einheit antragsberech-
tigt sind. Die Erwachsenenbildungsmobi-
litat profitiert davon, dass Einrichtungen
auch Personal entsenden diirfen, das nicht
unbedingt dort angestellt ist. Voraussetzung
ist aber, dass eine Arbeitsbeziehung besteht.

Antragsfristen und Budget

Bei den Antragsfristen hat sich eine Ver-
schiebung fiir die Mobilitatsprojekte erge-
ben. Hier liegt die Deadline im kommenden
Jahr am 2. Februar 2016; fir die Strategi-
schen Partnerschaften bleibt der 31. Marz
2016. Im Hinblick auf das Budget ist 2016
eine leichte Steigerung zu verzeichnen, von
der die Erwachsenenbildung unter dem
Strich etwas mehr profitiert als die Berufs-

bildung.

So wichst das Budget 2016 in der Mobilitit
voraussichtlich auf 33.699.482 Euro im Be-
reich Berufs- und auf 817.499 Euro in der
Erwachsenenbildung. Fiir Strategische Part-
nerschaften stehen 11.017.976 Euro (Berufli-
che Bildung) bzw. 5.974.659 Euro (Erwach-
senenbildung) zur Verfiigung.



Erasmus+

Die NA beim BIBB informiert in threm
Newsletter regelmallig uUber aktuelle
Entwicklungen In Erasmus+. Hinwelse
zu Programm-Neuligkeiten sowie unse-
ren |Informationsveranstaltungen fin-
den Sie auch unter www.na-bibb.de.
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Erasmus +

Antragsrunde 2015

Eine Bilanz fur die berufliche Bildung und die Erwachsenenbildung

- Erasmus

[ D ] as EU-Bildungsprogramm

Erasmus+ ist 2014 gestartet. Trotz des
schwierigen Ubergangs war die Resonanz
Im ersten Antragsjahr sehr positiv. Inzwi-
schen liegen Daten fur 2015 vor und die
Bilanz fallt gemischter aus. Denn anders
als in der Vergangenheit, als die NA beim
BIBB fast jahrlich neue Rekorde ver-
kinden konnte, hat die Zahl der in den
Leitaktionen 1 (Mobilitat) und 2 (Strate-
gische Partnerschaften) eingegangenen
Antrage leicht abgenommen. Dennoch
bietet sich flr die von der NA beim BIBB
betreuten Bildungsbereiche insgesamt
ein zufriedenstellendes Bild.

Berufliche Bildung

Positiv ist, dass die Teilnehmendenzahl! in
der Mobilitat bereits jetzt hoher liegt als im
Vorjahr. Insgesamt konnten bislang 21.766
Auslandsaufenthalte — davon 17.772 fiir Ler
nende - bewilligt werden. Eine zweite An
tragsrunde, die aufgrund zusitzlicher Mit
tel moglich wurde, endete am 15. Oktober
2015. Hier wird sich die Zahl also nochmals
erhohen. Erfreulich ist, dass voraussichtlich
alle Projektvorschlige, die die qualitativen
Mindeststandards erfiillen, auch Forderzu
sagen erhalten konnen. Bei den Ziellindern
liegt sowohl bei den Lernenden als auch
beim Bildungspersonal das Vereinigte Ko
nigreich genau wie im letzten Jahr mit wei
tem Abstand vorne. Die durchschnittliche
Dauer der bewilligten Mobilititen betrug

4,73 Wochen fiur Lernende und 1,06 Wo
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" chen Hir Lehrende.

2015 war das Startjahr der Mobilitatscharta
fir die Berufsbildung. Die 48 ausgewahlten
Berufsbildungseinrichtungen haben sich
verpflichtet, ihre internationalen Aktivita
ten auszubauen und profitieren im Gegen
zug von einer grofleren Planungssicherheit
und administrativen Erleichterungen bei
ithren Erasmus+-Mobilititsprojekten. Unter
den Organisationen, die 2015 eine Mobili
tatscharta erhalten, sind erfreulicherweise
auch vier ausbildende Unternehmen, die
entsprechende Strategien fiir ihre Ausbil

dungsabteilungen formuliert haben.

Auch die Strategischen Partnerschaften
wurden 2015 gut nachgefragt. Insgesamt

179 Antrage wurden im Bereich Berufsbil
dung oder mit Schwerpunkt Berufsbildung

eingereicht, davon 72 von neuen Antragstel
lern. 38 Antrage haben eine Forderzusage
erhalten. Die am haufgsten ausgewihlten
europaischen Prioritaten sind:

Auftillig bei der Begutachtung war u. a,
dass insbesondere im Bereich digitale Bil
dung die Qualitat der Antrige bzw. deren
Innovationsgrad nicht ausreichend war.
Hier konnte bei 10 Antragen nur eine einzi

ge l”(’irderzusage erteilt werden.

Verbesserungsbedarf wird generell bei der
Verbreitungsstrategie gesehen. Unabhin
gig von der Prioritit waren viele Verbrei
tungsplane zu wenig konkret und stellten
eher eine unzusammenhdangende Auflis
tung von Medien und Verbreitungskanalen
dar. Die NA beim BIBB erhofft sich durch
die Verotfentlichung eines Handbuches
mit entsprechenden Empfehlungen und
Good-Practice-Beispielen in der nachsten

Antragsrunde Verl)esserungen.

Sie finden dieses Handbuch unter
www.na-bibb.de/service/publikationen

Strategische Partnerschaften berufliche Bildung: Antrage nach europaischen Prioritaten

Beitrag zur Entwicklung eines europ.
Raums der Kompetenzen und
Qualifikationen

Entwicklung von Basis- und
Querschnittskompetenzen

Unterstutzung qualitativ hochwertiger
Berufsbildung

Forderung der professionellen
Weiterentwicklung von Lehrern und
Ausbildern

Verbesserung der Arbeitsmarktrelevanz
der Berufsbildung

Verbesserung der digitalen Integration

Anzahl Anzahl

eingegangener Antrage geforderter Antrage
37 14

25 3

25 6

17 4

12 5

10 1

in Lernen, Ausbilden und Jugendarbeit




Erasmus +

Erwachsenenbildung

In der Mobilitat fillt die Anzahl neuer An
tragsteller auf. Von den 67 eingereichten
und in die Bewertung eingegangenen Antra
gen kamen 58 von neuen antragstellenden
Einrichtungen. Eine Forderzusage erhielten
23 Projekte. Diese haben insgesamt 676 Mo
bilitaten beantragt, wobei strukturierte Wei
terbildungskurse und Hospitationen (656)
gegeniiber den Lehraufenthalten (19) klar
iberwiegen. Zwar sind die Forderquoten
nicht mit denen aus der beruflichen Bildung
(< 90%) vergleichbar, dennoch wird es po
tenzielle Antragsteller freuen, dass 2016 die
Mobilitit in der Erwachsenenbildung mit
einem Mittelzuwachs rechnen kann.

Einen Mittelzuwachs wird es 2016 insbeson
dere bei den Strategischen Partnerschaf-
ten geben. Von den 2015 eingegangenen
127 Antragen im Bereich Erwachsenenbil
dung oder mit Schwerpunkt auf Erwachse
nenbildung konnten 21 in Forderung gehen.
Die am hduhgsten ausgewdhlten europii
schen Prioritaten entnehmen Sie der neben

stehenden Tabelle.

Neuerung bei Strategischen
Partnerschaften

Ab 2016 wird es eine Dil'[érenzierung inner
halb der Strategischen Partnerschaften ge

ben: zum einen Projekte, die vorrangig auf

den Austausch von Erfahrungen abzielen,
und zum anderen Projekte, die innovative
Produkte entwickeln. Entsprechend kon
nen in den austauschorientierten Projekten
keine Kosten fur die Erstellung von intel
lektuellen Outputs sowie fir die Durchfiih
rung von Multiplikatorenveranstaltungen
beantragt werden. Die produktorientierten
Projekte konnen wie bisher alle zur Verfu
gung stehenden Module einbeziehen. Die
NA beim BIBB wird 30 Prozent der insge
samt fur Strategische Partnerschaften zur
Verfiigung stehenden Budgetmittel fiir aus
tauschorientierte Projekte zur Verfiigung
stellen, der Rest bleibt fiir produktorien
tierte Projekte reserviert. So sollen auch die
austauschorientierten Projekte, die 2015
nur geringe Erfolgschancen im direkten
Wettbewerb mit den ,grofSen” Strategischen
Partnerschaften hatten, besser unterstiitzt

werden.

Strategische Partnerschaften Erwachsenenbildung: Antrage nach europaischen Prioritaten

Anzahl
geforderter Antrage

Anzahl
eingegangener Antrage

Kompetenzen von Bildungspersonal in
der Erwachsenenbildung 30 6

Entwicklung von Basis- und
Querschnittskompetenzen 30 5

Beitrag zur Entwicklung eines europ.
Raums der Kompetenzen und
Qualifikationen 13 2

Konzeption und Umsetzung wirksamer
Strategien zur Verbesserung der Basis-
kompetenzen

9 3
Reduzierung von Ungleichgewichten
hinsichtlich der Lernergebnisse von
Lernenden aus benachteiligten . ,

Verhaltnissen

Bewilligtes Budget 2015

Mobilitat Berufliche Bildung

(Daten 2.11.2015)
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€ 5.252.869

€1.287.273
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© NA beim BIBB

Programm fur lebenslanges Lernen

Studie zur Wirkung des Programms fur lebenslanges Lernen

Projektergebnisse wirken

national und auf3erhalb

Deutschlands

Dr. Torsten Dunkel

Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Team Innovation

und Kooperation in der Berufsbildung in der NA beim

BIBB

n der Aktion ,LEONARDO DA
VINCI Innovationstransfer” aus dem Vor-
gangerprogramm fur lebenslanges Lernen
(PLL) konnten Projekte inhaltlich auf be-
reits vorhandene Innovationen zurtckgrei-
fen und diese durch die Zusammenarbeit
mit europaischen Partnern in neue syste-
mische Umfelder implementieren. Uber
die langfristige Nutzung und Nachhal-
tigkeit von Innovationstransferprojekten
(ITP) lagen bislang keine systematischen
Informationen vor. Die NA beim BIBB hat
daher eine Studie dazu durchgefuhrt.

Mittels einer verkniipften quantitativ-qua-
litativen Untersuchung in Form eines On-
line-Fragebogens wurden zunichst alle

Projekttrager zu Nutzung und Wirkung der

Projektergebnisse befragt. Die Befragung
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umfasste 82 ITPs, deren Forderzeitraum
2010 bis 2012 endete. Die Riicklaufquote be-
trug 65 Prozent. In einer zweiten Stufe wur-
den zusidtzlich mit ausgewidhlten Projekten
mit hoher Wirkung leitfadengestiitzte Tele-
foninterviews durchgefiihrt, um vertiefen-
de Erkenntnisse uber die Anwendung der
Projektergebnisse sowie die daraus resultie-
renden Wirkungen zu erhalten. Eine umfas-
sende Dokumentation der Studienergebnis-
se finden Sie auf der Website der NA beim
BIBB im Bereich ,Service/Publikationen”.

Nachfolgend werden ausgewihlte Erkennt-
nisse zur Wirksamkeit von ITP vorgestellt.

Da in Innovationstransfer projekten immer
Partner aus verschiedenen Lindern zusam-
menarbeiten, wurde bei der Untersuchung
nicht nur nach Wirkungen in Deutschland,
sondern auch in anderen Landern gefragt.

Wirkungen auf die
Bildungssysteme

Ein zentrales Ergebnis war, dass nach Pro-
jektabschluss rund 60,6 Prozent der Projek-
te (2o Projekte von 33 giiltigen Antworten)
bedeutende Effekte auf Ebene der Systeme
der beruflichen Aus- und Weiterbildung in
Deutschland sowie in anderen Lindern er-
zielen konnten. Sie werden im Folgenden
als ,wirksame” ITPs bezeichnet. Rund 39,4
Prozent (13 Projekte) konnten hingegen kei-
ne nennenswerten systemischen Wirkungen
verzeichnen. Dies lag daran, dass die Projek-
te nicht darauf ausgerichtet waren, das Bil-
dungssystem zu beeinflussen, die intendierte
Wirkung eher auf Ebene der teilnehmenden
Organisationen oder auf regionaler Ebene
lag, keine ausreichenden Ressourcen bzw.
Kapazitaten in der Partnerschaft vorhanden
waren oder eine systemische Inkompatibili-
tat mit dem Qualifikationssystem vorlag.

Nutzung der Projektergebnisse in der eigenen Einrichtung

7\

7\

DEUTSCHLAND:

85,9%

ANDERE LANDER:

97,7%



Programm fur lebenslanges Lernen

Die wirksamen ITPs konnten zum Teil hohe
systemische Wirkungen in Deutschland er
zielen. Bei tiber zwei Drittel dieser Projekte
wurden die Ergebnisse offiziell anerkannt,
die Ergebnisse weiter entwickelt und flossen
in regionale Curricula ein. Bei der Halfte
dieser Projekte wurde die Qualitat der be
ruflichen Weiterbildung erhoht. Mit je 45,5
Prozent sind die Ergebnisse in Lehrpline
der schulischen Berufsausbildung bzw. in
nationale Curricula eingegangen. Jeweils in
einem Drittel der Projekte hat sich die Qua

Europaische Polierausbildung mit
EUROSYSTEM Bauweiterbildung
Transfer (E[x]PErT Bau)

Das Projekt zielte auf die Kompe
tenzentwicklung beim Bildungs

personal fir die Aufstiegsfortbil
dung zum mittleren Baustellenmanagement
(Polier). Diese Kompetenzentwicklung bein

Anerkannte Zusatzqualifikation
mit Grenzuberschreitender Ver-

bundausbildung im Handwerk
(ZQ-GVA+)

Im Projekt wurde auf Basis des

bewahrten Konzepts ,Euro

paassistent/-in im Handwerk”,
eine Zusatzqualifikation fiir die Grenziiber
(GVA)
die Auslandsaufenthalte von

schreitende  Verbundausbildung
entwickelt,
mehr als vier Monaten und ein umfassen
des Curriculum enthalt. Als Ergebnis liegt
eine nach Handwerksordnung staatlich an
erkannte Zusatzqualifikation fir leistungs
ganger

vor. Die Formulierung kompetenzbasierter

starke Schulabgéingerinnen und

Lernergebnisse und ihre ECVET-Bepunk

litat der schulischen wie der betrieblichen
Berufsausbildung erhéht und die Ergebnisse
sind in Lehrpline der betrieblichen Berufs
ausbildung eingeflossen.

In anderen Landern wurden zum Teil eben
falls bedeutende systemische Wirkungen
erzielt. Die tiberwiegende Mehrheit (>70%)
der Ergebnisse sind in regionale Curricula
eingeflossen und die Qualitit der betrieb
lichen Ausbildung hat sich erhoht. In 60
Prozent der I'TPs wurden die Ergebnisse zer

haltet gleichermafSen die Fahigkeit zur Lehr
planarbeit / Curriculumentwicklung und
die Fahigkeit zum handlungsorientierten
Lehren, Lernen und Prifen. In Deutschland
sind Wirkungen auf Systemebene nach
weisbar. So haben die Projektergebnisse zu
einer Verbesserung der beruflichen Wei
terbildung in der Baubranche beigetragen.
Sie sind in regionale und nationale Cur
ricula eingegangen, ebenso in Lehrpline
im Bereich der betrieblichen Ausbildung.
I[HKs und HWKs nutzen die Ergebnisse.
Vertreter der Ausbildungszentren sind das
BFW der Bauindustrie NRW, das BFW Bau
Sachsen. Hier sind auch das mittlere Ma
nagement sowie die Ausbilderinnen adres
siert. Die Anwendung der Ergebnisse und
der Produkte erfolgte bei der Neufassung
der Aufstiegsfortbildung Industriemeister
fur Kunststoff und Kautschuk. Durch die
erfolgreiche Anwendung der Ergebnisse

tung machen die Zusatzqualifikation ver
gleichbar und unterstiitzen die Moglichkeit
der Anerkennung in anderen europiischen
Bildungssystemen. Zudem wurden ausge
wiahlte Lerneinheiten der deutschen Quali
fikation ,Europaassistent/-in“ an nationale
Gegebenheiten der Partner in Frankreich,
Norwegen und den Niederlanden angepasst,
um sie auch dort anbieten zu konnen.

Projektinfo:

Projekt-Nr. DE /og/LLP-LdV/
TOIl/147264; Laufzeit 2009-11,
Koordinator: HWK Miinster,

www.adam-europe.eu/adam/project/
view.htm?prj=5333#

tifiziert. Mit jeweils 58,3 Prozent wurde die
Qualitiat der schulischen Berufsausbildung
erhoht und die Ergebnisse sind in nationa
le Curricula eingegangen. In 57 Prozent der
I'TPs wurden die Ergebnisse weiter entwi
ckelt. Mit 53,8% sind die Ergebnisse in die
Lehrpline der schulischen Berufsausbil
dung eingeflossen. Die wichtigste Wirkung
der Projekte ist die offizielle Anerkennung
der Projektergebnisse im Bildungssystem.
Hierzu finden Sie nachstehend einige
konkrete Beispiele:

wurde die Vergleichbarkeit der Qualifikati
on im mittleren Baustellenmanagement in
der Tschechischen Republik (tschechische
Bauakademie), in der Slowakei (slowaki
scher Bauindustrieverband), in Schweden
(Uni Malmo, schwedischer Bauindustriever
band) und in den Niederlanden (Fundeon)
gewahrleistet. Die Handlungsorientierung
wurde in die Vorbereitungslehrginge der
Aufstiegsfortbildung in Anlehnung an die
erarbeiteten Module (Baustellenorganisati
on, Mitarbeiterfithrung) eingefiihrt.

Projektinfo:

Projekt-Nr. DE/og/LLP-LdV/
TOIl/147265, Laufzeit 2009-11,
Koordinator: BFW Bau Sachsen,

www.adam-europe.eu/adam/project/
view.htm?prj=5300#

Dezember 2015 | Bildung fur Europa 33



Programm fur lebenslanges Lernen

Europaische Kompetenzstandards

in der Logistik (EUCOLOG)

Das Projekt transferierte und im

plementierte ein anforderungsge

rechtes, arbeitsprozessorientiertes
und bereits pilotiertes Weiterbildungskon
zept fur ausgewdhlte Funktionsprofile im
europaischen Logistiksektor (SOLOS-Mo
dell). Fir die Akzeptanz im europdischen
Bildungsraum und fir die Verzahnung
mit den Transparenzinstrumenten der
EU-Bildungspolitik war es notwendig, An
passungen im Bereich der Bewertung und
Dokumentation von Kompetenzlernen vor
zunehmen. Dadurch sollen nationale und
grenziiberschreitende Anrechnungen (auf

BBiG- und andere staatliche Abschliisse) er

Qualifizierung von Bildungsper-

sonal zur Pravention von Lehr-
abbruchen (PraelLAB)

Das Projekt verfolgte das Ziel, Bil
dungsbriiche durch die Etablie

rung eines ,Frihwarnsystems”
zu reduzieren, indem es Personen in der
Bildungs- und Berufsberatung ermoglicht,
Jugendliche mit Ausbildungsabbruchrisiko
schneller zu identifizieren und wirksame
Beratungs-, Diagnose- und Unterstiitzungs
mafnahmen anzubieten.

In Sudtirol wurde das Trainingskonzept als
Bestandteil in der Weiterbildung von Berufs
schullehrer(innejn und Ausbilder(inne)n aufge
nommen. Polen hat das Schulungskonzept
in die Bachelor-Studiengiange Berufsbera
tung und Pdadagogik aufgenommen. Lu
xemburg integriert das Schulungskonzept
in eine Weiterbildungsmalnahme fiir das
Berufsbildungspersonal. In Osterreich er
folgt die Weiterbildung der Ausbilder/-in
nen und Berufsschullehrkrifte tiber die
Wirtschaftsverbande. Am Eidgenossischen
Hochschulinstitut fiir Berufsbildung (EHB)
in Zollikofen (Schweiz) konnte das Schu
lungskonzept durch Integration als Modul
im Zertifikatsstudiengang fur ,Hauptberuf
liche Ausbildungsverantwortliche® sowie

am Diplom-Studiengang fiir ,Lehrperso

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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leichtert werden. Dafiir entwickelte und er
probte EUCOLOG partizipative Kompetenz
bewertungsverfahren, die alltagstauglich
fir Praktiker sind; ferner eine Dokumentati
onsform fir Kompetenznachweise, die den
Standards des Europasses entsprechen und
seine Verbreitung im Logistiksektor stiitzen.
Diese Aktivitaten wurden auf europdischer
Ebene von dem Vorhaben begleitet, zu der
Entwicklung einer gemeinsamen europai
schen Logistics Skills-Strategie beizutragen.
Dies soll durch die Etablierung eines Euro
paischen Logistik Skills Forums und der
Entwicklung eines Projektclusters europai
scher Logistikprojekte und -initiativen wei
ter verfolgt werden.

Die EUCOLOG-Projektergebnisse
ferner in die Qualifizierung Arbeitsloser in

flossen

Spanien ein.

berufskundlichen Unterricht an
Re-/ Akkreditie
rung bzw. /\nerkennung zugei'l’lhrt werden.

nen fur
Berufsfachschulen® einer
In Deutschland konnte die Hochschule
der Bundesagentur fir Arbeit (HdBA) in
Mannheim das Schulungskonzept in den
Bachelor-Studiengiangen , Beschaftigungs
orientierte Beratung und Fallmanagement”
und ,Arbeitsmarktmanagement” integrie
ren. Nach Projektabschluss wird PraeLAB
an der HdBA als eigenes Forschungs- und
Entwicklungsprojekt in Zusammenarbeit
mit der Zentrale der Bundesagentur fir
Arbeit sowie deren Regionaldirektionen
und Agenturen weitergefiithrt. Langfris
tig wird angestrebt, moglichst flachende

ckend in Deutschland die Vernetzung und

Projektinfo:

Projekt-Nr. LLP-LdV-TOIl-2009-DE-147
226, Laufzeit 2009-11,
Koordinator: |G Metall,

www.adam-europe.eu/adam/
project/view.htm?prj=5447#

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Kooperation der an der Berufsausbildung
und -beratung beteiligten Institutionen und
Fachkrafte zu optimieren und die Qualih
zierung der entsprechenden Fachkrafte zu

verbessern.

Projektinfo:

Projekt-Nr. DE/10/LLP-LdV/TOl/147301,
Laufzeit 201012,

Koordinator: HdBA,
www.adam-europe.eu/adam/project/
view.htm?prj=7028#
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Einige dieser Projekte, die sich gezielt auf
die Umsetzung innovativer Konzepte und
Materialien in der Praxis konzentrierten,
haben eine sehr hohe Wirkung erzielt,
wurden anerkannt und sind im Bildungs-
system verankert (beispielsweise in der
Aufstiegsfortbildung). Beharrlichkeit und
Durchhaltevermogen waren notwendig, um
eine solch systemische Wirkung zu erzielen.
Dabei ist es hilfreich, wenn relevante Stake-
holder von Projektbeginn an mit einbezo-
gen werden. ldealerweise sind sie Partner
im Konsortium (strategische Partnerwahl).
Haufig war eine selektive Adaption erfor-
derlich, um in andere Bildungssysteme zu
diffundieren und Wirkung zu entfalten, z.B.
die Implementierung der E-Learning-Ange-
bote innerhalb der Partnereinrichtungen,
jeweils ausgerichtet auf die spezifische Wei-
terbildungsstruktur der Institutionen (gan-
zer Lehrgang oder einzelne Module, Online
und/oder Blended Learning, selbstorgani-
siert oder mit Tutor etc.). Bedingt durch die
lange Implementierungsphase wurde die
Wichtigkeit einer vertrauensvollen Partner-
schaft betont.

Allerdings gab es auch eine Reihe von Pro-
jekten, bei denen die Transfererfolge eher
geringe bis keine Wirkung zeigten und so-
mit als unbefriedigend zu bezeichnen sind.
Daher ist es umso wichtiger, dass die Pro-
jekttrager auch nach Ende der Forderdauer
weitere Aktivitaten durchfithren, um einen
wirksamen Beitrag zur Weiterentwicklung

der beruflichen Aus- und Weiterbildung
leisten zu konnen.

Nachhaltigkeit der Projekt-
partnerschaft

Die Mehrheit der Projektteams fiihrten
nach Projektabschluss weitere Aktivititen in

Aktivitaten nach Forderende:

Weiterentwicklung der Ergebnisse / Beantragung neuer Projekte

DEUTSCHLAND

Weiterentwicklung

99,3%

Neues Projekt

91,9%

Deutschland und in anderen Landern durch.
Dartiber hinaus planen die Befragten eine
umfangreiche Palette von weiteren Aktivita-
ten, die darauf hindeutet, dass der Verbrei-
tungs- und Transferprozess auch nach Ende
der Forderzeit fortgefiithrt wird.

Zusammenfassend konzentrierten  sich
systemische Wirkungen der Innovations-
transferprojekte primar auf die qualitative
Verbesserung der Aus- und Weiterbildungs-
systeme. Die offizielle Anerkennung und
Zertifizierung waren ebenso wie die Bertick-
sichtigung der Ergebnisse in Lehrplinen
wichtige Erfolge. Die Projekte zielten vor al-
lem auf Innovationen im Bereich der beruf-
lichen Weiterbildung ab. Problemlosungen
sowie Themen im Kontext der beruflichen
Erstausbildung wurden dagegen deutlich
seltener bearbeitet. Die Griinde hierfiir lie-
gen u.a. darin, dass der Bereich der berufli-
chen Weiterbildung weniger stark reglemen-

tiert ist als die berufliche Erstausbildung. In-
novationen im Bereich der beruflichen Wei-
terbildung sind daher tendenziell leichter
iibertragbar, weil hier weniger Hindernisse
zu Uberwinden sind.

Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die
wirksamen Projekte auch nach Projektab-
schluss intensiv daran arbeiten, die Uber-
tragbarkeit ihrer Ergebnisse fortzusetzen
und deren Wirkungsgrad zu steigern. Viel-
fach wurden gute Voraussetzungen fir eine
stabile Implementierung geschaffen. Die
Kombination von relevanten Projektergeb-
nissen und vertrauensvoller Zusammenar-
beit fithrte haufig zur Weiterentwicklung
der Produkte und Folgeprojekten und damit
zu einer nachhaltigen Partnerschaft.

Projekttrager fassen das Erfolgsrezept fur
nachhaltige Wirkung so zusammen:

,Projektthemen und -ziele mussen 1dealerweise an
die Praxis der Projektpartner und thre strategische
Ziele anknupfen. Bereits vor und wahrend der Pro-
jektlaufzeit verbindliche Absprachen Uber Nachhal-
tigkeitsmalBnahmen treffen und deren Finanzierung
sichern. Die Produkte mussen die Bedarfe von po-
tenziellen Nutzern bertucksichtigen.”

,Entscheidungstrager schon frihzeitig parallel ins

Projekt einbinden. Ohne Entscheidungstrager ver-
llert sich alles irgendwo nach Projektabschluss.”

INFO +

Eine umfassende wissenschaftliche Darstel-

ANDERE LANDER

lung der Studienergebnisse finden Sie unter:

AA

www.na-bibb.de/service/publikationen

Weiterentwicklung

38,9%
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ie deutsch-israelische Ko-
operation in der Berufsbildung hat eine
lange Tradition. Bereits 1969 wurde
das Deutsch-Israelische Programm zur
Zusammenarbeit in der Berufsbildung
gegrindet. Es ist ein bilaterales Koopera-
tions- und Forderprogramm zwischen dem
iIsraelischen Ministerium fur Wirtschaft

und dem deutschen Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF).

Die Nationale Agentur Bildung fiir Europa
beim Bundesinstitut fiir Berufsbildung ist
seit 2013 die durchfiihrende Stelle. Das Is
rael-Programm ermaoglicht Akteuren der be
ruflichen Bildung und Auszubildenden tiber
verschiedene Malinahmen wie Projektteam
kooperationen, Study Tours, Seminare und
Konferenzen sowie Austauschprogramme,

peutsch-Israelisches | \/// \

Programm

l Zur Zusammenarbcit
" in der Berufsbildung

/////// / // LY

die linderspezifischen Systeme und Reali
taten kennenzulernen, innovative Ansatze
in der Berufsbildung zu erproben, fachlich
voneinander zu lernen und das Verstandnis
fureinander zu vertiefen.

In Projektteamkooperationen arbeiten isra

elische und deutsche Berufsbildungsexper
ten zu spezifisch vereinbarten Themen fir

circa zwei Jahre zusammen. Seit 1999 wur
den u. a. Projekte in der Mechatronik und
Informationstechnik durchgefiihrt. Ziel der
Projekte ist der Austausch von beruflichen
Erfahrungen und die Entwicklung gemein
samer Konzepte in der beruflichen Aus-und
Weiterbildung im gewihlten Bereich. Im
Jahr 2011 wurde von Experten aus beiden
Landern vorgeschlagen, ein gemeinsames
Projekt mit dem Schwerpunkt der beruf
lichen Bildung in erneuerbaren Energien
umzusetzen. Zum damaligen Zeitpunkt gab
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es ein grofles Interesse an einer Erprobung
von neuen Ausbildungskonzepten in beiden
Landern - auch wenn die Bedingungen und
Bedarfe des Berufsbildungssystems und des
Arbeitsmarktes sehr unterschiedlich sind.

Ziel des Vorhabens war es, kompetenzori
entierte Lerneinheiten bzw. Module im Be
reich der Solarenergie und der Energieeth
zienz zu entwickeln, die sich an aktuellen
europaischen Konzepten sowie aktuellen
didaktischen Ansitzen orientieren und die
se in beiden Lindern in ausgewahlten Bil

dungsgangen exemplarisch zu erproben.
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Gemeinsames Vorgehen

Das Projektkonzept bestand aus drei Schrit
ten. Im ersten Schritt wurde ein gemeinsa
mes Profil einer Fachkraft fiir Solartechnik
mit dem Fokus der Installation, Inbetrieb
nahme und Wartung auf mittlerem Quali
fikationsniveau entwickelt. Hierzu wurden
in Deutschland (Berlin und Freiburg) zwei
Workshops mit Praktikern aus dem Tiatig
keitsfeld durchgefiihrt und die betrieblichen
Arbeitsaufgaben und -prozesse untersucht.
Das israelische Projektteam hat dhnliche
Workshops durchgefithrt. Die beiden Er
gebnisse wurden diskutiert und in ein abge
stimmtes Profil fiir eine Solartechnik-Fach
kraft Giberfiihrt, das aus einer Beschreibung
von zwolf charakteristischen Arbeitsaufga
ben besteht. Diese Arbeitsaufgaben reichen
von der Analyse und Planung von solaren
Energiesystemen, tiber das Montieren der

Solarmodule und -kollektoren sowie das
Installieren und die Inbetriebnahme einer
Photovoltaik- oder solarthermischen Anlage
bis zum Optimieren und Recycling solcher

Anlagen und Komponenten.

Im zweiten Schritt wurde jede Arbeitsaufgabe
in eine Lerneinheit transferiert. Zur Beschrei
bung der Kompetenzen dieser Lerneinheiten
wurden wegen des internationalen Projekt
charakters die drei Dimensionen des Euro
paischen Qualifikationsrahmens Knowledge,
Skills und Competence verwendet.
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Es war nicht das Ziel, ein komplettes Curri
culum fur die beiden Lander zu entwickeln,
sondern eine Grundstruktur, die flexibel fur
die landerspezifischen Systeme genutzt wer
den kann.

Im dritten Schritt erfolgte eine didaktische
Ausgestaltung der Lerneinheiten, die der
Leitidee des kompetenzorientierten Lernens
folgen sollte. In der internationalen und eu
ropaischen Diskussion spielt die Kompetenz
orientierung seit einiger Zeit eine bedeutende
Rolle und kann als globale Strategie bezeich
net werden. Auffillig in der internationalen
Diskussion ist, dass kaum tiber die Gestaltung
von kompetenzorientierten Lernarrangements
gesprochen wird. V<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>