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© NA beim BIBB

Liebe Leserin,
Lieber Leser,

»Entscheidend ist, was am Ende herauskommt ...." Dieser bekannte Satz gilt
natiirlich auch fiir das Programm fiir lebenslanges Lernen (PLL). Kluge Menschen in
Briissel und Bonn mogen noch so differenzierte Forderkonzepte entwickeln, doch
nur wenn Programme und Projekte Wirkungen erzielen, ist der Einsatz von Geld und
Ressourcen gerechtfertigt. Dies ist fiir uns nach fiinf Jahren PLL Grund genug, der
Frage nachzugehen, ob das Programm dazu beigetragen hat, Bildung und Bildungs-
strukturen zu verbessern.

Wirkungen kénnen ganz schnell und unmittelbar entstehen, z. B. fiir Teilnehmerin-
nen und Tellnehmer an Mobilititsmafinahmen. Sie kénnen aber auch verzogert,
vermittelt oder gar versteckt entstehen, wie dies nicht selten in der Projektférderung
der Fall ist. Um auch diese sich nicht unmittelbar einstellenden Wirkungen fest-
zustellen, bedienen sich die EU-Kommission wie die NA beim BIBB der Hilfe der
Wissenschaft. Eine Reihe von Studien haben untersucht, ob und wie Programme und
Projekte wirken. Diese Studien geben uns Hinweise auf Erreichtes und Bewihrtes
und kénnen dazu beitragen, das neue Bildungsprogramm zu gestalten. Dabei zieht
sich eine Erkenntnis wie ein roter Faden durch die Untersuchungen: Bildung ist ein
vielschichtiger Prozess eingebettet in komplexe gesellschaftliche Strukturen. Wer
glaubt, nur mit Geld schnelle Ergebnisse zu erzielen, wird rasch eines Besseren be-
lehrt. Dass sich Investitionen in Bildung dennoch lohnen, belegen die Studien, die
wir [hnen in diesem Journal vorstellen, eindrucksvoll.

Die Gestaltung des Nachfolgeprogramms zum PLL ist ein weiteres wichtiges Thema,
dem wir uns in dieser Ausgabe widmen. Der Hauptausschuss des BIBB hat sich fiir
Kontinuitit in der Programmdurchfithrung und ein angemessenes Gewicht der
beruflichen Bildung und Erwachsenenbildung ausgesprochen. Wie ich finde eine
gewichtige Stellungnahme, die nicht ohne Wirkung bleiben sollte ...

ltos T

Editorial
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Eine erste Bilanz

~unf Jahre Programm fur
lebenslanges Lernen (PLL)

“laus Fahle === Konnen Sie sich noch an das Ende der Programme SOKRATES
und LEONARDO DA VINCI 2006 erinnern oder zumindest an den Start des Pro-
gramms fiir lebenslanges Lernen (PLL) 20077 Erst in der Riickschau wird deut-
lich, welche Veranderungen das Programm PLL mit seinen Unterprogrammen
durchlaufen und wie es sich seitdem entwickelt hat.

Da sind zunichst einige konkrete Zah-
len: In Deutschland stieg das Budget fiir
das Programm LEONARDO DA VINCI
in den Jahren 2006 bis 2012 von 25 auf

42 Millionen EURO, GRUNDTVIG
verzeichnete einen Anstieg von 2,2 auf

5,5 Millionen EURO. Damut ist natiirlich

auch die Zahl der geférderten Projekte
und Menschen gewachsen.

Die Zahl der Aktionen, die die NA
beim BIBB verwaltet, hat sich seit 2007
deutlich erhéht. Hinzugekommen sind
die Aktionen Partnerschaften bei LEO-
NARDO DA VINCI, Workshops, Frei-
willigenprojekte fiir Seniorinnen und
Senioren, Assistenzen sowie Besuche
und Austausche bei GRUNDTVIG. In
beiden Programmen werden nunmehr
vorbereitende Maffnahmen gefoérdert.

Administrativ hat sich vor allem die ver-
stirkte Nutzung von Pauschalen in den
GRUNDTVIG und LEONARDO DA

VINCI Partnerschaften und der Mobili-
tatsforderung bemerkbar gemacht.

Hieraus ldsst sich zunichst zweierlei ab-
leiten: Der Stellenwert des Programms
fiir lebenslanges Lernen (PLL) ist insge-
samt gestiegen. Das Programm erreicht
mehr Einrichtungen und Menschen.

Und: Es trigt stirker zur Europdisierung

von Bildung und Ausbildungbei als alle
bisherigen Bildungsprogramme.

In den vergangenen Jahren hat sich zu-
gleich das Umfeld des PLL verindert.
Die EU-Bildungsministerinnen und
-minister verstindigten sich auf den
»Arbeitsplan Bildung und Ausbildung
2010" und dessen Fortschreibung als
»Arbeitsplan 2020". Es wurden europii-
sche Benchmarks verabschiedet, die

auch bildungspolitische Bereiche um-
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fassen, die nicht zur Kernkompetenz
der EU zihlen. Die Erklarungen von
Bologna und Briigge wurden fortge-

schrieben. Im PLL bedeutete dies, dass es

immer starker als operatives Instrument
zur Umsetzung dieser Ziele betrachtet
wurde und wird. So werden die Aus-
schreibungspriorititen des Programms
auf die politischen Ziele ausgerichtet
und im Zweifel auch gewichtet. In der

Diskussion um das Nachfolgeprogramm

ist der Primat der politischen Ziele un-
umstritten, er wird das neue Programm
pragen.

Der bildungspolitisch michtigste und
strukturell nachhaltigste Prozess der
vergangenen Jahre ist die Verabschie-
dung des Europiischen Qualifikations-
rahmens (EQR) und die damit verbun-
dene Orientierung an Lernergebnissen.
Dieser Schritt birgt ein grofles Potenzial
zur Forderung der Durchlidssigkeit und
Transparenz innerhalb und zwischen
den Bildungssystemen. Mit der Etablie-
rung des ECVET-Ansatzes und dessen
systematische Verkniipfung mit der
Mobilititsforderung transportiert das
PLL europdische Bildungsreformen in
die deutsche Bildungspraxis. Dieser
Prozess wird tiber kurz oder lang - so
meine Prognose —auch die Erwachse-
nenbildung erreichen.

Ein weiterer Faktor, der das Programm
und die europdische Politik verdndert

hat, 1st die Wirtschafts- und Finanzkrise,

insbesondere die unertriglich hohe Ju-
gendarbeitslosigkeit. Dabei setzt sich die
Einsicht durch, dass Bildungssysteme,
die strukturiertes Lernen am Arbeits-
platz unterstiitzen, wesentlich bessere
Ergebnisse in Hinblick auf die Beschif-
tigungsfiahigkeit der Jugendlichen auf-
weisen. ,, Work based learning”, also die

Zusammenarbeit von Bildungseinrich-
tungen und der Wirtschaft, sowie
transnationale Praktika riicken damit
immer mehr in den Mittelpunkt des
Programms. Die Verschiebung der For-
derschwerpunkte zur Mobilititsforde-
rung insbesondere in der beruflichen
Bildung hingt mafigeblich mit der posi-
tiven Wirkung auf die Beschiftigungs-
fahigkeit der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer zusammen. Wihrend die Forde-
rung von Entwicklungs- und Transfer-
projekten stabil blieb, wurden die zu-
sitzlichen Mittel fiir die Forderung der
Mobilitidt verwandt.

Die Erwachsenenbildung (GRUNDT-
VIG) ist im neuen Programm sichtbarer
geworden als bisher. Die Férderung hat
einen Umfang erreicht, der substanziell
zur Europdisierung dieses Bildungs-
sektors beitriagt und vielen — vor allem
kleinen — Einrichtungen erstmals eine

europdische Vernetzung ermdoglicht.

Auch wenn sich GRUNDTVIG durch
die Vielfalt der bearbeiteten Themen
auszeichnet, ist die Qualifizierung des
Bildungspersonals seit Jahren wichtig-
ster Bereich des Programmss.

Insgesamt wurde die Rolle des PLL als
Implementierungs- und Umsetzungs-
instrument fiir die europdische Bil-
dungszusammenarbeit immer deutli-
cher. Es sind oftmals nicht einzelne Pro-
jekte — so gut sie auch konzipiert und
umgesetzt sein moégen —, sondern viel-
zahlige gleichgerichtete und sich ergin-
zende Aktivititen, die unsere Bildungs-
und Ausbildungssysteme verindern.
Die Verstirkung und Vernetzung dieser

Aktivitiaten ist eine besondere Heraus-
forderung fiir die NA beim BIBB.

Bei aller Dynamik bleiben aber auch
gentigend Themen und Inhalte fiir die
Zukunft. Das Nachfolgeprogramm
»Erasmus fiir alle” steht hier vor einer
besonderen Herausforderung.
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Neue Studie zur Mobilitat
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Lernaufenthalte im Ausland starken das Profil
sogenannter benachteiligter Jugendlicher

Prof. Dr. Carsten Becker, Dr. Daniela Kroos, Andrea Mohoric === Auslands-
aufenthalte verbessern die Berufschancen von Jugendlichen und sie konnen

fur ihre personliche Entwicklung hilfreich sein. Gilt dies auch fur benachteiligte
Jugendliche? Kann der Mehrwert von beruflichen Auslandsaufenthalten auf Aus-
zubildende ubertragen werden, die lernbeeintrachtigt oder sozial benachteiligt
sind? Die bisher am Programm LEONARDO DA VINCI teilnehmenden sogenannten
Benachteiligten profitieren vom Auslandsaufenthalt in besonderer Weise -

so ist es immer wieder in Berichten zu lesen und von Projektverantwortlichen zu
horen. Allerdings fehlte bisher eine empirische Untersuchung, die diese These
stutzt. Eine Studie, die von der NAbeim BIBB 2011 in Auftrag gegeben wurde,

liefert Antworten.

Die UN-Konvention fordert in Artikel
24 ein Recht auf Bildung und Chancen-
gleichheit zur gesellschaftlichen Teilhabe
aller. In der bildungspolitischen Strate-
gie 2020 der EU-Kommission spielt In-
klusion in Europa eine ebenfalls wichtige
Rolle. Die Praxis zeigt jedoch ein anderes
Bild: Bei der grenziiberschreitenden
Mobilitit in der Erstausbildung des Pro-
gramms LEONARDO DA VINCI sind
sozial benachteiligte Auszubildende in
der Berufsausbildung in auferbetriebli-
chen Einrichtungen (BaE) — ohne Kor-
perbehinderte — derzeit mit einem Anteil
von bisher 5 Prozent pro Jahr beteiligt.
Ziel 1st es, 1hre Teilnahme auf den Anteil
von mindestens 7,3 Prozent der BaE an
den neuen Ausbildungsverhiltnissen zu

steigern. Doch sind Auslandsaufenthalte
flir benachteiligte Jugendliche nach-
weislich sinnvoll? Oder sind sogenannte
Benachteiligte mit einem Auslandsprak-
tikum tiberfordert?

Von Uberforderung keine Spur

Allen Bedenken zum Trotz: Auslandsautf-
enthalte haben einen Mehrwert fiir be-
nachteiligte Auszubildende. Zu diesem
Ergebnis kommt die Gesellschaft fiir In-
novationsforschung und Beratung (GIB)
in Berlin mit ihrer reprdsentativen Stu-
die ,,Grenziiberschreitende Mobilitit bei
sozial benachteiligten Jugendlichen in
der Berufsausbildung — Kompetenz-
erwerb und besonderer Nutzen der Aus-

landserfahrung”. Demnach kénnen so-
genannte benachteiligte Jugendliche ihre
Kompetenzen im Auslandsaufenthalt
positiv entwickeln. Das gemeinsame
Lernen und Arbeiten im Ausland fordert
ithre Motivation, ihre Selbststindigkeit,
Teamfihigkeit und Flexibilitit.

Methodisches Vorgehen

Bei der Durchfithrung der Studie wur-
den sowohl quantitative als auch quali-
tative Methoden genutzt. Die grofite
Untersuchungsgruppe bestand aus
sozial benachteiligten Jugendlichen. Hier
wurde unterschieden zwischen Jugend-
lichen, die ein Auslandspraktikum (zu-
satzlich zu eventuellen Inlandspraktika)
absolviert haben (im Folgenden als Ziel-
gruppe bezeichnet) und Jugendlichen,
die wihrend ihrer auflerbetrieblichen
Berufsausbildung ein betriebliches In-
landspraktikum, jedoch kein Auslands-
praktikum absolviert haben (im Folgen-
den Vergleichsgruppe genannt). Diese
beiden Gruppen wurden quantitativ be-
fragt. Des Weiteren wurden quantitativ
und/oder qualitativ befragt:

m Sozialpidagogische Fachkrifte sowie
Ausbilderinnen und Ausbilder, die die
Jugendlichen vor, teilweise wihrend
und nach den Auslandspraktika be-
treuten,

B Projekttriger, die bereits Mobilitits-
projekte mit sozial benachteiligten
Jugendlichen in BaE oder anderen
Ausbildungsformaten durchgefiihrt
haben, und

# Betriebe, in denen die Jugendlichen
Praxiserfahrungen wihrend ihrer
auflerbetrieblichen Berufsausbildung
gesammelt haben.

Der Zurechenbarkeit der beobachteten
Kompetenzzuwichse bei den geforder-
ten Teilnehmenden wurde durch eine
Methodik der Kompetenzmessung — auf
der Basis von retrospektiven subjektiven
Erfahrungen und konkreten emotiona-
len Erlebnissen der Jugendlichen - in
den Kompetenzfeldern ,,Fach- und Me-
thodenkompetenzen®, ,,Aktivitits- und
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1 Erpenbeck /von
Rosenstiel 2007.

2 vgl. Lenske, W.
und Werner, D.:
Globalisierung und
internationale
Berufskompetenz.
Koln 2000

3 Blancke, S,
Roth, C. und
Schmid, J.:
Employability
[.Beschaftigungs-
fahigkeit™) als Her-
ausforderung fur
den Arbeitsmarkt.
Arbeitsbericht 157
der Akademie fur
Technikfolgen-
abschatzung in
Baden-Wurttemberg.
Stuttgart 2000, 5. 9

Handlungskompetenzen®, ,,Sozial-
kommunikative Kompetenzen™ sowie
»Personale Kompetenzen™ Rechnung
getragen'.

Ergebnis:
Deutliche Kompetenzzuwachse und
erhohte Beschaftigungsfahigkeit

Insgesamt konnten sowohl bei den
Jugendlichen der Zielgruppe (Auslands-
praktikum) als auch bei den Jugend-
lichen der Vergleichsgruppe (Inlands-
praktikum) Kompetenzzuwichse auf
relativ hohem Niveau festgestellt wer-
den. Es wurde deutlich, dass benach-
teiligte Jugendliche ihre Kompetenzen
durch ein Auslandspraktikum ebenso
stark verbessern konnen wie durch ein
Inlandspraktikum, wobei die Zielgruppe
in Bezug auf einzelne Kompetenzen
sogar groflere Lernerfolge bei sich sieht
als die Vergleichsgruppe.

Kompetenzzuwichse entstehen hiufiger
durch positive als durch negative Erleb-
nisse. Einige Kompetenz-Items stachen
in Bezug darauf, wie positiv die Jugend-
lichen der Zielgruppe ihren Kompetenz-
zuwachs in Verbindung mit positiven
Erlebnissen bewerteten, heraus (vgl.
Abbildung unten). Besonders auffillig
war der von Jugendlichen der Ziel-

gruppe berichtete Zuwachs in Bezug
auf ihre , Teamfdhigkeit®. 63 Prozent der
Zielgruppe gab an, das positive Erlebnis
wihrend des Auslandsaufenthaltes

habe ihre Teamfihigkeit,,voll und ganz"™
erhoht. In der Vergleichsgruppe mach-
ten nur 52 Prozent der Befragten diese
Angabe. Fiir das Item ,, Teamfihigkeit”
konnte eine Signifikanz nachgewiesen
werden.

Die interviewten Sozialpadagog(inn)en
und Ausbilder/-innen verwiesen zudem
hauptsichlich auf die Zunahme der Aus-
bildungsmotivation, der Selbststindig-
keit, des Selbstbewusstseins, der Flexi-

bilitdt und der Teamfihigkeit.

Die oben bereits genannten Erlebnis-
beschreibungen der Jugendlichen
wurden dartiber hinaus in Form einer
quantitativen Inhaltsanalyse untersucht.
Dabei fiel auf: Die benachteiligten
Jugendlichen gingen hdufig auf die Ver-
besserung internationaler Berufskompe-
tenzen? ein. Sie berichteten von verbes-
serten Fremdsprachenkenntnissen, dem
Erwerb internationaler Fachkenntnisse
sowie interkultureller Kenntnisse und
Dispositionen.

Die befragten Betriebe erkennen den
Nutzen von Auslandspraktika teilweise

an, wobei sie diesen eher auf der persén-
lichen Ebene der Jugendlichen sehen,
sprich in ihrer personlichen Reife und
Aufgeschlossenheit. Doch gerade diese
nicht-fachlichen Kompetenzen, die
durch ein Auslandspraktikum gefordert
werden kénnen, machen einen Teil von
Beschiftigungsfiahigkeit aus. Denn:
»Beschiftigungsfihigkeit beschreibt die
Fihigkeit einer Person, auf der Grund-
lage threr fachlichen und Handlungs-
kompetenzen, Wertschopfungs- und
Leistungsfihigkeit ihre Arbeitskraft
anbieten zu kénnen und damit in das
Erwerbsleben einzutreten, ithre Arbeits-
stelle zu halten oder, wenn notig, sich
eine neue Erwerbsbeschiftigung zu
suchen™’,

Kompetenzzuwachs wird kaum
fur Vermittlungsstrategie genutzt

Offenbar kénnen die verbesserten Kom-
petenzen jedoch eher selten in bessere
Vermittlungschancen im Anschluss an
die Ausbildung umgewandelt werden. Es
gelingt kaum, die im Auslandspraktikum
erreichten Zuwichse bei sozialen, perso-
nalen und Aktivitits- und Handlungs-
kompetenzen fiir den Vermittlungspro-
zess nutzbar oder zumindest sichtbar zu

machen. In Bezug auf die Nachbereitung
der Auslandspraktika war daher als

Es trifft vollund ganz zu,
dass dieses positive Erlebnis meine Fahigkeit erhoht hat ...
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..., selbst zu ..., auch ..., zuverlassig ..., anderen
entscheiden, dann bei Zu sein. auch dann
was ich tun der Arbeit zu helfen,
und was ich  durchzuhalten, wenn es
nichttun wenn es schwierig fur
soll. schwieriger oder mich ist.
anstrengend
wird.
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..,auch mal .., konzentriert ..., Mt
von selbst mit und hart- anderen
einer Aufgabe nackig bei gemeinsam

anzufangen der Sache Probleme

und dabeizu- zu bleiben. aktiv
bleiben, bis anzupacken.
sie fertig ist.

W Zielgruppe

Vergleichsgruppe

..., heu ..., gut ..., gemeinsam
gelernte einschatzen zu mit
Dinge auch konnen, was anderen
wirklich andere am etwas
anzuwenden. Arbeitsplatz erfolgreich
konnen und umzusetzen.
dafur Respekt
zu haben.



Manko festzustellen, dass gezielte pida-
gogische Aktivititen zur Integration
der Auslandserfahrungen in den Bewer-
bungs- und Vermittlungsprozess eher
schwach ausgeprigt sind.

Empfehlungen fur
Mobilitatsprojekte fur sogenannte
benachteiligte Jugendliche

Aus Sicht der Projekttriger hat sich ins-
besondere ein vorbereitetes Betriebs-
praktikum bewihrt, d.h. einer kurzen
Vorbereitungs- bzw. Eingewohnungszeit
bei einem ausldndischen Bildungstriger
folgt das eigentliche Betriebspraktikum.
Zudem konnten entweder lingere Aus-
landspraktika oder die Wiederholung
von Auslandspraktika dazu beitragen,
die Lernerfolge der Jugendlichen zu ver-
tiefen und fiir Arbeitgebende sichtbarer
zu machen.

Eine grundlegende Voraussetzung fiir
den langfristigen Nutzen der Mobilitits-
projekte ist auch die umfassende Nach-
bereitung des Auslandsaufenthaltes. Hier
kann zwischen zwei Formen bzw. Zeit-
achsen der Nachbereitung unterschieden
werden: Direkt nach dem Auslandsautf-
enthalt gilt es, die Erfahrungen der Ju-
gendlichen in Gesprichen, Ubungen
oder schriftlichen Dokumentationen
festzuhalten und herauszuarbeiten, wel-
che Lernerfolge durch das Praktikum er-
zielt werden konnten. Zu einem spiteren
Zeitpunkt — in Abhidngigkeit vom Aus-
bildungsjahr, in dem das Auslandsprak-
tikum stattfindet - sollte das Praktikum
dann auch in der Vermittlungsphase zur
Integration in den Arbeitsmarkt gezielt
aufgegriffen werden. Dies ist allerdings
mit einem hohen personellen Aufwand
verbunden.

Bewertung und mogliche
Konsequenzen aus Sichtder NA

Die Studie leistet einen wesentlichen
Beitrag, um den bemerkenswerten Kom-
petenzzuwachs und die erhéhte Beschif-
tigungsfihigkeit, die Auslandsaufent-
halte im Programm LEONARDO DA
VINCI fiir Benachteiligte bewirken,
sichtbar zu machen. Sie bestitigt den
didaktischen und integrativen Mehrwert
von Auslandsaufenthalten, auf den die
Benachteiligtenférderung nicht verzich-
ten kann. Sie hilft, Vorurteile wie ,,Uber-
forderung der Zielgruppe® oder ,viel
Aufwand, wenig Nutzen” abzubauen.

Und sie zeigt Erfolgsfaktoren fiir die
Umsetzung von Auslandsaufenthalten
auf, die Projekttrager bestarkt, Mobilitit
mit Benachteiligten durchzufiihren.

Ein Manko, das die Studie zu Tage for-
dert, besteht darin, dass der Transfer der
Mobilitdtsergebnisse innerhalb der BaE
nicht gelingt. Das Potenzial der erworbe-
nen Kompetenzen, das Mobilitit hervor-
bringt, wird kaum bei der Integration in
den Arbeitsmarkt verwertet. Ein Pro-
blem ist, dass Auslandsaufenthalte nicht
explizit Bestandteil des BaE-Konzepts
sind, stattdessen sind sie eher auf das
Engagement einzelner Projekttriger zu-
riickzufiihren. Insofern fehlt hier die
Unterstiitzung der Arbeitsagentur. Die
Mobilitdt von Benachteiligten wird bis-
lang eher projektbezogen betrachtet. Sie
ist derzeit kein integrierter Bestandteil
des Ausbildungskonzepts der BaE und
folglich auch nicht expliziter Teil der
Vermittlungsstrategie. Um die Benach-
teiligtenforderung mobilititstauglich zu
gestalten, ist es notwendig, Lernaufent-
halte im Ausland als Qualitatskriterium
in das BaE-Konzept einflieffen zu lassen.

Die Studie belegt einen erhéhten Perso-
nalaufwand bei der Umsetzung von Mo-
bilitit fiir Benachteiligte. Insbesondere
flir eine intensivere Nachbereitung sind
weitere Ressourcen notwendig. Die
Nachbereitung der Auslandserfahrungen
und Lernerfolge setzt sowohl an der Re-
flexion des Mobilititsprojekts als auch
an der Weiterentwicklung der Kompe-
tenzen in der Berufsausbildung bis hin
zur Vermarktung bei der Integration in
Beschiftigung an. In der Aktion LEO-
NARDO DA VINCI Mobilitit konnen
aber keine Personalkosten fiir die erfor-
derliche Nachbereitung geltend gemacht
werden, nur fiir die Begleitung der Teil-
nehmenden im Ausland sind Zuschiisse
vorgesehen. Die Erfahrung mit der bei
den Kammern angesiedelten Mobilitits-
beratung, die die Mobilitit in der be-
trieblichen Ausbildung férdert, konnte
tibertragen werden. Das durch den
Europiischen Sozialfonds (ESF) gefor-
derte Programm ,Berufsbildung ohne
Grenzen™ bietet ein Modell an, wie die
Mobilitit fiir Benachteiligte in der Be-
rufsausbildung flankierend mit Perso-
nalmitteln ausgestattet werden kénnte.

Die Studie und ihre Ergebnisse werden
ausfiihrlich in der impuls-Ausgabe 44
»Mobilitit - Kompetenzzuwachs fiir
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Die Studie sollte folgende Hypothesen untersuchen:

B Auslandsaufenthalte wirken sich positivauf die Selbst-
kompetenzen von Benachteiligten aus. Die Auslands-
erfahrung hat Auswirkungen auf die Arbeitsorientie-

rung und berufliche Einstellung. Die Personlichkeits-
entwicklung und der damit verbundene Zuwachs an
Selbstwertgefuhl und Selbstvertrauen hat fur diese
Zielgruppen eine hohe Bedeutung.

B Auslandsaufenthalte verbessern wichtige Sozialkom-
petenzen von Benachteiligten. Beim Auslandsaufent-
halt sind Sozialkompetenzen besonders gefordert. Da-
her konnen Benachteiligte dort fur sie beruflich beson-
ders entscheidende Sozialkompetenzen verbessern.

B Auslandsaufenthalte erhohen die Beschaftigungs-
fahigkeit besonders fur Benachteiligte. Die Erfahrung
und der Nachweis eines Auslandsaufenthalts erhohen
die Konkurrenzfahigkeit der Benachteiligten gegen-
uber anderen Bewerberinnen und Bewerbern auf
dem Arbeitsmarkt.

Benachteiligte™ vorgestellt. Diese kann
kostenlos tiber die Website der NA beim
BIBB (=% www.na-bibb.de, Rubrik
sService/Publikationen™)bestellt wer-

den. Auf der Website finden Sie auch die
Tagungsdokumentation der Veranstal-

tung ,,Mobilitit - Kompetenzerwerb fiir
Benachteiligte” vom 7. Mai 2012
(Rubrik ,Service/Veranstaltungen™).

Die Autorlinn)en

Prof. Dr. Carsten Becker und Dr. Daniela Kroos

sind fur die Gesellschaft fur Innovationsforschung und
Beratung (GIB] in Berlin tatig. Prof. Becker ist
Geschaftsfuhrender Direktor und Wissenschaftlicher Leiter;
Dr. Kroos ist Bereichsleiterin Bildung und Soziales.

Andrea Mohoric [rechts]) ist Wissenschaftliche
Mitarbeiterin in der NA beim BIBB.
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Beratungsstrukturen von LEONARDO DA VINCI Mobilitat in Deutschland

Reglionale Modelle:

Motoren fur mehr Mobilitat

Andrea Mohoric === Vier Prozent der Auszubildenden und Berufsfachschiler/
-innen nehmen in der Erstausbildung an Lernaufenthalten im Ausland teil.

Die bildungspolitische Strategie 2020 der EU-Kommission hat einen bis 2020

zu erreichenden Benchmark von 6 Prozent fur die Berufsbildung vorgegeben.
Wie aber sind die einzelnen Bundeslander und Regionen in Deutschland auf-
gestellt, um berufliche Mobilitat zu fordern? Welche Modelle zur Steigerung
der grenzuberschreitenden Mobilitat und damit zur Internationalisierung der

Berufsbildung haben sich bewahrt?

Neben der durch die NA beim BIBB an-

gebotenen Beratung und Unterstiitzung
zur Forderung von Mobilitit im Pro-
gramm LEONARDO DA VINCI exis-
tiert eine betriebliche und schulische
Beratungsstruktur vor Ort in den Regio-
nen: Die schulische Seite der Unterstiit-
zung von Mobilitit in der Berufsausbil-
dung wird seit etwa zehn Jahren durch
Multiplikatoren der Kultusministerien
der Bundeslinder abgedeckt. Abgeord-
nete Lehrkrifte, die bei Landesschulbe-

8 bildung fureuropa | Juni 2012

horden, padagogischen Landesinstituten
oder direkt bei beruflichen Schulen an-
gesiedelt sind, iibernehmen diese Auf-
gabe. Zudem gibt es Ansprechpersonen
beim jeweiligen Kultusministerium. Die
betriebliche Seite der Mobilititsforde-
rung wird durch die seit 2009 bei den
Kammern ansidssigen Mobilitdtsbera-
ter/-innen unterstiitzt. Das vom Euro-
pdischen Sozialfond (ESF) finanzierte
Programm , Berufsbildung ohne Gren-
zen" berit insbesondere Betriebe und

Kammern bei der Nutzung der Mobili-
titsprogramme fiir die Erstausbildung.

In Ergdnzung zu diesen Beratungsstruk-
turen bieten verschiedene Bundeslinder
ein erweitertes und z.T. gebiindeltes Ser-
viceangebot mit personeller Unterstiit-
zung durch freie Trdger: In Nordrhein-
Westfalen sind abgeordnete Lehrkrifte
in vier Regierungsbezirken mit ,,EU-
Geschiftsstellen™ verortet. In Thiiringen
gibt es in vier Stidten den ESF-finanzier-
ten,,Europaservice®. Berlin, Miinchen
und Hamburg haben die Krifte jeweils
an einer Stelle zusammengefasst: ,,Euro-
paBeratung Berlin®, ,,EU-Biiro Miin-
chen” und ,Mobilititsagentur Ham-
burg”. In Baden-Wiirttemberg sind ein
Unternehmensverband und die Kam-
mern einen anderen Weg gegangen. An-
stelle von Mobilitdtsberaterinnen und
-beratern wurde fiir Unternehmen und

© Werner Bachmeier



Auszubildende die ESF-finanzierte Ser-
vicestelle ,,Go for Europe™ eingerichtet.

Kooperationen und
bewahrte Veranstaltungskonzepte

Die schulischen und betrieblichen
Multiplikatoren sind zunehmend gut
vernetzt, entwickeln kreative Veranstal-
tungskonzepte und unterstiitzen sich ge-
genseitig. Oftmals werden gemeinsame
Informationsveranstaltungen fiir poten-
zielle Antragstellende mit Beteiligung
von ,,Auslands-Azubis” oder auslindi-
schen Partnereinrichtungen durchge-
flihrt. Zudem werden die jahrlichen
Europawochen oder Veranstaltungen

im Rahmen der Stidtepartnerschaften
beispielsweise zur Leistungsschau der
Mobilitdtsprojekte genutzt oder mit der
Ubergabe von EUROPASS-Mobilitiits-
nachweisen an Teilnehmende verkniipft.
Es finden Kooperationsveranstaltungen
mit entsprechenden Fachbereichen, wie
etwa ,Interkulturelle Pidagogik™, der
Hochschulen oder den ,,Europe Direct
Biiros™ statt. Sogar linderiibergreifende
Aktivititen, etwa zwischen Bayern und
Baden-Wiirttemberg, werden organi-
siert, um die Krifte zur Mobilitits-
forderung zu verstirken.

Erfolgsmodell Bayern:
Lehrkrafte als Multiplikatoren

Bayern hat am Staatsinstitut fiir Schul-
qualitit und Bildungsforschung Miin-
chen in einem Bottom-up-Prozess den
Multiplikatoreffekt der Mobilitit des
Berufsbildungspersonals genutzt, um
die Mobilitdtszahlen der Auszubilden-
den zu steigern. Die Teilnahme an der
Aktion LEONARDO DA VINCI Mobili-
tit (VETPRO) hat die Lehrkrifte fiir die
Internationalisierung der Berufsbildung
sensibilisiert, mit europdischen Berufs-
bildungssystemen vertraut gemacht und
somit motiviert, selbst Mobilititspro-
jekte fiir thre Auszubildenden durchzu-
flihren. Im Ausland stattfindende Be-
triebspraktika fiir Lehrkrifte mit spezifi-
schen fachberuflichen Inhalten werden
als Fortbildungen fiir Lehrpersonal
anerkannt. Des Weiteren tibernahmen
erfahrene Projektschulen die Aufgabe,
umliegende Einrichtungen —andere Be-
rufsschulen, Kammern, Unternehmen -
in thre Mobilitdtsprojekte einzubinden
und in der Folge bei Antragstellung und
Durchfithrung zu unterstiitzen. Dieser
Wissenstransfer hat vorhandene Poten-

ziale geweckt und multipliziert und ist
als sehr erfolgreich zu werten. Mittler-
weille wird der Mobilititsgedanke in der
Fortbildung fiir Lehrerinnen und Lehrer
noch stirker verankert, indem durch
Blended-Learning-Konzepte die Perso-
nal- und Organisationsentwicklung mit
der Internationalisierungsstrategie ver-

kntipft wird.

Niedersachsen:
Internationalisierung ist Chefsache

Niedersachsen hat 2010 einen Top-
down-Prozess initilert, indem die Lan-
desregierung einen EntschliefSungsan-
trag zur Internationalisierung der beruf-
lichen Bildung beschlossen hat. Damit
sind folgende Ziele verbunden: Ange-
bote von Zusatzqualifikationen, die
Entwicklung von Europaschulen und
die Berufsschulen als Kompetenz- und
Mobilitdtszentren auszubauen. Die Ver-
netzung der relevanten Akteurinnen und
Akteure erfolgte auf Landesebene des
Kultusministeriums mit den Kammern,
den berufsbildenden Schulen und dem
niedersichsischen Zentrum fiir inter-
nationale Berufsbildung (NieZIB) sowie
mit zwel internationalen Partnernetz-
werken. Instrumente wie ein Handbuch
zur Internationalisierungsstrategie
unterstiitzen den Prozess. Neben abge-
ordneten Lehrkriften und Mobilitits-
beratenden wurde ein Unterstiitzungs-
system mit weiteren Personalstellen
beim Kultusministerium, der Landes-
schulbehdrde und beim NieZIB der
Handwerkskammer geschaffen.

Nordrhein-Westfalen:
Schulprogramm als Ansatz
fur Internationalisierung

In NRW ist die Schulprogramment-
wicklung eine treibende Kraft geworden,
um Mobilitit in der Erstausbildung in
Schwung zu bringen und die Zahl der
berufsbildenden Einrichtungen mit
einem internationalen Schulprofil zu
erhohen. Zudem wird von den EU-
Geschiftsstellen die Qualitatsarbeit in
den Mobilitdtsprojekten befordert,
indem die Projektleiter/-innen zum
Beispiel interkulturelle Fortbildungen
erhalten, im Rahmen derer sie die inter-
kulturelle Vorbereitung ihrer Mobilitits-
teilnehmenden reflektieren und
weiterentwickeln.
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Wie die NA beim BIBB den Prozess unterstutzt

Einmal jahrlich findet zur jeweiligen Antragsrunde eine
sogenannte ., Multiplikator(inn]en-Veranstaltung bei der
NA beim BIBB statt, um zum gegenseitigen Austausch

und zur Vernetzung beizutragen. Die NA beim BIBB ist in
der Steuerungsgruppe ..Berufsbildung ohne Grenzen"
vertreten und begleitet die Arbeit der Mobilitatsbe-
ratungen. Durch die Beteiligung an regionalen Info-
veranstaltungen zum Programsnm LEONARDO DA VINCI
unterstutzt sie die Bundeslander bei ihren Aktivitaten
zur Steigerung der Mobilitatszahlen.

Informationen uber regionale Informationsveranstaltun-
gen, geforderte Projekte nach Bundeslandern und eine
Zusammenstellung der Webprasenzen der genannten
Einnchtungen bzw. Beratungsstellen finden Sie auf der
Website der NA unter www.na-bibb.de/leonardo_
da_vinci/mobilitaet/antragsverfahren/unterstuetzung_
und_beratung.html

Politik und regionale Struktur
sind entscheidend

Mobilitdtsaktivititen wirken auf die Or-
ganisationsentwicklung der beruflichen
Einrichtungen und tragen zu deren In-
ternationalisierung bei. Die regionalen
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
leisten einen wichtigen Beitrag zur Ver-
stetigung der Mobilititsféorderung und
Steigerung der Mobilititszahlen von
Auszubildenden. Dennoch ist entschei-
dend, ob sie durch Politik und regionale
Strukturen unterstiitzt werden. Die be-
schriebenen Beispiele sollen zur Nach-
ahmung anregen, damit die Multiplika-
torinnen und Multiplikatoren nicht
allein gelassen werden, denn mit
effizienten regionalen Strukturen kann
mehr erreicht werden — mehr EU-Mittel
und héhere Teilnahmezahlen fiir das
Bundesland.

4
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© LEONARDO DA VINCI-Projekt [Port-de-Bouc]

Nachhaltigkeitsstudie zum EUROPASS Mobilitat

Nutzen und Vortelle des Mobilitatsnachweises
beim Einsatz im Bewerbungsverfahren
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Jta-M.Behnisch =ess Zwischen 2005 und April 2012 wurden in Deutschland
uber 100.000 EUROPASS Mobilitatsdokumente ausgestellt. Welche Wirkungen
und welchen nachhaltigen Nutzen hat der EUROPASS Mobilitat fur Menschen,
die zu Lernzwecken im Ausland waren? Sind die Einstellungschancen durch
eine international dokumentierte Auslandserfahrung besser? Und wie bewerten
Unternehmen den EUROPASS? Um diese und weitere Fragen beantworten zu
konnen, wurde Anfang 2011 seitens des Nationalen Europass Centers (NEC) eine
empirisch angelegte Untersuchung in Auftrag gegeben.

Der Mobilititsnachweis ist eines von
flinf Transparenzdokumenten im
EUROPASS-Portfolio, das in Deutsch-
land seit 2005 implementiert ist. In
Deutschland sieht der Regelfall fiir die
Beantragung und Ausgabe des EURO-
PASS Mobilitit wie folgt aus: Die Teil-
nehmenden an Mobilititsmafinahmen
erhalten das Dokument tiber ithre Ent-
sendeorganisationen, z. B. die berufsbil-
dende Schule, den Ausbildungsbetrieb
oder das Unternehmen. Die Entsendeor-
ganisation fiillt das Formular fiir jede
einzelne Teilnehmerin und fiir jeden
einzelnen Teilnehmer aus, auf Wunsch
oder bei Bedarf auch gemeinsam mit der
Gastorganisation im Zielland. Um die
Beantragung fiir die Entsendeorganisa-

tionen zu erleichtern, wurde 1im deut-
schen NEC bereits im Herbst 2005 eine
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Internetplattform nebst einer Daten-
bank entwickelt. Die Beantragung eines

EUROPASS Mobilitit erfolgt seitdem
ausschlief8lich online.

Zur Methodik der Studie

Uber einen umfangreichen Online-
Fragebogen konnten 26.244 Inhaber/
-innen des EUROPASS Mobilitit der
Antragsjahre 2006 bis 2009 angespro-
chen werden. Es handelte sich um Teil-
nehmende am Programm LEONARDO
DA VINCI, die entweder als Personen in
der Erstausbildung (IVT) oder als Perso-
nen am Arbeitsmarkt (PLM ) berufliche
Erfahrungen im Ausland gesammelt ha-
ben. Sie wurden per E-Mail aufgefordert,
sich an der Umfrage zu beteiligen.

Der Umfrage bestand aus 48 Fragen bzw.
Fragenkomplexen, die aufgrund inhaltli-
cher Verzweigungen nicht zwingend von
allen Befragten komplett beantwortet
werden mussten. Insgesamt stand der
Fragebogen vier Wochen online. Die
nutzbare Riicklaufquote betrug fiir die
[VT-Gruppe 7,3 Prozent (entspricht

1.315 Fragebogen) und fiir die PLM-
Gruppe 11,3 Prozent (543 Fragebogen).

Um die in vielerlel Hinsicht unterschied-
lichen Zielsetzungen und Bedingungen
nicht zu verwischen, wurden simtliche
Auswertungen getrennt fiir beide Ziel-
gruppen — [VT und PLM - vorgenom-
men.

Ergebnisse

Aus Sicht der Befragten istder EURO-
PASS Mobilitit ein sinnvoller und
niitzlicher Bestandteil ihres Auslandsautf-
enthalts. Grundsitzlich schitzt die tiber-
wiegende Mehrheit der Inhaber/-innen
des EUROPASS Mobilitdat Auslandsautf-
enthalte als ,,sehr wichtig™ fiir das beruf-
liche Fortkommen ein. 90 Prozent ma-
chen positive Aussagen und unterstrei-
chen, dass sie den EUROPASS Mobilitit
als individuelle Anerkennung fiir thren
im Ausland geleisteten Lern- und Quali-
fizierungsschritt sehen. 15 Prozent der
[VT-Gruppe und sogar 42 Prozent der
PLM-Gruppe berichten, sie hitten sich
nach dem Auslandsaufenthalt minde-
stens einmal im Ausland beworben.

Es liegt auf der Hand, dass die Inhaber/
-innen des EUROPASS Mobilitit ihre
individuellen Kompetenzen und Erfah-
rungen nicht ausschliefSlich mit dem
Mobilitdtsnachweis herausstellen. Sie
setzen dafiir auch weitere verfiigbare
Unterlagen ein oder benennen einfach
nur die Ausbildungseinrichtung und das
Gastunternehmen, in dem sie wihrend
des Aufenthalts gearbeitet haben. Be-
merkenswert ist jedoch, dass die Befrag-
ten zum tiberwiegenden Teil die Bedeu-
tung des Mobilitdtsnachweises zur
Dokumentation ithrer Kompetenzen



als ,wichtig” emnschitzen, insbesondere
Jugendliche in der Erstausbildung,

Einsatzdes EUROPASS Mobilitat
bei Bewerbungen

Mehr als die Hilfte der Befragten hat
sich nach dem geférderten Auslandsauf-
enthalt mindestens einmal beworben.
Konkret bezog sich dies auf Bewerbun-
gen um einen Ausbildungsplatz, Studi-
enplatz, Praktikumsplatz oder eine Ar-
beitsstelle. Die Hilfte der Befragten der
[VT-Gruppe hatte sich auf fiinf oder
mehr Stellen beworben. Bei den PLM -
Geforderten hatte die Hilfte sich minde-
stens siecben Mal beworben. Das bedeu-
tet, dass Bewerbungserfahrung in rele-
vantem Umfang vorliegt, um Einsatzbe-
dingungen und Nutzen des EUROPASS
Mobilitit beurteilen zu kénnen.

Die Befragten haben zu rund zwei Drit-
teln (IVT) bzw. zu mehr als der Hilfte
(PLM) den EUROPASS Mobilitit einge-
setzt. Das Dokument leistet daher einen
erkennbaren Beitrag, um die Geforder-
ten auf den Bewerbungsmairkten dabei
zu unterstiitzen, ihre international ge-
sammelten Erfahrungen transparent zu
machen. Allerdings sehen jiingere Men-
schen ohne lange Lern- oder Berufsvita
den EUROPASS Mobilitit eher als unter-
stiitzend an, dltere Bewerberinnen und
Bewerber finden ihn weniger relevant.

Die Bereitschaft zum Einsatz des EURO-
PASS Mobilitit bei Bewerbungen sinkt
signifikant, wenn die Inhaber/-innen

die textlichen Beschreibungen im Doku-
ment beztiglich der im Ausland ausge-
fiihrten ,,Aufgaben und Titigkeiten™
bzw. den dabei erworbenen , Fihigkeiten
und Kompetenzen™ als nicht angemes-
sen empfinden. Der EUROPASS Mobi-
litdat wird auch dann nicht eingesetzt,
wenn anderen Dokumenten der Vorzug
gegeben wird und die Bewerbungs-
mappe tiberschaubar bleiben soll. So
wird der Mobilitatsnachweis manchmal
auch deshalb aussortiert, weil der Aus-
landsaufenthalt fiir die ausgeschriebene
Stelle nicht so relevant erscheint und
seine Erwidhnung im Lebenslauf als aus-
reichend empfunden wird.

Insbesondere im Hochschulbereich
scheint der EUROPASS Mobilitit bei
Bewerbungen nur eingeschrinkt an-
schlussfdhig zu sein. Bei der Bewerbung
auf einen Studienplatz wird er nicht ge-

nutzt, da er,,nicht verlangt™ wurde.
Ausschreibende Einrichtungen legen in
speziellen Fillen die Eingabe der Bewer-
bungsunterlagen tiber ihr Online-Portal
fest und sehen dabei die Ubermittlung
des EUROPASS Mobilitit nicht vor.

Nutzen und Mehrwertdes
EUROPASS Mobilitat

Es kann festgestellt werden, dass die Be-

werbungsposition insgesamt durch den

Einsatz des EUROPASS Mobilitit ver-
bessert wird. Befragte, die den Mobili-
tatsnachweis bei Bewerbungen einge-
setzt haben, wurden mit einem gering-
fligig hoheren Anteil (plus 5 Prozent in
der IVT-Gruppe, plus 2 Prozent in der
PLM-Gruppe) zu einem Vorstellungs-
gespriach eingeladen.

Allerdings konnte kein statistisch signifi-
kanter Zusammenhang zwischen dem

Einsatz des EUROPASS Mobilitit bei Be-
werbungen und der Einladung zum Vor-
stellungsgesprich nachgewiesen werden.

Im Vorstellungsgesprich selbst kommt
der Auslandsaufenthalt fast regelmifig
zur Sprache. Der EUROPASS Mobilitit
ist hier ein geeignetes Instrument, mit
dem die Bewerber/-innen ihre prakti-
schen Erfahrungen im Ausland sowie
thre dort erworbenen Fihigkeiten und
Kompetenzen thematisieren kénnen. In-
haber/-innen des EUROPASS Mobilitit
haben zu einem deutlich gréofieren Anteil
tiber ihre Auslandserfahrungen sprechen
konnen.

Der Einsatz des EUROPASS Mobilitit
bei Bewerbungen im Ausland entspricht
ungefihr dem Umfang, wie er auch bei
der generellen Nutzung bei Bewerbun-
gen festgestellt wurde. Von den IVT-Ge-
forderten nutzen 71 Prozent den Mobili-
tatsnachweis (generell: 69 Prozent), un-
ter den PLM-Geforderten trifft dies auf
48 Prozent zu (generell: 53 Prozent).

Als Mehrwert wird angesehen, dass auch
»Soft Skills®, die im Ausland erworben
und gefestigt wurden, im EUROPASS
Mobilitit detailliert aufgefithrt werden.

Verbesserungsvorschlage

Einige Vorschlige zur Verbesserung des

EUROPASS Mobilitit sehen vor, diesen

Nachweis mit dem EUROPASS Lebens-
lauf zu verbinden, um eine breitere und
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aufeinander abgestimmte Einsetzbarkeit
zu gewihrleisten. Alle Daten kénnten
online gespeichert und von Unterneh-
men genutzt werden, ohne jeweils eine
eigene und aufwendige Bewerbungs-
plattform zu entwickeln. Der EURO-
PASS Mobilitit konnte auch in zwei
Varianten zur Verfiigung stehen: als
formelle Aufenthalts- oder Praktikums-
bestitigung und als klassisches Arbeits-
zeugnis, formuliert nach einer einheit-
lichen Vorlage. Dartiber hinaus kénnte
der EUROPASS Mobilitdt Sprachauf-
enthalte bescheinigen und je nach Ziel-
gruppe, z. B. Personen in der Erstausbil-
dung oder Personen am Arbeitsmarkt,
mit jeweils spezifischen Inhalten aus-
gefiillt werden. Interessant ist auch die
Idee, in einem einzigen EUROPASS
Mobilitdt mehrere Aufenthalte auflisten
zu konnen.

Fazit

Erwartungsgemaif} setzen primir junge
Menschen ohne lange Lern- oder Be-
rufsvita den EUROPASS Mobilitit bei
Bewerbungen ein. Sie stehen am Anfang
ithrer Berufslaufbahn und der EURO-
PASS Mobilitit bietet eine aufschluss-
reiche Erganzung, die sie aus der Masse
der Bewerber/-innen heraushebt. Dabei
sind relevante und aussagekriftigte
Inhalte wichtig. Die besondere Qualitit
des EUROPASS Mobilitit wird darin
gesehen, dass er nicht nur fachliche, son-
dern auch ,,Soft Skills™ als zusitzliche
Qualifikationen beschreibt, die sonst

nirgends sichtbar gemacht werden.

Insgesamt sehen die Befragten den
EUROPASS Mobilitit als sinnvolles und
niitzliches Instrument. Sie kritisieren,
dass er bei Unternehmen und anderen
Einrichtungen —z.B. Hochschulen -
nur mangelhaft bekannt ist, was zu
geringerer Wirkung in Bewerbungs-
verfahren fiihrt.

Weitere Informationen zur Studie
finden Sie auf der EUROPASS-Website

“8 www.europasse-info.de) unter der
Rubrik ,, Institutionen®
4 B
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1 Korbel, Markus
12011): Studie zu
den Wirkungen
nationaler
innovationstransfer-
projekte im
Programm lebens-
langes Lernen in der
Berufsbildungspraxis
in Deutschland und
die Faktoren erfolg-
reicher Iransfer-
strategien - Unter-
suchung im Auftrag
der Nationalen
Agentur Bildung fur
turopa beim BIBB

Wirkung als Auftrag

Innovationstransferprojekte -

Impulsgeber fur Systeme und Praxis

t g v B S P
- E\?ll“.l:?]mﬂ et _h__"l"a|'-..‘¢'.'ﬂt|'|

':Tﬁ.f LS Son CF et , Savy R %L"l:l‘&\-&'ﬂtﬂ) |

L \N"fﬂ. L'h 4 l' :‘1 L'l-‘ -.}t

A e aal

"‘-' f
' '

g Levchten

|sabelle Bonnaire, Dr. Claudia Schreier, Ulrike Schroder === _Impact, Aus-
wirkungen, Transfer”, so lautet das erklarte Ziel der LEONARDO DA VINCI
Innovationstransferprojekte (ITP). Seit dem Jahr 2007 transferieren sie Erfolg-
reiches, Innovatives und Bewahrtes aus der Berufsbildung von einem Zusammen-
hangin einen anderen. Allein unter deutscher Koordination haben bislang

146 Projekte mit grofiem Erfolg gearbeitet. Inwiefern konnten sie zu einer
Verbesserung der Berufsbildungslandschaft beitragen? ,Wirken" die Projekte

auch nach der offiziellen Laufzeit fort? Wie steht es mit dem viel zitierten , Impact”

undwas sind eigentlich die Erfolgsfaktoren? Um diesen Fragen auf den Grund
zu gehen, hat die NA beim BIBB eine Studie' in Auftrag gegeben, die 2011 vom
Institut WSF - Wirtschafts- und Sozialforschung vorgelegt wurde.
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Die Untersuchung war als kombinierte
quantitative und qualitative Studie kon-
zipiert. Dokumente wurden analysiert,
Trdger/-innen und Anwender/-innen be-
fragt: Die Ergebnisse von zwei standar-
disierten schriftlichen Befragungen und
der leitfadengestiitzten Telefoninter-
views wurden ausgewertet. Gegenstand
der Untersuchung waren 26 deutsch
koordinierte ITP des Jahrgangs 2007.
Wie die bisherigen Erfahrungen zeigen,
lassen sich jedoch die Befunde auch auf
die folgenden Jahrginge tibertragen.

Bewahrtes weiterentwickeln

Die Akteurinnen und Akteure schitzen
die Projektform der ITP. Sie befreit die
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Antragstellenden von dem Druck, ,,im-
mer etwas ganz Neues machen zu miis-
sen”, um die Teilnahmechancen zu er-
hohen. Die Projektform ist sinnvoll,

um gewissenhaft die Optimierung und
Verbreitung von noch wenig bekannten
[nstrumenten oder Produkten fiir die
Berufsbildung in Europa zu realisieren.
Nach Einschidtzung der Anwender/
-innen zeichnen sich die Ergebnisse der
[TP durch eine hohe Qualitit und Pra-
xisndhe aus. Sowohl bei den Lehrenden
als auch bei den Lernenden stiefien die
Ergebnisse der ITP auf grofle Akzeptanz
und haben zu einer Verbesserung der
Qualitit in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung beigetragen. Auf der
Ebene der Einrichtungen fiihrte dies zur
Starkung der Wettbewerbsfiahigkeit der
Bildungsanbieter.

So transferierte das Projekt ,,Waste
Train® eine innovative Lernsoftware fiir
das Bauabfallmanagement, die inhaltlich
und didaktisch auf dem neuesten Stand
ist und fiir Lernende wie fiir Lehrende

in der Berufsausbildung gleichermafien
attraktiv ist. Dabei konnte auf Erprobtes
zuriickgegriffen und mit neuen Inhalten
zum Bereich Kostenersparnis durch
Abfallvermeidung auf dem Bau versehen
werden. Die praxisnahen Inhalte, kom-
biniert mit dem Ansatz des medial un-
terstiitzten, selbstgesteuerten Lernens
(Auszubildende) sowie die damit ver-
bundene neue Rolle als Lernbegleitende
(Ausbildende), ergeben insgesamt ein
qualitativ hochwertiges und zukunftsfa-
higes Angebot fiir die Berufsausbildung.

Nachhaltige Wirkungen auf die Praxis

Innovationstransferprojekte, die sich
gezielt auf die Umsetzung innovativer
Konzepte und Materialien in der Praxis
konzentrieren, konnten teilweise eine
eindrucksvolle Nachfrage erzielen. Dabei
ziahlen sowohl Unternehmen als auch
Weiterbildungstriager und berufsbil-
dende Schulen zu den Abnehmern der
Projektergebnisse. In beachtlichem Um-
fang wurden Einrichtungen aufferhalb
der Projektverbiinde erreicht. Die Ergeb-
nisse des Projekts ,,Lernpunkt Lehm”
beispielsweise konnten nicht nur bei

500 Unternehmen, sondern auch bei 66
Weiterbildungstrigern Anwendungser-
folge verzeichnen. Die ITP konnten im
Forderzeitraum die Grundlagen fiir eine
langfristige Wirkung legen und verfol-
gen dieses Ziel nach Projektende weiter.

Speziell an Unternehmen im Handwerk
richtete sich das Projekt,,Optimierung
GVA" Hier wurden Instrumente und
praktische Ansitze zur Implementierung
grenziiberschreitender Verbundaus-
bildung (GVA) speziell fiir den Hand-
werksbereich aufbereitet und mit Kam-
mern sowie Unternehmen umgesetzt.
Fiir mit der GVA verbundene lingere
Auslandsaufenthalte wurden Handbii-
cher, didaktische Verfahren und Hilfen
zum Umgang mit dem Europdischen
Leistungspunktesystem in der Berufs-
bildung (ECVET) abgestimmt und den
Unternehmen zur Verfiigung gestellt,
welche gezielt auf einzelne Materialien
zugreifen. ,,Optimierung GVA™ ist von
vorneherein berufsiibergreifend ange-
legt, bezieht sich dabei aber auf die im
Berufsbildungsgesetz (BBiGG) grund-
sitzlich verankerte Moglichkeit von
Auslandsaufenthalten wihrend der
Ausbildung. Es niitzt somit der Praxis,
ist aber dartiber hinaus potenziell syste-
misch wirksam. Das Angebot wurde und
wird auch nach Projektende erweitert,
verbessert und erginzt.

Hoher Anpassungsbedarf

Die Befunde der Studie belegen einer-
seits, dass die tiberwiegende Mehrheit
der Trdger/-innen umfangreiche Maf3-
nahmen zur Sicherung der Nachhaltig-
keit ithrer Projektergebnisse ergreifen
und auch im beachtlichen Mafle ver-
suchen, diese systemisch zu verankern.
Andererseits zeigen die Ergebnisse aber
auch, dass bei vielen Projekten die
Transferaktivititen zum Ende der For-
derperiode gerade erst angelaufen wa-
ren, wofiir sowohl projektinterne als
auch externe Faktoren als Ursache aus-
zumachen sind. In der Regel besteht ein
hoher Anpassungsbedarf bzw. Arbeits-
aufwand bei der Produktweiterentwick-
lung. Insbesondere der Export der Er-
gebnisse in andere EU-Lander mit ande-
ren Berufsbildungssystemen nimmt viel
Zeit in Anspruch und ldsst sich nicht in
wenigen Monaten realisieren.

Impulse fur Veranderungen
auf Systemebene

Manche ITP setzen konzeptionelle euro-
pdische Entwicklungen um und werden
so zum Impulsgeber fiir nationale Sys-
teme. [ hre tatsichliche Wirkung setzt

dann ein, wenn politische Prozesse ab-
geschlossen sind (etwa bei EQAVET,
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EQR und ECVET) oder wenn relevante
Stakeholder sich fiir die Ergebnisse ein-
setzen (etwa bei Fragen der Ubernahme

von Projektergebnissen in das gesetz-
liche Regelwerk).

Die Entwicklungen zu ECVET hatten
zu Beginn der Projektarbeit 2007 bei
Weitem nicht den heutigen Stand er-
reicht, als das bereits erwidhnte Projekt
»Lernpunkt Lehm® fiir die Weiterbil-
dung ,,Gestalter/-in fiir Lehmputze® ein
ECVET-Zertifikat lieferte, das von einer
Kammer ausgestellt wird. Auch wenn es
gewissermaflen ,,neben” den offiziellen
Kammerzertifikaten steht, wird es von
den Weiterbildungsabsolventen und
-absolventinnen wegen seiner aus-
differenzierten Darstellung der Lern-
ergebnisse geschitzt. Auf dem Weg zur
Entwicklung und Anerkennung eines
ECVET-Systems ermdoglichte diese bei-
spielhafte Konstruktion eine erste
Praxisanwendung mit Vorbildcharakter,
an die andere Projekte und Initiativen
ankniipfen konnten. So gibt es bereits
[nitiativen, die das durchgingig kompe-
tenzorientierte Konzept als Modell

flir andere Weiterbildungen und ihre
Zertifizierung aufbereiten.

Anspruch und Wirklichkeit

Der Auftrag an die Innovationstransfer-
projekte, vorhandene Innovationen
nicht nur fiir neue Kontexte anzupassen,
sondern auch deren Integration in die
Berufsbildungssysteme und -praktiken
umzusetzen, ist mit der zeitlichen und
finanziellen Ausstattung der Projekte oft
nur in Ansitzen moglich. So erfordert
eine Verinderung der Berufsbildungs-
praxis — und noch stirker der Berufs-
bildungssysteme — einen langen Atem.
Insgesamt betrachtet waren systemische
Wirkungen nur bei den wenigsten Pro-
jekten unmittelbar nach Projektab-
schluss in groflerem Umfang festzu-
stellen. Der Grund wird darin gesehen,
dass aufwendige und schwierige Abstim-
mungsprozesse beim Eingang von Inno-
vationen in Lehrplidne und Priifungen
viel Zeit erfordern. Zahlreiche Hiirden
und Vorbehalte sind bei einer Uberfiih-
rung von Innovationen der I'TP in Cur-
ricula zu tiberwinden, um unterschied-
liche Interessengruppen zu tiberzeugen.
Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass
die Trdger/-innen diesen Prozess mehr-
heitlich mit sehr groflem Engagement
vorantreiben und auch geraume Zeit
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nach Projektende intensiv daran arbei-

ten, den Wirkungsgrad ihrer Produkte

zu steigern. Haufig wurden gute Voraus-

setzungen fiir eine feste Implementie-
rung geschaffen.

Bei dem Projekt ,,JobArt™ stand als Er-
gebnis ein Toolkit zur Verfligung, das
den Transfer handlungsorientierter
Ausbildungspline und Curricula im
Berufsfeld Mediengestaltung Digital-

Erfolgsfaktoren fur einen wirksamen Transfer:

10.

. Eine genaue Kenntnis des Zielsektors, der Zielgruppe

und des konkreten Bedarfs ist eine Grundvorausset-
zung, damit die Produkte in die Bildungslandschaft
passen, eine Lucke schlie3en und von der Zielgruppe
angenommen werden.

Die Zusammensetzung der Partnerschaft - relevant,
vielfaltig, stark, erfahren, involviert, engagiert -
sowie die aktive Einbindung der Zielgruppen sind ein
wichtiger Hebel fur den Erfolg.

Die konkrete Kenntnis der nationalen Systeme und

Realitaten ermoglichen einen erfolgreichen Transfer
und eine dauerhafte Umsetzung vor Ort.

Eine fruhzeitige Einbindung der relevanten Akteure
und der Nutzer sowie engagierter und erfahrener
Transferpartner in das Projektgeschehen ermoglicht
eine hohe Akzeptanz und einen breiten Wirkungsgrad
des Projektes.

Das Produkt, das transferiert werden soll, muss von
besonderer Qualitat sein, sich bewahrt haben und
einen deutlichen Mehrwert darstellen.

Die Planung spielt eine grof3e Rolle. Einerseits sollte
genugend Zeit fur die Anpassung an die neue Ziel-
gruppe oder den neuen Sektor gegeben sein, ande-
rerseits sollen parallel die Verbreitung und die Um-
setzung mit dem Projektstart beginnen.

Die Beteiligten sind daran interessiert, die Ergebnisse
nach Ende des Projektes zu nutzen und ggf. weiterzu-
entwickeln. Sie planen Aktivitaten uber den Forder-
zeitraum hinaus.

Eine ausgepragte Anwenderorientierung der Ergeb-
nisse erhoht die Akzeptanz seitens der Nutzergrup-
pen und somit die nachhaltige Wirkung. Das Matenal
muss didaktisch und inhaltlich auf dem aktuellen
Stand sein und i1st besonders wirksam, wenn es In
allen Sprachen der potenziellen Nutzer vorliegt.

. Bewahrt haben sich Transfermethoden wie die aktive,

direkte Ansprache sowie verbale Prasentationen,
durch die potenzielle Nutzer oder weitere Stakeholder
aufmerksam werden.

Gelungenist das Projekt, wenn es einen Beitrag zur
nachhaltigen Verbesserung der Bildungslandschaft
im Sinne der europaischen Bildungspolitik leistet.
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und Printmedien erleichtert. Das Projekt

war demnach eindeutig systemisch aus-
gerichtet, wenngleich eine in Gesetzes-
texten festzustellende systemische
Wirkung wihrend der Projektlaufzeit
nicht erreicht wurde.

Weiterbildung stark reprasentiert

Insbesondere in der beruflichen Erstaus-
bildung sind die institutionellen Hiirden
extrem hoch. Hier sind die beteiligten
Stakeholder festgelegt und die vorge-
sechenen Verfahren stark reglementiert,
sodass fiir Einzelprojekte in der Regel
kaum Moglichkeiten bestehen, direkt
Einfluss zu nehmen. Es ist deshalb kein
Zufall, dass die ITP vor allem auf Inno-
vationen im Bereich der beruflichen
Weiterbildung abzielen. Der im Projekt
sedu-sus” transferierte Online-Infor-
mationspool mit Materialien und Best-
Practice-Beispielen zu nachhaltiger Be-
triebsfiihrung im Handel 1st fiir Fiih-
rungskrifte und Unternehmen (iiber-
wiegend klein- und mittelstindische
Handelsunternehmen) gedacht, kann
jedoch auch in der Ausbildung ver-
wendet werden. Auf eine Einbindung in
gesetzliche Regelwerke wurde verzichtet.
Systemische Wirkungen der ITP waren
vor allem bei der qualitativen Verbesse-
rung der Weiterbildungssysteme fest-

zustellen. Hier konnten intensive Bemii-
hungen der Trdger/-innen um eine Zer-
tifizierung der erstellten Produkte bzw.
um eine Implementierung in Curricula
beobachtet werden.

Fazit

Die Studie hat gezeigt, dass sich das For-
mat der ITP fiir den Transfer von Inno-
vationen, Verfahren und Instrumenten,
die sich in anderen Zusammenhingen
als erfolgreich erwiesen haben, beson-
ders eignet. Es hat sich grundsitzlich
bewihrt und findet bei Projekttriagern
breite Anerkennung. Anders als bei der
Implementierung der Projektform einst
gedacht muss jedoch konstatiert werden,
dass die Projekte innerhalb von zwei
Jahren keinen mafdgeblichen Einfluss
auf die Berufsbildungssysteme haben
konnen. Sie legen jedoch den Grund-
stein fiir eine langfristige Verbesserung
der Berufsbildung.

_§ B
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Thematisches Monitoring: Lerneinheiten internationaler Berufskompetenz

Verankerung im

gesetzlichen Regelwerk braucht Zeit

Jr. Monigue Nijsten, Ulrike Schroder === Amthematischen Monitoring mit
Schwerpunkt . Lerneinheiten internationaler Berufskompetenz™ beteiligten sich
16 LEONARDO DA VINCI-Projekte, jeweils zur Halfte Mobilitats- und Innovations-
transferprojekte. In vier Sitzungen in einem Zeitraum von anderthalb Jahren
tauschten sie Erfahrungen uber die Arbeit beim Entwickeln und Verankern von
zusatzlichen Qualifikationen in Aus- und Fortbildungsregelungen aus. Unterstutzt
wurden sie dabei von Expertinnen und Experten aus Bundes- und Landesministe-
rien, aus dem Bundesinstitut fur Berufsbildung und aus der Wirtschaft.

Ausgangspunkt war die Anregung des
Innovationskreises ,,Berufliche Bildung”,
eine europiische Offnung nationaler
Aus- und Fortbildungen herbeizufiih-
ren, um internationale Qualifizierung
zu unterstiitzen. Ziel des thematischen
Monitorings war es, die Wirkung dieser
europdischen Projekte in Deutschland
zu erhohen. Alle beteiligten Projekte er-
fiillten die Bedingungen der nationalen
Prioritit ,,internationale Kompetenzen®.

Da bei den Mobilititsantragen das Vor-
handensein einer ordnungspolitischen
Grundlage fiir ihre Lerneinheit Bedin-
gung fiir die Anerkennung der nationa-
len Prioritit bildete, waren sie zum Zeit-
punkt der Genehmigung ihrer Antrige
schon weit fortgeschritten auf dem Weg
der Verordnung.

Ein Beispiel ist das Projekt ,Working and
living in Great Britain — Auslandsprak-
tika fiir kaufminnische Auszubildende”
der Hugo-Eckener-Schule in Friedrichs-
haven. Die Teilnehmenden wurden dual
ausgebildet in kaufmédnnischen Berufen
mit schon bestehenden formalen Zu-
satzqualifikationen im Bereich , Interna-
tionales Wirtschaftsmanagement und

Fremdsprachen™!. Die Priifungen fiihrte
die Schule gemeinsam mit der IHK Bo-
densee-Oberschwaben durch.

Andere Berufsbildungstriager gestalteten
auf der Basis gesetzlicher Grundlagen
neue Lerneinheiten fiir thre Auszubil-
denden. Mit der Unterstiitzung aus dem
Ministerium fiir Schule und Weiterbil-
dung und auf der Grundlage schulischer
Priifungsordnungen? entwickelten Leh-
rerinnen des Richard-von-Weizsicker-

Berufskollegs in Liidinghausen die Lern-
einheit, Erwerb internationaler berufli-

cher Kompetenz in sozialpidagogischen
Arbeitsfeldern®.

Die Erfolge wie die Wahrnehmung als
attraktiver Bildungsanbieter und Er-
flillung der Bediirfnisse der beteiligten
Betriebe machten die aufwendige Vor-
bereitung der Auslandsaufenthalte, die
komplizierte Absimmung mit der Part-
nereinrichtung und die umfassende,
lernergebnisorientierte Priifung der
Teilnehmenden wett.

Dass die Verankerung internationaler
Kompetenzen im gesetzlichen Regel-
werk, auch wenn sich diese auf die regio-
nale Ebene beschrinkt, eines langen
Atems bedarf, zeigt auch ein Beispiel aus
dem Bereich der Qualifizierung des Bil-
dungspersonals: Konkret ging es um die
Vermittlung berufsbezogener Fremd-
sprachenkompetenz. Bereits Ende der
1990er Jahre begann ein europiisches
Konsortium unter der Federfiithrung des
Thiiringer Kultusministeriums, Lehr-/
Lernmodule fiir den bilingualen Unter-
richt an berufsbildenden Schulen zu ent-
wickeln. In einem Innovationstransfer-
projekt (BILVOC II, 2008-2012) wurden
diese in ein Fortbildungskonzept fiir das
Bildungspersonal integriert und die Im-
plementierung in die schulische Praxis
sowle in die Aus- und Fortbildung von
Lehrkriften vorangetrieben. Mittler-
weille kann an der Technischen Universi-
tdt [Imenau ein Modul fiir den bilingua-
len Sachfachunterricht belegt werden,
ein Rahmenlehrplan fiir ein entspre-
chendes Zusatzzertifikat im Rahmen des
Masterstudiengangs Lehramt liegt vor.

Und an der Friedrich-Schiller-Univer-
sitdt in Jena ist ,bilingualer Unterricht
an berufsbildenden Schulen™ als Pflicht-
modul in den Studiengang Wirtschafts-
padagogik eingegangen. Die neuste
Entwicklung ist die Durchfiihrung

von Mobilititsprojekten fiir diejenigen
Lehrkrifte an beruflichen Schulen, die
Elemente des bilingualen Unterrichts
einsetzen.

Fazit:
Regionaler Ansatz empfehlenswert

Die Diskussionen im thematischen Mo-
nitoring haben gezeigt, dass die Defini-
tion von Lerneinheiten internationaler
Berufskompetenz und ihre Schneidung
in Bezug auf vollstindige Ausbildungs-
ginge bzw. das zugrunde liegende ge-
setzliche Regelwerk noch in vergleichs-
weise kurzer Zeit gelingen. Absprachen
zur curricularen oder gesetzlichen Ver-
ankerung hingegen erfordern viel Zeit,
sel es In Vorbereitung eines Mobilitits-
projekts oder als abschlief8ender Schritt
beim Transfer von Lehr-/Lernmateria-
lien. Die Teilnehmenden unseres thema-
tischen Monitorings raten daher, die
Ziele nicht zu hoch zu setzen und eher
einen regionalen Ansatz (Kammerprii-
fungen, Landespriifungsordnungen etc.)
zu wihlen. Als Partner/-innen sollten
moglichst Entscheidungstriger/-innen
eingebunden sein, wie etwa beim Bei-
spiel von BILVOC, und die Absprachen
mit den Partnereinrichtungen sollten
unbedingt frithzeitig beginnen — wobel
es wichtig ist, konkrete Personen ein-

zubinden.

[st die Arbeit jedoch erfolgreich, kénnen
Bildungsanbieter wertvolle Zertifikate
tiber Zusatzqualifikationen oder erwei-
terte Lerninhalte ausstellen, deren enge
Bezugnahme auf Ausbildungs- oder
Fortbildungsregelungen ithren Wert auf
dem Arbeitsmarkt deutlich erh6hen.
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1 Grundlagen bilde-
ten sowohl Verord-
nungen des Kultus-
ministeriums Baden-
Wurttemberg als
auch eine Rahmen-
vereinbarungder
Standigen Konferenz
der KM der Lander

2 Grundlagen bilde-
ten die APO BK und
die Verordnung des
Landes NRW _Bil-
dungsplane zur Er-
probung fur die Bil-
dungsgange, die zu
einem Berufsab-
schluss nach Lan-

desrechtund zur
AHR fuhren
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Thematisches Monitoring zur Professionalisierung des Bildungspersonals

alsche Impulse zum

Europ

Wandel der Bildungsberufe

Andrea Mohoric === Kompetenzentwicklung und Qualifizierung des Bildungs-
personals sind zwei entscheidende Faktoren furdie Qualitat von Bildungsprozes-
sen. Die EU-Kommission hat daher in ihrer bildungspolitischen Strategie 2020
die Professionalisierung des Bildungspersonals zu einem Schwerpunkt erklart.
Diese Prioritat zielt insbesondere darauf ab, vorbildliche Verfahren und Leitlinien
fur die sich wandelnden beruflichen Profile des Bildungspersonals zu entwickeln,
eine hohe Qualifikation sowie Transparenz und Durchlassigkeit abzusichern
unddie Zuordnung der entsprechenden Qualifikationen zum europaischen und
nationalen Qualifikationsrahmen (EQR/DQR) sicherzustellen. In der vierteiligen
Veranstaltungsreihe ,,Thematisches Monitoring zur Professionalisierung des
Bildungspersonals™ greift die NA beim BIBB die europdische Prioritat mit dem
Ziel auf, die Weiterentwicklung der Qualifikationen des Bildungspersonals auf
Projektebene voranzubringen.

Koordinatorinnen und Koordinatoren hier sowohl in der Berufsbildung als

ausgewidhlter LEONARDO DA VINCI-
und GRUNDTVIG-Projekte sowie Sach-
verstiandige aus dem Bereich der Ord-

auch in der Erwachsenenbildung ver-
gleichbare Bestrebungen der Professio-
nalisierung zu beobachten sind. Die
Zusammenarbeit startete im Marz 2011
und endet im Juni 2012.

nungsverfahren in Bildungsberufen tau-
schen sich aktionsiibergreifend zu neuen
Tatigkeitsteldern des Bildungspersonals

wie Bildungsberatung bzw. Coaching, Ziel jeder Professionalisierung ist die
Lernbegleitung, Organisationsentwick- Definition von Tatigkeitsfeldern und
lung und arbeitsmarktorientierte Sozial-  Kompetenzprofilen als Moglichkeit ei-
kompetenzen des Bildungspersonals aus, ner systematischen Qualifizierung und
an denen die Projekte aus dem eigenen als erster Schritt einer Anerkennung.
Bedarf ihrer Bildungspraxis ansetzen. Ein ordnungspolitisches Leitbild der Bil-
Die Projekte arbeiten zum Thema ,,Rol- dungsberufe gibt es nicht. In der Berufs-
lenwandel des Bildungspersonals™ und bildung werden Aus- und Fortbildungs-
entwickeln Berufs-, Kompetenzprofile ordnungen fiir staatlich anerkannte

und Weiterbildungskonzepte, sodass Ausbildungsberufe und Fortbildungsab-
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schliisse mit Beteiligung der Sozialpart-
ner/-innen auf Bundesebene entwickelt.
Insofern sind Ordnungsverfahren ent-
sprechend komplex und langwierig. In
der Erwachsenenbildung und Weiterbil-
dung auf Linderebene sind Qualifizie-
rungen durch das féderale Prinzip viel-
faltig, uneinheitlich und nicht staatlich
geregelt. Wie gezielt, verfahrenskompa-
tibel und systematisierend sollten dem-
nach Projektergebnisse sein, um sie in
der Bildungspraxis anzuwenden und im
nationalen Bildungssystem zu verankern
und so einen nachhaltigen Transfer zu
erreichen? In dieser Fragestellung liegt
die Herausforderung, der sich das the-
matische Monitoring zur Professionali-
sierung des Bildungspersonals stellt.

Zertifizierte Weiterbildungskonzepte

Damit Weiterbildungskonzepte nicht in
der Masse der Fort- und Weiterbildungs-
angebote untergehen, sind ithr Anerken-
nungsstatus und ithr Nutzen fiir die Er-
weiterung der beruflichen Qualifikation
der Teilnehmenden entscheidend. Der
Innovationskreis Weiterbildung (IKWB)
fordert beispielsweise, das Aufgaben-
gebiet der Beratung durch akkreditierte
und zertifizierte Weiterbildun gskon-
zepte zu professionalisieren. Das Weiter-
bildungskonzept des Innovationstrans-
ferprojektes (ITP) ,Competence Coach”
fordert die Beratungskompetenz des
Bildungspersonals und erhielt ein
AZWYV-Zertifikat nach Anerkennungs-
und Zulassungsverordnung Weiterbil-
dung. Die Fortbildung zum E-Tutor
bzw. zur E-Tutorin des ITP-Projekts
»E-Tu-Modu®, die Technikkompetenz
und Lernbegleitung verkniipft, erhielt

ein Zertifikat der Fernuniversitit Hagen.

Bei den Teilnehmenden im themati-
schen Monitoring besteht die Auffas-
sung, dass Zertifikate eine Qualitits-
garantie bzw. im Weiterbildungsmarkt
einen Mindeststandard beinhalten und
zur Marktpositionierung wichtig sind.
Da es auf dem Weiterbildungsmarkt
tiblich ist, fiir ein Angebot durchaus



mehrere Zertifikate zu haben, wurden
flir beide Produkte weitere Transferstra-
tegien diskutiert, z. B. die Anerkennung
durch ein Kammerzertifikat, durch ei-
nen Berufs- bzw. Fachverband oder eine
Akkreditierung durch ein Landesinstitut
im Rahmen der Lehrer/-innenfortbil-
dung als Zusatzqualifikation oder als Teil
der Ausbildung des Bildungspersonals.
Diese gepriiften Konzepte mit Zertifikat
konnen somit Eingang in berufliche
Aus- und Weiterbildungsordnungen fin-
den und leisten so konkrete Beitriage zur
Professionalisierung der Bildungsberufe.

Lernergebnisorientierung
und DQR als Chance

Im Bereich der Erwachsenenbildung
wurden in den vergangen Jahren Pro-
jektergebnisse hinsichtlich der Anwen-
dung der europidischen Instrumente zur
Lernergebnisorientierung sowie zum
Europiischen und Deutschen Qualifika-

tionsrahmen (EQR bzw. DQR) erarbei-
tet. Das regional finanzierte Projekt

Umfrage zu ADAM

»EU-Transfer” hat ein Weiterbildungs-
konzept fiir Volkshochschultrainer/
-innen lernergebnisorientiert ausfor-
muliert und in den DQR eingeordnet.
Das multilaterale Innovationsprojekt
»Qualified to Teach™ entwickelte fiir die
Berufsgruppe der Erwachsenenbildner/
-innen ein EQR-kompatibles Qualifika-
tionsrahmen-Konzept.

Nach Einschitzung der Teilnehmenden
liegen die Aussichten fiir Professionali-
sierung sowie fiir Transparenz und
Durchlissigkeit der Bildungsberufe in
den beschriebenen Kompetenzen, in der
Einbeziehung informell erworbener
Kompetenzen sowie in verbesserten
Ubergingen und der Anerkennung von
Modulen fiir die Weiterbildung des Bil-
dungspersonals. Zudem bieten die kom-
petenzorientierten Instrumente die
Moglichkeit, sie zur Selbstevaluation
oder als Portfolio zu nutzen. So kénnen
sie zur besseren Verwertung auf dem
Arbeitsmarkt in verschiedenen Einsatz-
feldern der Bildungsbereiche beitragen.
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Die Chance besteht bei neu zu ent-
wickelnden Weiterbildungskonzepten
darin, dass ein Professionalisierungs-
schub durch die Zuordnung zu einer
Niveaustufe erzielt wird und die Lern-
einheiten dann entsprechend ausformu-
liert werden. Die Akteurinnen und
Akteure im Feld der Weiterbildung
sechen hierin eine Chance, die Profile
des in der Erwachsenenbildung titigen
Bildungspersonals zu systematisieren.

Bisher sind die Projektansitze zur Quali-
fikation des Bildungspersonals tiber-
schaubar, daher sind Projektideen zum
Wandel der Bildungsberufe fiir die An-
tragsrunde 2013 gefragt.

Die genannten Referenzprojekte, Ergeb-
nisse des thematischen Monitorings und
weitere Informationen finden Sie auf
der NA-Website www.na-bibb.de
in der Rubrik ,,Bildungsthemen™ unter
dem Stichwort ,,Professionalisierung des
Bildungspersonals®.

_§ B

Datenbank von Userlinne)n gut angenommen

Bahram Kazemkhani === Fiinf Jahre
nach der erfolgreichen Implementierung
und europaweiten Einfiihrung der von
den beiden Nationalen Agenturen Bil-
dung fiir Europa aus Bonn und Lebens-
langes Lernen aus Wien entwickelten Pro-
jektdatenbank ADAM (Advanced Data
und Archiving Managementsystem) ha-
ben wir eine erste Befragung der Userin-

nen und User durchgefiihrt. Ziel war es,

den Grad der Nutzerfreundlichkeit und
Usability von ADAM zu ermitteln. Verbes-
serungsvorschlige sowie Anderungswiin-
sche waren ebenfalls explizit erwiinscht.
An der von September bis November 2011
im ADAM-Portal geschalteten Umfrage
haben sich insgesamt 320 Besucherinnen
und Besucher der Plattform beteiligt. Ne-
ben den Angaben zur Branche und zum
Herkunftsland der Befragten sowie der
Frage nach der Teilnahme am Programm
flir lebenslanges Lernen (PLL) wurden

18 weitere Fragen gestellt.

73 Prozent der Befragten waren Teilneh-
mende am PLL, 45 Prozent hatten selbst

ein Projekt in ADAM registriert, 65 Pro-
zent von diesen im Bereich der Innovati-
onstransferprojekte.

Die Frage nach der intuitiven Bedienung
von ADAM haben 100 Prozent der Teil-
nehmenden mit ,,Ja* beantwortet. 55
Prozent der Befragten waren mit der
Verwendbarkeit von ADAM sehr zufrie-
den, 15 Prozent zufrieden und 25 Pro-
zent haben sich neutral geduflert. 47,5
Prozent der Befragten sind mit der Such-
funktion sehr gut zurechtgekommen,
13,5 Prozent sind gut zurechtgekommen
und 30,5 Prozent haben sich neutral ge-
duflert. Mit den Suchergebnissen waren
49 Prozent sehr zufrieden und 12 Pro-
zent zufrieden, wihrend 32 Prozent der
Befragten sich neutral geduflert haben.

34 Prozent der Befragten sind der Mei-
nung, dass ADAM einen sehr guten Bei-
trag zur Verbreitung der Projekte und
threr Ergebnisse geleistet hat (11 Prozent
gut und 43 Prozent neutral). So gaben
30 Prozent der Befragten an, dass sie auf-

grund ithres ADAM-Eintrags von ande-
ren (potenziellen) Projektnehmern hin-
sichtlich einer Teilnahme an threm Pro-
jekt kontaktiert wurden. Anfragen zu
weiteren Informationen zu den einge-
stellten Projekten und den erzielten Pro-
jektergebnissen haben 30 Prozent der
Befragten erhalten. Mit der Ubermitt-
lung der Projekte und Projektergebnisse
auf der ADAM -Plattform sind 53,5 Pro-
zent sehr gut und 15 Prozent gut zu-
rechtgekommen. 23 Prozent haben
neutral geantwortet.

Auch wenn die Gesamtriickmeldung
der Befragten sehr positiv ausfillt und
89 Prozent von thnen ADAM weiter-
empfehlen wiirden, haben 17 Prozent
Empfehlungen und Verbesserungen be-
nannt, die wir sehr ernst nehmen und
nach Moglichkeit berticksichtigen wer-
den. Unser Ziel war und bleibt, ADAM
noch nutzerfreundlicher, intuitiv be-
dienbarer und zeitgemafSer zu gestalten.
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GRUNDTVIG-5tudie Uber berufsbegleitende Fortbildungen

Trotz hoher Akzeptanz:
Nachbesserungen empfohlen

MichaelMarquart === Die Europaische Kommission gab 2010 eine Studie in
Auftrag, diedie Bereitstellung von und die Teilnahme an berufsbegleitenden
Fortbildungsmalinahmen fur Lehrkrafte in der Erwachsenenbildung untersuchte.
Durchgefihrt wurde die Studie vom West of Scotland Colleges Partnership von
April 2010 bis April 2011 in Form von Befragungen. Sie bezog sich auf die Fort-
bildungsmalinahmen, die zwischen 2001 und 2010 durch GRUNDTVIG insbe-
sondere in der Aktion des In-Service-Trainings finanziert wurden. Ziel war es,
Ergebnisse, Wirkungen und Nutzen zu identifizieren sowie mogliche Wege
aufzuzeigen, umdie Qualitat der Angebote zukunftig zu verbessern.

[nsgesamt ergab die Studie, dass ein ho-
hes Maf§ an Zufriedenheit mit den Fort-
bildungsmafinahmen sowohl bei den
Teilnehmenden (ca. 93 Prozent) als auch
bei den Anbieterinnen und Anbietern
(ca. 90 Prozent) besteht. Dabei bezieht
sich die Zufriedenheit auf die Inhalte,
die Organisation, die Relevanz fiir die
personlichen und organisatorischen
Bediirfnisse sowie auf die Verwaltung
und die Finanzierung.

Die Erwartungen der Teilnehmenden
wurden dementsprechend in hohem
Mafle erfiillt. Allerdings entsprachen
diese Erwartungen nicht immer den
Zielvorgaben der jeweiligen Fortbil-
dungsmafinahme. Die hdufigsten Er-
wartungen bezogen sich auf das Eruie-
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ren von Moglichkeiten fiir transnatio-
nale Kooperationen und Projekte, weni-
ger jedoch auf den Zugang zu Materia-
lien, Wissen und Innovation oder auf die
Entwicklung von bestimmten Fihigkei-
ten. Damit stehen die am hédufigsten ge-
nannten Erwartungen nicht in direktem
Bezug zum Hauptziel der Fortbildungs-
mafSnahmen - die Ausbildung bestimm-
ter Fihigkeiten von Erwachsenenbild-
nerinnen und -bildnern.

Die europdische und interkulturelle Di-
mension der Fortbildungsmaffnahmen
wird von mehr als der Hilfte der Befrag-
ten (Anbietenden und Teilnehmenden)
als Vorteil gegeniiber nationalen Weiter-
bildungsaktivititen empfunden. Mehr
als 75 Prozent der Teilnehmenden gaben

an, sie seien sich anschlieffend der euro-
pdischen Dimension bewusster gewor-
den.

Wirkung und Nutzen

Die Studie zeigte, dass die durch
GRUNDTVIG geférderten Fortbil-
dungsmaffnahmen eine grofde Rolle fiir
die Qualitit der Erwachsenenbildung
in Europa spielen. Uber die Hiilfte der
Anbieter/-innen von Fortbildungsmaf3-
nahmen konnte dadurch ihr Dienstleis-
tungsangebot ausweiten und ihre Orga-
nisation fiir neue Gruppen von Lernen-
den 6ffnen. Auch bei den Teilnehmen-
den gaben tiber 60 Prozent eine hochst
positive Wirkung an: Steigerung der
Arbeitsmotivation, Verbesserung des
interkulturellen Bewusstseins, Ubertra-
gung der neuen Kenntnisse auf die Ar-
beit und ein besseres Verstindnis von
europdischen Bildungssystemen. Wih-
rend auf personlicher und organisato-
rischer Ebene die Wirkung und der
Nutzen als hoch eingeschitzt werden,
ist die Wirkung auf Systemebene als
gering einzustufen.

Zentrale Themen

Thematisch sind einige Priorititen im
Bereich Erwachsenenbildung gut vertre-
ten, aber andere zentrale Themen sind
unterreprasentiert — wie z. B. Basiskom-
petenzen, zweiter Bildungsweg, aktives
Altern, Validierung von nicht-formalem
und informellem Lernen sowie Arbeit
mit benachteiligten Gruppen und Abbau
von Teilnahmebarrieren. Die Fortbil-
dungsmafinahmen konzentrieren sich
starker auf soziale Kompetenzen und
Networking sowie auf sprachorientierte
Fortbildungen (wobei letztere mehr als
die Hilfte des Angebots ausmachen).

Zielgruppen

Die Studie zeigt, dass die durch die Fort-
bildungsmafinahmen erreichten Ziel-
gruppen zu etwas mehrals die Hilfte
tiber einen Master-Abschluss verfiigen,



allerdings grof3tenteils keinen speziellen
padagogischen Ausbildungsweg fiir die
Erwachsenenbildung zurtickgelegt ha-
ben. Dadurch sind die Fortbildungsmaf3-
nahmen mitunter die ersten pidagogi-
schen Schulungen fiir diese Personen
und beinhalten somit einen Mehrwert
auf personlicher und organisatorischer
Ebene. Als etwas nachteilig wird von vie-
len Teilnehmenden empfunden, dass ein
Grof8teil der Veranstaltungen ohne Teil-
nehmende aus dem Veranstaltungsland
stattfindet. Dadurch ist es oft schwierig,
mit der ortlichen Bevélkerung in Kon-
takt zukommen, und der Austausch von
kulturellem Wissen i1st eingeschrinkt.

Vermarktung und Finanzierung

Fiir die Vermarktung der Fortbildungs-
mafinahmen benutzen die Anbieter/-in-
nen eine breite Palette an Instrumenten:
hauptsichlich die Kursdatenbank, die
Website ithrer Organisation und gezielte
Mailing-Aktionen tiber die vorhandenen
Netzwerke. Die Kurse hatten die Teilneh-
menden zu 80 Prozent tiber die Daten-
bank gefunden, wobei viele Anbieter/
-innen diese in der Benutzung zwar ein-
fach, aber zu langsam und biirokratisch
fanden. Die meisten Kursteilnehmenden

schitzten die Datenbank als akzeptabel
und praktisch ein.

Mit der Finanzierung der Fortbildungs-
mafinahmen zeigten sich 75 Prozent der
Teilnehmenden und 60 Prozent der An-
bieter/-innen zufrieden und halten die
Hohe der Forderungen fiir angemessen.
Zudem bevorzugte die Mehrheit sowohl
der Teilnehmenden als auch der Anbie-
tenden das gegenwirtige Modell der Ein-
zelbewerbung bei der jeweiligen Natio-
nalen Agentur - trotz der Unsicherheit
flir die Anbieter/-innen, ob ausreichend
geforderte Teilnehmende fiir eine Veran-
staltung zusammenkommen. Bei der
Frage nach der bevorzugten Dauer fiir
die Fortbildungsaktivititen wihlten die
meisten Befragten eine Dauer von vier
bis sieben Tagen, sodass das von der
Europidischen Kommission verwendete
Modell mit einer Mindestdauer von fiinf
Tagen pro Kurs als angemessen gelten
kann.

Qualitat

Uber 90 Prozent der Anbieter/-innen
schen die Ziele und Vorgaben ihrer Fort-
bildungsmafinahme als vollstindig oder

zu einem gewissen Grad erreicht, was fiir
eine hohe Erfolgsquote spricht. Dies er-
gab die Studie hinsichtlich der Qualitits-
kontrolle und Qualititssicherung. Die
meisten Aktivititen wurden jedoch nicht
durch eine Bewertung der gewonnenen
Kompetenzen der Teilnehmenden,
durch Folgemafnahmen oder durch
eine Beurteilung der Wirkung erginzt.
Die Anbieter/-innen scheinen daher
nicht tiber Systeme und Methoden zu
verfiigen, mit denen sie thre Arbeit und
thre Aktivititen im Vergleich zu gewis-
sen Maf3stiben beurteilen konnten.
Auch die Ausgabe von Kurszertifikaten
war selten mit strukturierter Evaluation
oder Bewertung verbunden. Auf Ebene
der Nationalen Agenturen existieren
ebenfalls keine soliden, transparenten
Methoden, um Aktivititen und Fortbil-
dungsmaflnahmen zu bewerten und zu
vergleichen.

Empfehlungen

Auf Basis der oben genannten Ergeb-
nisse kommt die Studie zu einer Reihe
von Vorschligen zur Verbesserung der
GRUNDTVIG-Fortbildungsmafinah-
men: Es sollte ein stirkerer Bezug herge-
stellt werden zwischen den geforderten
Aktivititen und dem akuten Bedarf nach
Professionalisierung von Erwachsenen-
bildnerinnen und -bildnern, sodass

alle relevanten thematischen Bereiche
abgedeckt und groflere Wirkungen er-
zielt werden konnen. Zudem sollte die
Entwicklung von berufsbegleitenden
Fortbildungsmafinahmen besonders

gefordert werden — etwa durch eine Sub-
aktion (vgl. Aktion GRUNDTVIG 1.1

im Programm SOKRATES) oder durch
spezielle Ausschreibungen. Damit kénn-
ten dann die Fortbildungsmafnahmen
zu einem strategischen Instrument der
Verbreitung von durch zentralisierte
Projekte entwickelten Ansidtzen und
Methoden ausgebaut werden.

Die Ergebnisse der Befragungen spre-
chen dafiir, das System der Finanzierung
durch individuelle Bewerbungen der
Teilnehmenden bei ihrer jeweiligen Na-
tionalen Agentur aufrecht zu erhalten.
Zusitzlich sollten spezielle Zuschiisse
direkt an Anbieter/-innen oder Netz-
werke gehen, um damit Mechanismen
und Instrumente der Qualititssicherung
entwickeln zu kénnen. Dartiber hinaus
sollten die Vermarktungsaktivititen

fiir Fortbildungsangebote aus der Kurs-
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datenbank gezielt finanziert sowie die
Rolle der Nationalen Agenturen in
puncto Bekanntmachung ausgebaut
werden.

Auf Programmebene sollten Qualitits-
kontrollmechanismen eingerichtet wer-
den, die auf Beobachtung und Evaluie-
rung des Angebots, seiner Ergebnisse
und seiner Wirkung abzielen. Dies wire
durch die Zusammenstellung eines un-
abhidngigen externen Sachverstindigen-
gremiums auf europdischer Ebene zu
erreichen, das die Qualitiat der unter
GRUNDTVIG stattfindenden Fortbil-
dungsmafinahmen kontinuierlich priift,
flir die Verwaltung der Kursdatenbank
verantwortlich ist und gegebenenfalls
Angebote von schlechter Qualitit aus
der Kursdatenbank entfernt. Auch sollte
das Gremium in Zusammenarbeit mit
den Anbieterinnen und Anbietern von
Fortbildungsmafinahmen Methoden zur
Anerkennung der Lernergebnisse aus
den Fortbildungsmafinahmen identifi-
zieren und anwenden, sodass Leistungen
anerkannt und tibertragen werden kén-
nen.

Die Kursdatenbank sollte mit einer nut-
zerfreundlicheren Oberfliche und einer
tibersichtlicheren Suchmaschine ausge-
stattet werden sowie die Moglichkeit des
Feedbacks durch die Kursteilnehmenden
zulassen. Dartiber hinaus sollte die An-
zahl der Kurse reguliert werden und
auch keine Forderung fiir Kurse aufler-
halb der Datenbank sowie fiir reine
Sprachkurse vergeben werden.

Inwieweit die Ergebnisse und Empfeh-
lungen der Studie letztlich in die Uber-
legungen der Europidischen Kommission
zum neuen Programm einflief8en wer-
den, wird sich im Laufe dieses und des
ndachsten Jahres zeigen.

Der vollstindige Bericht zur Studie
wird in Kiirze auf der Website der Euro-
paischen Kommission veroffentlicht.
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Zur neuen Programmaeneration

Erasmus fur alle:

Der aktuelle Stand der Dinge

Klaus Fahle === Seitdem 23. November 2011 liegt der Vorschlag der Europai-
schen Kommission zum Programm ,.Erasmus fur alle” vor. Dem Vorschlag ging
eine offentliche Konsultation voraus; er liegt nun den Gremien zur Beratung und
Beschlussfassung vor. Wie sehen Zeitplan und Verfahren aus? Was sind aus Sicht
der NA beim BIBB zentrale Diskussionspunkte?

Grundlage des Verfahrens ist Artikel 294
des EU-Vertrags, also das ordentliche
Gesetzgebungsverfahren. Europiisches
Parlament (EP) und Rat beschliefden
gemeinsam und miissen sich einigen.
Am Beginn des Verfahrens steht der Vor-
schlag der Europidischen Kommission,
die tiber das sogenannte Initiativrecht
verfligt: Nur sie kann Vorschlige in das
Gesetzgebungsverfahren einbringen.

Seit Januar 2012 wird der Kommissions-

text unter danischer Prisidentschaft im

Bildungsausschuss des Rates beraten.

Am 11. Mai hat der Rat seine Stellung-

nahme abgegeben (,,partial political

agreement”). Wesentliche Anderungen

zum Kommissionsvorschlag:

# Die Erwachsenenbildung bleibt ein
eigenstindiger Bereich.

% Der Bereich Jugend erhilt ein eigenes
Kapitel im Programm.

® Im Bereich der Strategischen Partner-
schaften ist eine Offnung fiir inter-
nationale Partner moglich.

u Essollen Mindestbudgets fiir die
Bildungssektoren festgelegt werden.

% Der Beschluss siecht die M églichkeit
der Benennung mehrerer nationaler
Behorden und mehrerer Nationaler
Agenturen in einem Mitgliedstaat zur
Umsetzung des Programms vor.

Im Rat wird Deutschland vom Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung
sowie einer Vertreterin der Lander
reprasentiert.

Das Europiische Parlament wird in
Kiirze seine Beratungen aufnehmen.

Im Europidischen Parlament ist der
Ausschuss fiir Bildung und Kultur feder-
fiihrend, dem Abgeordnete aus fast allen
deutschen Parteien angehoren. Ebenfalls
beteiligt wird der Ausschuss fiir Beschif-
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tigung und soziale Angelegenheiten.
Berichterstatterin ist die deutsche CDU-
Abgeordnete Doris Pack: Sie bereitet

die Stellungnahme des Europiischen
Parlaments fachlich vor. Die Position des
Europiischen Parlaments wird in den
Ausschiissen von den Abgeordneten ver-
handelt und vom Plenum beschlossen.
Eine Stellungnahme des Parlaments
wird im Winter erwartet.

Sollten die Positionen von Rat und
Parlament tibereinstimmen, ist das
Programm beschlossen. Sofern die Po-
sitionen von Rat und Parlament nicht
deckungsgleich sind, wird eine zweite
Lesung erforderlich. Das Europiische
Parlament kann den Standpunkt des Ra-
tes mit der Mehrheit seiner Mitglieder
abdndern. Der Rat wiederum kann die
Anderungen des Parlaments mit qualifi-
zierter Mehrheit annehmen. Sollte sich
die EU-Kommission jedoch gegen die
Anderungen des Parlaments ausspre-
chen, briauchte der Rat Einstimmigkeit —
wohlgemerkt bei Anderungswiinschen
des Parlaments. Stimmt der Rat nicht
allen Anderungen des Parlaments zu,
kommt es zum Vermittlungsverfahren.
Dieses komplexe Verfahren kann auf
eine kurze Formel gebracht werden:

In der zweiten Lesung bedarf es jeweils
deutlicher Mehrheiten in den jeweiligen
Gremien, um sich iiber die andere
Position hinwegsetzen zu kénnen; der
Einigungsdruck ist hoch.

Der von Rat und Parlament parititisch
besetzte Vermittlungssauschuss muss
innerhalb von sechs Wochen einen ge-
meinsamen Entwurf vorlegen, sonst
ist das ganze Verfahren gescheitert.
Anschlieffend erfolgt die dritte Lesung
im Rat und Europiischen Parlament.

Die Grafik auf der folgenden Seite ver-
deutlicht die Komplexitit des Verfahrens.

Erschwerend kommt hinzu: Das Budget
des Programms wird erst feststehen,
wenn sich Rat und Parlament tiber die
mittelfristige Finanzplanung des gesam-
ten EU-Haushaltes bis 2020 verstindigt
haben. In den vergangenen Monaten
wurde deutlich, dass die Positionen der
EU-Kommission, des Européischen
Parlaments und vieler Mitgliedstaaten
noch weit auseinander liegen. Es kann
also passieren, dass der Beschlusstext
zwar einvernehmlich verhandelt wurde,
aber formal erst verabschiedet wird,
wenn die Staats- und Regierungschefs
und -chefinnen gemeinsam mit Kom-
mission und Parlament diese Grund-
satzentscheidung getroffen haben.

Trotz all dieser Verfahrensfragen steht
am Schluss eine Kernfrage: Wird die
Qualitit unseres Bildungs- und Ausbil-
dungssystems durch das neue Pro-
gramm besser oder nicht? Hierzu hat die

NA beim BIBB eine klare mit Bund und
Lindern abgestimmte Position:

1. Das Programm muss sich an den po-
litischen Priorititen der EU und der
Mitgliedstaaten ausrichten, die Mittel
gezielt einsetzen und eine hohe Wirk-
samkeit erzielen. Dabei sollten die
Fordergelder konzentriert eingesetzt
werden, um eine ,kritische Masse”
zu erreichen.

2. Wir treten fiir eine sektorale Pro-
grammstruktur mit angemessenen
Mindestbudgets fiir jeden Bildungs-
bereich ein. Dies wiirde einen guten
Orientierungsrahmen fiir alle
Akteure und Akteurinnen darstellen.
Die Konkurrenz zwischen den Bil-
dungsbereichen um die Fordermittel
wiirde minimiert.

3. Die Information, Evaluation, Aus-
wahl und Begleitung der Projekte
muss — mit wenigen Ausnahmen —in
den teilnehmenden Lindern durch



Vorschlage

Ausschuss der Europaisches Wirtschafts- und
Regionen Parlament Sozialausschuss

[erste Lesung]

Standpunkt des EP und Stellungnahme der Ausschusse

[erste Lesung]

Keine Anderung durch das
EP oder Ubernahme aller
Anderungen durch den Rat
Veranschiedung des Rechtsakts

Standpunkt des Rates
oder

Europaisches Parlament

[zweite Lesung]

Billigung Abanderung mit Ablehnung des
des Standpunkts Mehrheit der Standpunkts des
des Rates Mitglieder Rates mit Mehrheit

der Mitglieder

Rechtsakt in der Formulierung
des Standpunktes des Rates
erlassen

Beendigung des Rechtsetzungs-
verfahrens - Rechtsakt
kommt nicht zustande

Billigt Abanderung des EP Lehnt Abanderung des EP ab

(zweite Lesung])

Billgung der
Abanderung mit

qualifizierter
Mehrheit
Rechtsakt erlassen

Ablehnung der
Anderung

durch Rat

Billigung der
Abanderung mit
Einstimmigkeit
Rechtsakt erlassen

Vermittlungsausschuss Rat/EP

Keine Einigung
Rechtsakt gilt als nicht
angenommen - Beendigung des
Rechtsetzungsverfahrens

Einigung
Bestatigung des Ergebnisses in
dritter Lesung durch Rat und EP

© NA beim BIBB
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die Nationalen Agenturen erfolgen.
Zentral ausgewihlten und verwalte-
ten Projekten fehlt haufig der Bezug
zu den Bildungssystemen; ithre Wir-
kung war bisher viel zu gering.

4. Die Zusammenarbeit mit Staaten
auflerhalb der EU muss fiir alle Bil-
dungsbereiche moglich sein. Europa

kann in allen Bildungsbereichen

von externen Impulsen profitieren.
Umgekehrt sind wir z. B. in der beruf-
lichen Bildung weltweit ein gefragter
Kooperationspartner.

N

. Das Programm braucht einen
angemessenen Namen. Erasmus
wird inflationdr als Synonym fiir jeg-
liche Form der Mobilitdt verwandt.
Zuletzt schlug ein Kommissar ein
ERASMUS-Programm fiir Senioren
und Seniorinnen vor, um den Touris-
mus aufSerhalb der Hauptreisezeiten
anzukurbeln. Die bisherigen Marken-
namen sollten beibehalten werden.

6. Die Struktur der Umsetzung des Pro-
gramms in den Mitgliedstaaten ist
von den Mitgliedstaaten zu entschei-
den, die die Nationalen Agenturen
mafdgeblich finanzieren.

Die Europdische Kommission hat mit
ithrem Vorschlag wichtige Impulse im
Bereich der inhaltlichen Fokussierung
und der Verwaltungsvereinfachung
gegeben. Sie gilt es nun zu erginzen und
mit den Anforderungen der vielfiltigen
Bildungspraxis in Einklang zu bringen.

Der Autor

Klaus Fahle

leitet die Nationale Agentur
Bildung fur Europa.
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Erasmus fur alle

BIBB-Hauptausschuss fordert Anderungen
am geplanten EU-Bildungsprogramm

Der Hauptausschuss des Bundesinstituts fir Berufshildung (BIBB) hat auf seiner
Sitzung am 15. Marz 2012 in Bonn den Entwurf der EU-Kommission fur das neue
europaische Bildungsprogramm ,.Erasmus fir alle” beraten. Auch wenn das
BIBB-Gremium den Entwurf grundsatzlich begrufit, mahnt es konkrete Aussagen

zur Ausgestaltungund Umsetzung an.

Ausziige aus der Stellungnahme des
BIBB-Hauptausschusses: ,Der Haupt-
ausschuss des Bundesinstituts fiir Be-
rufsbildung begriiflt, dass der Vorschlag
fiir das Programm ,Erasmus fiir alle” ein
deutlich erhéhtes Budget fiir den Zeit-
raum 2014-2020 vorsieht. (...)

Er unterstiitzt die enge Verkniipfung des
Programms mit den bildungspolitischen
Zielsetzungen der Europdischen Union.
(...) Er begriifdt die Zielsetzung, die For-
derung der Mobilitit zu Lernzwecken
systematisch auszubauen und sie zur
klaren politischen und inhaltlichen Prio-
ritit im neuen EU-Bildungsprogramm
nach 2013 zu machen. (...)

Trotz dieser positiven Aspekte erfiillt der
Vorschlag der Europdischen Kommis-
sion nicht die Erwartungen des Haupt-
ausschusses. (...)

Gleichwertigkeit und
Durchlassigkeit verankern

Der Hauptausschuss betont die Not-
wendigkeit, das Konzept des lebens-
langen Lernens nachhaltiger im neuen
Programm zu verankern. Hierzu zihlt
insbesondere die Férderung von Maf3-
nahmen, die die Gleichwertigkeit und
Durchldssigkeit zwischen Bildungs-
bereichen und die Gestaltung und Er-
leichterung der Uberginge zwischen
den Bildungsbereichen férdern.

Demografischen Wandel
berucksichtigen

Weiterhin ist die Bedeutung des demo-
grafischen Wandels stiarker zu bertick-
sichtigen. Der vorliegende Vorschlag
zielt ganz tiberwiegend auf die Forde-
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rung der beruflichen und akademischen
Erstausbildung ab. Erforderlich ist die
Ausweisung einer eigenen Budgetlinie

fiir die berufliche Weiterbildung und
Erwachsenenbildung.

Spezifika und Bedurfnisseder
Bildungsbereiche abbilden

Der Hauptausschuss halt es fiir erfor-
derlich, an den Bildungsbereichen als
Gliederungsstruktur des Programms
festzuhalten. (...) Die Integration des
Programms Jugend in Aktion sollte
durch Schaffung eines eigenstindigen
Kapitels erfolgen, in dem jugendpoli-
tische MafSnahmen gebiindelt werden
und sichtbar sind.

Angemessene Budgetaufteilung
sicherstellen

Der Hauptausschuss stellt fest, dass der
Entwurf der Kommission eine Verschie-
bung der Finanzmittel zu Lasten der
beruflichen Bildung und zugunsten

der Hochschulbildung vorsieht. Eine
Konzentration der Fordermittel in der
Hochschulbildung wird nicht die ar-
beitsmarktpolitischen Probleme in der
Europiischen Union l6sen. Mindestens
25 Prozent des Programmbudgets sind

daher fiir die berufliche Bildung vorzu-
sehen. (...)

Mobilitatin
der beruflichen Bildung fordern

Der Hauptausschuss begriifdt den euro-
pdischen Benchmark, 6 Prozent aller
Auszubildenden einen Lernaufenthalt
im Ausland zu ermoglichen. Der Vor-
schlag ,,Erasmus fiir alle™ leistet jedoch
keinen signifikanten Beitrag, die Mobili-

tit in der beruflichen Bildung weiter zu
erhohen.

Internationale Dimension offnen

Der Aufbau von Berufsbildungsstruktu-
ren und Berufsbildungskooperationen
tragt nachhaltig zur globalen Entwick-
lung bei. Der Hauptausschuss plidiert
mit Nachdruck fiir eine Offnung des
Programms fiir die internationale Zu-
sammenarbeit mit Lindern auferhalb
der EU im Bereich der beruflichen Bil-

dung.

Weiterhin erachtet der Hauptausschuss
Mafsnahmen fiir erforderlich, die die
Vernetzung von Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren sowie Entscheidungs-
tragerinnen und -trdgern auf europii-
scher Ebene unterstiitzen, um die rele-
vanten politischen Prozesse zu begleiten.

Bewahrte Strukturen fortentwickeln

Die Beteiligung der Sozialpartner im
Programmausschuss ist im Unterschied
zum Programm fiir lebenslanges Lernen
nicht vorgesehen und muss im Beschluss
verankert werden. (...)

(...) Die Bezeichnung ,Erasmus fiir alle”
hat zu groffen Missverstindnissen in der
Offentlichkeit gefiihrt und ist als Pro-
grammbezeichnung nicht geeignet. Sie
ist durch eine unmissverstindliche neue
Bezeichnung zu ersetzen, wie sie zum
Beispiel der in der mittelfristigen Fi-
nanzvorausschau gewihlte Name , Edu-
cation for Europe™ darstellt. Der Haupt-
ausschuss plddiert nachhaltig fiir die
Beibehaltung der etablierten Marken-
namen (wie COMENIUS, ERASMUS,
LEONARDO DA VINCI, GRUNDTVIG,

ERASMUS Mundus) fiir die Aktionen in
den jeweiligen Bildungsbereichen.”

Den ungekiirzten Text finden Sie auf der
Website der NA beim BIBB unter der
Rubrik ,,Presse / News"” vom 22.03.2012.
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Antragsrunde 2012 in LEONARDO DA VINCI und GRUNDTVIG

Positiver Trend setzt sich fort

Die Nachfrage nach europaischen Bildungskooperationen und Mobilitats- Beschiftigungsfihigkeit, demografischer
mafnahmen in der beruflichen Bildung und der Erwachsenenbildung istim Wandel) bleiben weiter von grofler

Jahr 2012 nochmals erheblich gestiegen bzw. halt sich auf hohem Niveau. Bedeutung.

Rucklaufig sind derzeit lediglich die Antrage auf Fortbildungen fur Bildungs-

personal [GRUNDTVIG In-Service-Training), wobei bislang die erste von LEONARDO DAVINCI

drei Antragsrunden 2012 abgeschlossen ist und daher noch keine endgultigen Partnerschaften

Aussagen zur Entwicklung dieser Aktion getroffen werden konnen.
Der positive Trend bei den LEONARDO

DA VINCI Partnerschaften setzt sich
Im Folgenden haben wir die Antragszah-  Pflegesektor sowie das breite Spektrum fort. Zur Fristam 21. Februar 2012

len 2012 statistisch erfasst und fiir Sie erneuerbarer Energien sind diejenigen reichten 70 koordinierende Einrichtun-
aufbereitet. Im Herbst-Journal werden Bereiche, bei denen am ehesten ein gen und 242 Partnereinrichtungen einen
wir, wie gewohnt, die Antragsrundenin-  Schwerpunkt ausgemacht werdenkann. ~ Antrag bei der NA beim BIBB ein. Damit
haltlich auswerten und Trends, sofern sie  Die groffen Themen der EU-Berufsbil- liegen insgesamt 312 Antrige vor. Die
erkennbar sind, herausarbeiten. dungspolitik (Lernergebnisorientierung,  Zahl der Antragstellerinnen und Antrag-
LEONARDO DAVINCE
SEPVEUS ST Antragszahlen LEONARDO DA VINCI Partnerschaften

Insgesamt wurden 60 Antrége fiir Inno-

vationstransferprojekte eingereicht. Die Eingegangene Antrage 312, davon

Nachfrage nach den Priorititen hat sich 70 koordinierende Einrichtungen

kaum verdandert. Die meisten Antrige 242 Partnereinrichtungen

zielen autf die Qualifizierung d.es Bil- Ergebnis der formalen Priifung 289 formal giiltige Antrige
dungspersonals ab, wihrend sich nur Ergebnis der inhaltlichen Prufung 61 forderfahige

wenige Projektkonsortien Fragen der

Qualitdtssicherung in der beruflichen

Bildung oder des Transfers von Struktu- Beantragte Gesamtsumme
aller forderfahigen Antrage 2012 3,946 Mio. Euro

koordinierende Einrichtungen

ren und Strategien fiir berufliche Mobi-
litit annehmen. Der Gesundheits- und

3
& prioritat 1:
7 15 Forderung der Zusammenarbeit
zwischen Berufsbildung und Arbeitswelt
' Prioritat 2:
Qualifizierung des Berufsbildungspersonals
3
~ £ Prioritat 3:

Vermittlung von Schlusselkompetenzen

& prioritat 4:
Entwicklung und Transfer von Mobilitatsstrategien

Prioritat 5:
ECVET

4 Prioritat 6:
Verbesserung der Qualitatssicherungssysteme
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steller stieg erneut an. Im Vergleich dazu
wurden 2011 insgesamt 301 Antrége ein-
gereicht (64 koordinierende Einrichtun-
gen und 237 Partnereinrichtungen).

LEONARDO DA VINCI Mobilitat

Die Nachfrage nach Auslandsaufenthal-
ten in der Berufsbildung ist im Jahr 2012
erneut deutlich angestiegen. Im Bereich
der Erstausbildung wurden 14.811 Sti-
pendien beantragt, das ist ein Zuwachs
von 22 Prozent. Die gute Nachricht fiir
die Antragsteller ist, dass auch die For-
dermittel in etwa dem gleichen Umfang
angestiegen sind. Die Férderchancen
sind also weiterhin sehr gut. Immer
mehr Auslandsaufenthalte orientieren
sich an den Elementen des Leistungs-
punktesystems in der Berufsbildung
(ECVET).ImJahr 2012 werden 11 Pro-
jekte mit fast 500 Stipendien unter dieser
nationalen Prioritit gefordert. Bezogen
auf die Teilnehmer ist das ein Anstieg
von 70 Prozent.

Antragszahlen GRUNDTVIG 2012

Bei den Fortbildungen fiir das Bildungs-
personal (In-Service-Training) sind die
Zahlen mit 178 Antrdgen in der ersten
Antragsrunde eher riickliufig, im Vor-
jahr waren es 205 Antrige. Am 30. April
2012 endete die Antragstellung in der
zweiten Runde. Fiir die dritte Antrags-

Anzahl der
beantragten
Zielgruppen Projekte
Erstausbildung (IVT) 530
Personen am ac
Arbeitsmarkt (PLM)
Fachkraftein der 97
Berufsbildung (VETPRO)]
Gesamt 707

runde konnen bis zum 17. September
2012 Antrige eingereicht werden.

Bei der Aktion,,Besuche und Austau-
sche™ ldsst sich schwer ein Vergleich zum
Vorjahr ziehen: Seit 2012 gibt es hier
keine festen Antragsfristen mehr; das
Antragsverfahren ist stattdessen roulie-
rend: Unter Beachtung einer Frist von
mindestens acht Wochen vor Beginn der
jeweiligen Mafinahme kénnen laufend
Antrige eingereicht werden.

In allen vier weiteren Aktionen lauft der-
zeit die inhaltliche Bewertung der An-
trage. Insbesondere bei den Workshops
und bei den Lernpartnerschaften gab es
eine enorme Steigerung der Antrags-
zahlen: In der Aktion Workshops gingen

Anzahlder
beantragten Budget
Teilnehmenden (beantragt)
14.811 23,7 Mio. Euro
2.768 10,5 Mio. Euro
1.905 2,3 Mio. Euro
19.484 36,5 Mio. Euro

fast 100 Antrdage mehr ein als im Vorjahr
(236 Antrige gegeniiber 145 Antrigen).
Bei den Lernpartnerschaften betrug die
Steigerung tiber 100 Antréige (von 283
im Vorjahr auf 393). Auch die Freiwilli-
genprojekte 50+ haben eine Zunahme
zu verzeichnen: von 23 Antrdgen im Vor-
jahr auf 32 im Jahr 2012. Lediglich die
Antragszahlen fiir Assistenzen sind in
etwa gleich geblieben (15 Antrédge im
Vorjahr).

aEan

Aktion Zahlder Antrage
Fortbildungen (In-Service Training) (Runde 1 von 3] 178
Besuche und Austausche (bis Ende Aprill 26

* Weitere Antrage befinden sich derzeit noch in der formalen und inhaltlichen Prufung.

Forderungen

98
5 *

Aktion

Assistenz

Workshops

Freiwilligenprojekte 50+

Lernpartnerschaften
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Zahlder Antrage Zahl der Koordinator(-inn)en/ Partner/-innen
14 -~
236 --
32 20 Koordinator(inn)en
12 Partner/-innen
393 106 Koordinator(inn]en

287 Partner/-innen
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Mobilitatstag 2012

Jugendliche im Dialog mit
Politik und Wirtschaft

"'.3

.
-

)

Berthold Hubers, Dr. Monique Nijsten === Nach den grofien Erfolgen der vergan-
genen zwei Jahre wurde auch 2012 wieder ein Mobilitatstag in Zusammenarbeit
mit LEONARDO DA VINCI-Stipendiatinnen und Stipendiaten durchgefiihrt. Uber
150 Jugendliche, die an einem Auslandsaufenthalt im Rahmen von LEONARDO DA
VINCI in der beruflichen Erstausbildung teilgenommen hatten, trafen sich in
Hannover, tauschten ihre fachlichen Erfahrungen und personlichen Eindrucke aus
und formulierten gemeinsam Botschaften an Politik, Bildung und Wirtschaft.

Im Gegensatz zu den tiblichen Fach-
tagungen stehen am Mobilititstag nicht
die Koordinatoren von Mobilititspro-
jekten, sondern die jungen Leute selbst
im Mittelpunkt der Veranstaltung. Die-
ses Jahr trafen sich Auszubildende aus
Niedersachsen, Sachsen-Anhalt, Ham-
burg und Bremen, um in nach Berufsfel-
dern ausgerichteten Arbeitsgruppen ihre

Auslandsaufenthalte zu evaluieren und
die Ergebnisse festzuhalten. Das Ziel: der
Offentlichkeit unmittelbar zu zeigen, wie
wirksam internationale Ausbildungsauf-
enthalte fiir die Vermittlung internatio-
naler Berufskompetenzen sind.

Vormittags diskutierten sie, nachmittags
prisentierten sie der Offentlichkeit ihre

LEONARDO DA VINCI

Bilanz. Unterstiitzung erhielten die Ju-
gendlichen von der Journalistin Brigitte
Biischer. Vertretern und Vertreterinnen
der Kultusministerien sowie der Wirt-
schaft der betroffenen Linder bot der
Mobilititstag Gelegenheit, mehr tiber
die Bedeutung von beruflichen Aus-
landsaufenthalten aus Sicht der Teil-
nehmenden zu erfahren und mit den
Jugendlichen zu diskutieren. Fiir das
Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung reagierte Anne Keilig aus
dem Referat Europiische Bildungspro-
gramme auf die Botschaften, fiir das Eu-
ropdische Parlament Dr. Helga Triipel,
stellvertretende Vorsitzende des Kultur-

und Bildungsausschusses, und fiir die
NA beim BIBB antwortete Klaus Fahle.
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Mobilitatstag aus.




LEONARDO DA VINCI

Die Botschaften der LEONARDO DA VINCI-Teilnehmenden an:

Auszubildende und Berufsfachschuler und -schulerinnen

B Traut Euch, Ihr konnt nur gewinnen!

B Nutzt die Chancen, Ausbildung ist international!

B Lernt neue Sprachen, vor Ort geht es!

Unternehmen und Schulen

B Auslandsaufenthalte machen Ausbildung attraktiv!

B Innovation durch internationale Offnung!

B Gute Vorbereitung und Betreuung vor Ort sichern den Lernerfolg!

B Gebt Ressourcen frei, damit Mobilitatsaufenthalte realisiert

werden konnen!

B Lange Auslandsaufenthalte ermoglichen besondere Lernchancen!
B Mobilitat ist Ausbildung, nicht Urlaub!

Programm LEONARDO DA VINCI
B Danke!

B Macht mehr Werbung fur LEONARDO DAVINCI, zum Beispiel auf Face-
book und in den Abschlussklassen der allgemeinbildenden Schulen!

B Zeigt Unternehmen den Mehrwert der Mobilitat auf!

B Qualitatsstandards sind qut, mussen gelegentlich aber noch

durchgesetzt werden!

Politik und Europa
m Danke!

B 6% der Azubis und 20% der Studenten? Das ist nicht Gleichwertigkeit!
B Wir brauchen mehr Mobilitat und sie darfan Europas Grenzen

nicht haltmachen!

B Abschlusse europaweit anerkennen!

B Papierkrieg und schlechte Datenbanken sind ein Problem!

Wettbewerb: ,,Meine Mobilitat”

Mit der Formulierung und Diskussion
der Botschaften war es aber noch nicht
getan: Unter dem Titel ,,Meine Mobilitit:
Unterwegs mit LEONARDO DA VINCI®
hatte die NA beim BIBB 2012 zum ersten
Mal einen Wettbewerb ausgeschrieben:
Wer stellt die eigenen beruflichen Aus-
landserfahrungen am eindrucksvollsten
dar? Unter den mehr als 20 Einsendun-
gen mit spannendem Film- und Bildma-
terial wurden von der Jury drei Projekte
ausgewdhlt. Der Preis: eine Reise nach
Briissel, gekoppelt an einen Besuch der
Europiischen Kommission und des
Europiischen Parlaments.

Das Ergebnis des Wettbewerbs bescherte
der NA beim BIBB gleichzeitig wiirdige
Ubermittlerinnen der gesammelten Bot-
schaften an die europiische Politik: Die
Abgeordnete des Europaparlaments, Dr.
Helga Triipel, lud die fiinf Preistragerin-
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nen und den Preistriger ein, die Bot-
schaften in Briissel selbst vorzutragen.
Da der einzige midnnliche Preistriager
verhindert war, traten Ende Mirz fiinf
junge Frauen die Reise nach Briissel an.
Dort haben sie die wichtigsten europii-
schen Institutionen kennengelernt und
in der Generaldirektion fiir Bildung und
Kultur sowie im Parlament die Botschaf-

ten tibergeben und ihre Filme vorge-
fiihrt. Und nicht nur das.

»Die EU fordert nur 6 Prozent der Azu-
bis, aber 20 Prozent der Studenten — das
ist nicht gerecht. Wir brauchen mehr
Mobilitit und sie darf nicht an Europas
Grenzen haltmachen!™ Mit diesen deut-
lichen Worten traten die Jugendlichen
dafiir ein, auch den Bereich der Ausbil-
dung stirker international zu gestalten.
Gleichzeitig driickten sie thre Wertschit-
zung fiir das Programm LEONARDO
DA VINCI Mobilitit aus. Sie dankten
der Europidischen Kommission fiir die

Preistragerinnen
und Preistrager

1. Platz:

Unterwegs mit LEONARDO DA
VINCI in Ungarn, Finnland und
der Turkei

von: Chantal Frieling, Sarah
Jeschke, Marvin Schulz
Daimler AG, Bremen

2. Platz:

Unterwegs mit LEONARDO DA
VINC| inden Niederlanden®
von: Wiebke Meyer
Berufsbildende Schulen des
Landkreises Osnabruck-
Brinkstrale

3. Platz:

Unterwegs mit LEONARDO DA
VINC! in Polen”

von: Susan Schwarz, Steffi Terrey
Bildungszentrum fur

Land- und Hauswirtschaft

Bad Durrenberge.V.

Lernchancen, die sie Auszubildenden
mit dem Programm bereits jetzt bietet.
Auch in ithren Ausbildungsstitten sind
die Fiinf als Botschafterinnen unterwegs:
Sie machen anderen Jugendlichen Mut,
ebenfalls den Schritt ins Ausland zu
wagen. Denn die Erfahrungen, die sie
selbst mit LEONARDO DA VINCI
gemacht haben, sind fiir sie nicht nur
beruflich, sondern auch personlich ein
grofler Gewinn.

Unter dem Titel ,,Unterwegs mit
LEONARDO DA VINCI" ist zudem im
Rahmen der Veranstaltung ein Film
entstanden, den Sie auf der Website

g8 www.na-bibb.de, Rubrik
,Leonardo da Vinci™) einsehen kénnen.
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Neue europaische Agenda fur Erwachsenenbildung

Relevanzi

J

~temar«<iund

Entwicklung der Personlichkeit

T

Kommissann Androulla Vassiliou auf der Startkonferenz

«« = Der Europaische Rat hat Ende des Jahres 2011 die

EntschlieBung uber eine erneuerte europaische Agenda fur die Erwachsenen-
bildung verabschiedet'. Damit unterstreicht die Europaische Union die Rolle der
Erwachsenenbildung im Kontinuum des lebenslangen Lernens, ihre Bedeutung
fur soziale Inklusion, burgerschaftliches Engagement, personliche Entwicklung
und eine verbesserte Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit in Europa.

Zentrales Anliegen der EntschliefSung ist
die Erh6hung der Beteiligungsquote an
Mafinahmen der Erwachsenenbildung
in den Staaten der Europdischen Union.
Das im strategischen Rahmen fiir die
europdische Zusammenarbeit im Be-
reich der allgemeinen und beruflichen
Bildung (ET 2020) gesteckte Ziel der
Beteiligung von mindestens 15 Prozent
der erwachsenen Bevolkerung zwischen
25 und 64 Jahren an Erwachsenenbil-
dung bis 2020 wurde im europiischen
Durchschnitt bei der letzten europii-
schen Arbeitskrifteerhebung (EU AKE)
mit 9,3 Prozent Beteiligung an formaler
und nicht-formaler Erwachsenenbil-
dung klar verfehlt*. Spezielle Anstren-
gungen, dem Benchmark in den kom-
menden Jahren niherzukommen, sind
daher unerlisslich.

Die erneuerte Agenda fiir die Erwachse-
nenbildung als Ganzes ist fest eingebet-
tet in die Ziele des strategischen Rah-
mens fiir die europidische Zusammenar-
beit auf dem Gebiet der allgemeinen und
beruflichen Bildung (ET 2020) und der
Gesamtstrategie ,,Europa 2020 Deren
vier zentralen Ziele - lebenslanges Ler-
nen und Mobilitdat, Qualitit und Effi-
zienz, Forderung von Gerechtigkeit, so-
zialer Zusammenhalt und aktiver Biir-
gersinn sowie Innovation und Kreativi-
tdt — bilden den Bezugsrahmen, der
durch die Umsetzung der Agenda fiir die
Erwachsenenbildung in den Mitglied-
staaten gefordert werden soll. Deutlicher
als der vorausgegangene Aktionsplan fiir
Erwachsenenbildung fokussiert die er-
neuerte Agenda — gerade vor dem Spie-
gel der Finanz- und Wirtschaftskrise in

Europa - ein Aufgabenfeld fiir die Er-
wachsenenbildung, das sich gleicher-
maflen auf Themen der beruflichen wie
der allgemeinen Erwachsenenbildung/
Weiterbildung bezieht. Erwachsene, ins-
besondere gering qualifizierte und éltere
Arbeitnehmer/-innen, sollen durch eine
steigende Beteilligung an Erwachsenen-
bildung den Anpassungsdruck auf dem
Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft
besser meistern.

Die Stellung der Erwachsenenbildung als
gegenwirtig schwichstem Glied in der
Entwicklung nationaler Systeme des
lebenslangen Lernens soll im Sinne der
Agenda gestirkt werden; die bestehen-
den europidischen Initiativen im Bereich
der Hochschulbildung (Bologna-Pro-
zess) und der beruflichen Bildung (Ko-
penhagen-Prozess) werden durch einen
eigenstindigen Prozess zur Forderung
der Erwachsenenbildung flankiert. Die
Agenda empfiehlt eine stirkere Konzen-
tration auf die Lernergebnisorientierung
in der Erwachsenenbildung, bei der
selbststindig Lernende stirker in den
Mittelpunkt riicken, unabhingig von der
Frage, wo oder in welchem Kontext sie
lernen.

Der Prozess der Umsetzung ist im Ver-
gleich zum vorhergehenden Aktionsplan
von vorneherein auf einen lingeren Zeit-
raum hin ausgerichtet. Zur besseren Be-
kanntmachung der Inhalte und Schwer-
punkte ist dartiber hinaus vorgesehen,
ab Herbst 2012 in den EU-Mitgliedstaa-
ten nationale Koordinierungsstellen fiir
die Agenda einzurichten. Das Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) hat die Koordination der
Agenda an die NA beim BIBB vergeben.

Die Rolle der Europidischen Kommission
in diesem Prozess liegt in der Gesamtko-
ordination des Vorhabens sowie in einer
Fiille von Einzelmafinahmen. Fiir das
laufende Jahr 2012 sind beispielsweise
die Organisation verschiedener europii-
scher Konferenzen zu Schliisselthemen
der Erwachsenenbildung und die Verof-

1 Amtsblattder
turopaischen Union,
2011/C 372/01,

vormn 20. 12. 2011

2 Siehe weiterge-
hende Erlauterungen
zu den unterschied-
lichen europaischen
Datenerhebungen im
Kontext der Erwach-
senenbildung In:
Exekutivagentur Bil-
dung, Audiovisuelles
und Kultur (Hg.):
turodicy-Bericht.
Formale Erwachse-
nenbildung: Malinah-
men und Praktiken

in Europa. Brussel
2011, S. 10 ff.
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fentlichung wissenschaftlicher Studien
vorgesehen. So wird die EU-Kommis-
sion Konferenzen zu den Themen ,,Akti-
ves Altern™, ,Alphabetisierung™ und zur
»Mobilitdt von Beschiftigten der Er-
wachsenenbildung” organisieren, beste-
hende multilaterale Arbeitsgruppen,
etwa zu ,,Qualitdt” und ,Finanzierung”
von Erwachsenenbildung weiterfiithren
und deren Ergebnisse publizieren.

Prioritatender Jahre 2012 bis 2014

Bei der Startkonferenz fiir die Agenda im
Februar 2012 in Briissel verwies die EU-
Kommission darauf, dass der themati-
sche Schwerpunkt fiir die erste Umset-
zungsphase 2012-2014 vor allem bei
Aktivititen im Bereich der Grundbil-
dung und der,, zweiten Chance” gesehen
wird. Diese Schwerpunktsetzung steht
im Einklang mit nationalen Priorititen
im Bereich der Erwachsenenbildung in
Deutschland, etwa im Hinblick auf die
nationale Strategie von Bund und Lin-
dern zur Verringerung der Zahl funktio-
naler Analphabeten.

Die EU-Kommission hat mit der erneu-
erten Agenda fiir die Erwachsenenbil-
dung ein weitreichendes Papier mit am-
bitionierten Zielen zu den thematischen
Schwerpunktsetzungen der Erwachse-
nenbildung und zur Bedeutung des
Sektors vorgelegt. Erwachsenenbildung,
lebenslanges Lernen, die Weiterentwick-
lung von Qualifikationen werden als
»ochliisselelemente der Reaktion auf die
gegenwartige Wirtschaftskrise und die
Alterung der Bevolkerung und fiir die
gesamte Wirtschafts- und Sozialstrategie
der Europdischen Union™ gewertet. Die
Bedeutung, die damit dem Bereich der
Erwachsenenbildung im Sinne aller for-
malen, nicht-formalen und informellen
Formen des Lernens Erwachsener im
beruflichen und allgemeinbildenden
Kontext zugeschrieben wird, steht je-
doch im Gegensatz zu der in den meis-
ten europdischen Staaten eher geringen
Beteiligungsquote an Erwachsenenbil-
dung. Die erneuerte Agenda ist daher ein
wichtiger Schritt, das Bewusstsein fiir
eine wachsende Bedeutung von Erwach-
senenbildung zu stirken sowie die Rolle
und den Stellenwert der Erwachsenen-
bildung unter arbeitsmarktrelevanten
und personlichkeitsbildenden Aspekten
gleichermafden zu betonen.
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Berufliche Bildung - praktisch unschlagbar

auf die Straf3e gebracht

Die
duale Ausbildung und berufliche Weiterbildung bieten vielfaltige Chancen fur den
beruflichen Erfolg. Darauf aufmerksam zu machen, das ist Ziel der gemeinsamen
Informationsoffensive ,Berufliche Bildung - praktisch unschlagbar™ des Bundes-
ministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) sowie des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Technologie (BMWi). Bundesweit sind hierzu kreativ gestaltete
Informobile bis Ende 2013 unterwegs.

Mit akribischer Sorgfalt haben junge
Auszubildende in einer Berliner Werk-
statt drei kultige ,,Piaggio Apes™ mit far-
biger Folie beklebt. Die Gestaltungsent-
wiirfe dazu haben sie selbst angefertigt.
In einem Wettbewerb konnten sich die
technik- und designbegeisterten Azubis
unter 70 eingereichten Gestaltungsvor-
schldgen fiir die besonderen Automobile
bei der Jury durchsetzen.

Die Infomobile sind das Herzstiick
der Informationsoffensive ,,Berufliche
Bildung — praktisch unschlagbar®, mit
dem das BMBF sowie das BMWi ge-
meinsam mit den 1m Nationalen Pakt
flir Ausbildung und Fachkriftenach-
wuchs vertretenen Wirtschaftsverban-
den auf neue Art und Weise fiir die be-
rufliche Aus- und Weiterbildung wer-
ben. Hunderte von Kilometern legen
die Piaggios ab dem 9. Mai 2012 bis
Ende 2013 bundesweit zurtick. Mit



Kontakt

Mit der Koordinierung der Informa-
tionsoffensive haben BMBF und
BMWi eine bei der Programmstelle

JOBSTARTER beim Bundesinstitut
fur Berufsbildung (BIBB) einge-

und Arbeitgebende und zeigt die vielfil- richtete Koordinierungsstelle be-

tigen Chancen und Méglichkeiten einer auftragt. Sie erreichen die Koordi-
dualen Berufsausbildung sowie die Be- nierungsstelle unter

praktisch-unschlagbaridbibb.de
Mittels interaktiver Formate sollen ins- oder

02 28/107-19 99.

deutung beruflicher Weiterbildung auf.

besondere Jugendliche angesprochen
werden. Mit einem Style-Generator bei-
spielsweise konnen Auszubildende Bil-
der von sich hochladen, diese mit einem
Text tiber 1thre Ausbildungsmotive ergin-
zen und im Street-Art-Stil verdandern. Ausbildung und Weiterbildung statt, die
In der Kategorie,,Bildungswege™ erzih- gemeinsam mit regionalen Ansprech-
len Profis von ihrer individuellen Bil- personen aus Schulen, Kammern und

dungsgeschichte und transportieren Unternehmen durchgefiihrt werden.

zahlreichen Stopps an Schulen, in Unter-

nehmen sowie auf Aus- und Weiterbil-
dungsmessen informieren sie Jugendli-
che und Erwerbstitige tiber die Chancen
der dualen Ausbildung und der berufli-
chen Weiterbildung.

Website bundelt
Kampagnenaktivitaten

Die deutschlandweite Tour ist nur

eine der zahlreichen 6ffentlichkeits-
wirksamen Maffnahmen der Informa-
tionsoffensive. Bereits zum Startschuss
am 8. November 2011 ging die Kampa-
gnen-Website www.praktisch-
unschlagbar.de online. Sie 1st die zentrale
[Informationsplattform und spiegelt
saimtliche Aktivititen wider. Die Website
wendet sich gleichermafien an Jugend-

liche, Schulen und Eltern, Beschiftigte

damit die Vielfalt beruflicher Aus- und
Weiterbildungswege. Ein Newsletter in-
formiert Interessierte umfassend tiber
Aktuelles rund um die Kampagne. Zu-
dem ist ,,Praktisch unschlagbar™ in den
sozialen Netzwerken wie Facebook und
YouTube vertreten.

Flankierende Fachkampagnen

Zwei Fachkampagnen flankieren die In-
formationsoffensive und vertiefen die
Themen Aus- und Weiterbildung. Fiir
die BMWi-Fachkampagne ,,Best-of-Aus-
bildung” werden junge Reporter/-innen
vier Monate durch Deutschland fahren.
Sie erstellen in Eigenregie Webvideos
zum Thema Ausbildung und vermitteln
ein Bild tiber die vielfiltigen Ausbil-
dungsberufe. Dazu interviewen sie zum
Beispiel Auszubildende und Unterneh-
mer/-innen. Die BMBF-Fachkampagne
»Berufliche Weiterbildung: Energie fiir
[hren Erfolg™ priasentiert sowohl gelun-
gene Beispiele erfolgreicher beruflicher
Weiterbildung von Erwerbstitigen als
auch vorbildhafte Modelle betrieblicher
Weiterbildung von Unternehmen. Sie
sollen dazu animieren, eigene Aktivita-
ten zu entwickeln.

lhr Infomobil vor Ort!

Eine Ubersicht, wo die Infomobile halt-
machen, und detaillierte Infos zu den
einzelnen Stopps sind auf der interakti-
ven Tour-Karte im Portal einsehbar. Es
finden Veranstaltungen zu den Themen

-l

v 3

Claudia Laubenstein [links), Stephan Dietrich (links],

Carolin Jochum und Sascha Berg
bilden das Team der im BIBB eingerichteten
Koordinierungsstelle.
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In eigener Sache

Neues Angebot fur Antragstellende

darbaraHiller wes Achja, Sie sind doch die - Ombudsfrau?” Die Pause vor
dem Wort ist kurz, aber spurbar. Eine Ombudsstelle, das ist neu in der Nationalen
Agentur. Seit Juli 2011 gehort dieser Arbeitsbereich mit zu meinen Aufgaben.

Das Wort mit den beiden dunklen Silben ,,om-bud” klingt gewichtig und irgendwie
schwierig. Nach Konflikt, Burgerrecht, Gleichbehandlung, Neutralitat.

Die Idee kommt aus Schweden und hat
sich inzwischen im deutschen und engli-
schen Sprachraum verbreitet. Auch die
Ombudsleute selbst sind fast tiberall zu
finden: in Hochschulen, in Kliniken, bei
Jobcentern der Arbeitsagentur, in Regie-
rungen und vor allem bei Banken und
Versicherungen.

2011: Startschuss fur die
Ombudsstellein der NA beim BIBB

Mit der Einrichtung einer Ombudsstelle
im Sommer 2011 betrat die NA beim
BIBB Neuland. So waren alle gespannt:
Welche Anliegen wiirden eine Ombuds-
frau erwarten? Wird das Angebot von
den Antragstellenden tiberhaupt wahr-
genommen? Wird eine Flut von Be-
schwerden auf die NA tiberschwappen?

Letzteres ist nicht eingetroffen. Seit
Beginn meiner Tatigkeit habe ich rund
zehn Beschwerden erhalten. Davon fielen
einige gar nicht in den Arbeitsbereich der
Ombudsstelle, da sie sich auf Konflikte
zwischen Projekttragern und Teilneh-
menden beziehen (z. B. unzureichende

Sie konnen die Ombudsstelle uber die NA-Website

kontaktieren: &2 http://www.na-bibb.de/wer_ wir_sind/

k\

ombudsstelle. html

Ansprechpartnerin:
Barbara Hiller

‘¥ 0228-107 16 73
@] hiller@bibb.de
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Bedingungen bei der Unterbringung
wihrend eines Auslandsaufenthalts). In
diesen Fillen kann die NA beim BIBB
nur bedingt unterstiitzen. Kernaufgabe
der Ombudsstelle ist vielmehr die Arbeit
der Nationalen Agentur selbst.

Fur bessere Qualitat:
Prufen - klaren - losen

Lehnt das zustindige Fachteam zum Bei-
spiel den Einwand eines Antragstellers
ab, und ist dieser mit der Entscheidung
nicht einverstanden, steht thm der Weg
zur Ombudsstelle offen. Einzige Bedin-
gung: Er muss sich mit seinem Anliegen
schriftlich an die Ombudsstelle wenden
und dies auch personlich tun. Die wei-
tergeleitete E-Mail einer Mitarbeiterin
oder eines Mitarbeiters gentigt nicht.

Trifft eine Beschwerde ein, komme ich
ins Spiel: Zunichst sammle ich alle rele-
vanten Informationen und dann bespre-
che ich den Fall ausfiihrlich mit den be-
troffenen Parteien sowie mit dem Leiter
der NA beim BIBB. Nach spitestens

30 Tagen erhilt der Beschwerdefiihrer
von mir einen Losungsvorschlag und das
Fachteam eine Empfehlung. Stellt sich
heraus, dass kein Missstand beziiglich
der Arbeit der Nationalen Agentur vor-
liegt, schlief8e ich den Fall ohne eine
Empfehlung ab.

Ein Losungsvorschlag muss natiirlich im
Einklang mit den Regelungen stehen, de-
nen die Nationale Agentur selbst unter-
liegt. Sie werden oft als unflexibel und zu
biirokratisch wahrgenommen. Manche
Fille aus der Praxis bringen dies deutlich
zu Tage.

Beispielhaft ist hier das Thema der for-
malen Anforderungen: Zwischen der Er-

Jie Ombucdsstelle der NA beim BIBB

flillung einer rein férmlichen Pflicht und
der Sinnhaftigkeit eines Antrags insge-
samt besteht ein scheinbarer Wider-
spruch. Wird ein hervorragender Pro-
jektvorschlag auf dem falschen Formular
eingereicht, ist dieser deswegen nicht
weniger gut —dennoch muss das Fach-
team ihn ablehnen. Dies ist fiir Antrag-
stellende manchmal schwer nachvoll-
zichbar. Doch auch eine Ombudsfrau
kann die Diskrepanz zwischen den An-
forderungen an die Erfiillung von for-
malen Kriterien einerseits und an die
inhaltliche Qualitit des Antrags anderer-
seits nicht auflosen. Thre Aufgabe ist es,
zu untersuchen, ob das Fachteam in
einem solchen Fall tatsdchlich alle Spiel-
raume der Regeln im Sinne der Antrag-
stellenden ausgeschopft hat.

Selbst wenn die Antwort “Nein™ lautet
und ich dem Fachteam empfehle, den
Antrag anzuerkennen, kann dies fiir den
Beschwerdefiihrer oder die Beschwerde-
flihrerin zu spit sein, wenn die Antrags-
frist inzwischen abgelaufen ist. Dennoch
ist es wichtig, diese Fille zu priifen, denn
sie sind eine ganz wesentliche Hilfe fiir
das Qualititsmanagement der NA beim
BIBB. Ihre Fragestellungen wirken tiber
den speziellen Fall hinaus und veranlas-
sen eine Verbesserung des Arbeitsprozes-
ses, damit dhnliche Probleme in der Zu-
kunft vermieden werden kénnen.

Die Stidrke einer Ombudsstelle liegt in
threr Neutralitit. Ombudsleute miissen
Anliegen ohne Vorbehalte priifen. Sie
agieren als Mittlerinnen und Mittler,
d.h. sie treffen keine Entscheidungen.
[hre Vorschlige sind immer Empfehlun-
gen, keine Vorschriften. Um in diesem
Sinne erfolgreich zu arbeiten, plant die
Nationale Agentur den Austausch mit
Ombudsstellen anderer europiischer
Agenturen und mit Personen, die in
dhnlicher Funktion titig sind. Eine
erste Zusammenfassung der Arbeit der
Ombudsstelle in der NA beim BIBB
steht Ende dieses Jahres an.



Neuerscheinungen der NAbeim BIBB

Die Nationale Agentur Bildung fur Europa beim Bundes-

In Form eines Projektinfoblatts haben Ende 2011 zwei LEONARDO DA VINCI-Innovati- institut fir Berufsbildung (NA beim BIBB] besteht seit
onstransferprojekte ihr Vorgehen und ihre Ergebnisse vorgestellt: dem Jahr 2000 und arbeitet im Auftrag und mit finanzieller
Forderung des Bundesministeriums fur Bildung und
Das Projekt WACOM - Kompetenzmanagement im Wasser- Forschung (BMBF] und der Europaischen Kommission.
sektor hat auf Basis des Europaischen Qualifikationsrahmens Sie ist Nationale Agentur fur das Europaische Bildungs-
[EQR) und des deutschen Referenzrahmens fir Kompetenzmo- programm fir lebenslanges Lernen (2007-2013) in
dellierung (PAS 1093] ein Instrument fur die Definition von im Deutschland und betreut in dieser Funktion die Einzel-
Wassersektor benotigten Kompetenzen und Qualifikationen ent- programme LEONARDO DA VINCI fur die Berufsbildung
wickelt. Dieses liegt in mehreren europaischen Sprachen vor und und GRUNDTVIG fur den Bereich der Erwachsenenbildung.
kann aufandere Sektoren und Branchen ubertragen werden. Die NA beim BIBB ist ferner Nationales Europass Center
und Nationale Koordinierungsstelle fur die Umsetzung
Die Partner/-innen des Projekts MC4AVED -Individualisierung von ECVET in Deutschland. Sie nimmt dariber hinaus
und Personalisierung in der beruflichen Bildung habendas in verschiedene europabezogene Sonderaufgaben wahr.
der Industrie entwickelte Konzept der Massenindividualisierung Seit November 2009 ist die NA beim BIBB zertifiziert nach
oder Mass Customization (MC) auf die berufliche Bildung und DIN EN ISO 9001:2008.
Ausbildung ubertragen. So konnten Lehrende im Rahmen des
Projekts vom verordneten zum individuellen Lernen ubergehen. Wir engagieren uns fur langfristige europaische Ziel-
Dieser Wechsel fuhrte bei ihnen zu hoherem Interesse und bes- setzungen und die Schaffung eines ..Europaischen
— . seren Ergebnissen und ging einher mit einer neuen Auffassung Bildungsraums .

der Rolle der Lehrkraft.

Wir setzen europaische Bildungsprogramme und

Seit Marz liegt der neue Jahresbericht der NA beim BIBB vor. Initiativen in der konkreten Arbeit um
Darin prasentiert die Nationale Agentur auf 108 Seiten die Schwer- B durch eine qualifizierte Information und Beratung,
punkte ihrer Arbeit im Jahr 2011und informiert Gber die Entwick- B durch eine kompetente Projektbetreuung von der
lungen in den Programmen LEONARDO DA VINCI und GRUNDTVIG Bewertung und Beqgutachtung eingereichter Forder-
sowie weiterer von ithr betreuter europaischer Projekte. antrage bis hin zur Begleitung (inhaltliches und

. - finanzielles Monitoring) der in Deutschland
Alle Publikationen konnen uber die NA-Website geforderten Projekte,
[: www.na-bibb.de, Rubrik .Service", B durch eine Vernetzung europaischer und
kostenlos bestellt werden. nationaler Projekte und

B durch eine Unterstutzung und Verbreitung der
Programsnm- und Projektergebnisse.
World Skills Leipzig 2013 | )
Aktuelle Informationen zum Programm fur lebens-
langes Lernen sowie den Einzelprogrammen

Nach 40 Jahren kormmt die WM der Berufe wieder nach LEONARDO DAVINCI und GRUNDTVIG und weiteren
Deutschland. Vom 2. bis 7. Juli 2013 treten die besten Aufgaben der NA beim BIBB stehen auf der Website
| Auszubildenden und jungen Fachkrafte aus 61 Landern in der NA [ & www.na-bibb.de) zur Verfiigung.

N

dskill " Leipzig an, um in ihrer Disziplin - z. B. als Koch/Kschin,
WOrIQ SKIIS Mechatroniker/-in oder Webdesigner/-in - Champion zu
Gel [ 'any werden. Nahere Informationen finden Sie unter

Fe. N

&5 www.worldskillsleipzig2013.com.
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Titelder Veranstaltung Zielgruppe Datum Ort Zustandigkeit Weitere Informationen

EUROPASS auf Messe Personalverantwortliche 25.-27.09. 2012 Koln NA beim BIBB www.europass-info.de

Zukunft Personal

Jahrestagung der Projektnehmer, 04.-05.10. 2012 Bonn NA beim BIBB Demnachst unter:

NA beim BIBB potenzielle Antragsteller www.na-bibb.de/service/
veranstaltungen

Infoveranstaltung Potenzielle Antragsteller 23.10. 2012 Bonn NA beim BIBB

zum Call 2013

Infoveranstaltung Potenzielle Antragsteller 30.10. 2012 Berlin NA beim BIBB

zum Call 2013

GRUNDTVIG- Projektnehmer, 29.11.-02.12.2012 Wolfenbuttel NA beim BIBB

Kontaktseminar Potenzielle Antragsteller

.Kulturelle Bildung”

Programm Antragsfrist Wo muss der Antrag eingereicht werden? Weitere Informationen

GRUNDTVIG

- Berufsbegleitende Aus- und Weiterbildung, 17.09.2012 NA beim BIBB NA beim BIBB
Besuche

- Besuche und Austausche jederzeit NA beim BIBB NA beim BIBB

Querschnittsprogramm

- Studienbesuche 12.10.2012 PAD PAD

Die Angaben basieren auf dem aktuellen Informationsstand. Alle Angaben ohne Gewahr. Redaktionsschluss: 30. April 2012
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Deutscher Akademischer Austauschdienst [DAAD) http://eu.daad.de/eu/index html

Nationale Agentur Bildung fiir Europa beim BIBB [NA beim BIBB) www.na-bibb.de

Nationales Europass Center (NEC) www.europass-info.de

Nationale Agentur im Padagogischen Austauschdienst (PAD) der Kultusministerkonferenz www.kmk-pad.org

EU-Kommission, Generaldirektion Bildung und Kultur http://ec europa.eu/dgs/education_culture/index_de html
Exekutivagentur Bildung, Audiovisuelles und Kultur [EACEA), Briissel http://eacea.ec europa.eu/index.htm
EUROPASS http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/europass_de.htm

Europdisches Sprachensiegel http://ec.europa.eu/languages/european-language-label/index_de.htm
Europaische Projekt- und Produktdatenbank ADAM www.adam-europe.eu

Datenbank EST fur Partnerschaften-Projekte www.europeansharedtreasure. eu

Bildungspolitik der EU www.eu-bildungspolitik.de

Europaisches Leistungspunktesystemin der beruflichen Bildung in Deutschland www.ecvet-info.de
Gemeinsame Website der Nationalen Agenturen fir das PLL in Deutschland www.lebenslanges-lernen.eu

mit finanzieller Unterstutzung
der Europaischen Kommission,
Generaldirektion Bildung und Kultur
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