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Es ist kein Drama, wenn das Projekt nicht nach Plan lauft.

Es ist ein Drama, wenn der Projektmanager nichts davon

weill.

Peter Hobbs, Projektmanager
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Was sind die Herausforderungen?

Corona-Krise

Begrenztes Budget Verbindlichkeit
des Originalplans

Qualitatssicherung Zwang zum Erfolg

Interkulturelle Effektive
Verschiedenheiten Kommunikation

Verzoégerungen
und Zeitdruck

Erwachsenenbildung Berufsbildung
Enriching lives, opening minds.
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Projektmanagement - Methoden fiir Ihr Projekt
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Traditionelles Projektmanagement
v'PMI/PMBOK
v'PRINCE2
v IPMA

Agiles Projektmanagement

v'Scrum
v'Kanban
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Traditionelles Projektmanagement

Traditionell, klassisch, Wasserfall: Dieser von manchen verachtlich als ,,altmodisch” bezeichnete Ansatz
stammt aus der Produktions- und Bauindustrie. Das Grundprinzip: Liste alle Aufgaben auf und arbeite sie
der Reihe nach ab. Die nachste Phase beginnt erst dann, wenn die vorherige abgeschlossen wurde — und
das sieht aus wie ein Wasserfall:

Test

[
Bel'rieb’

Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte—Ieicht—gemacht.de)

- Erasmus+ Erwachsenenbildung
Enriching lives, opening minds.



+=i= NABIBB.
PM I/PM BU K BILDUNG FUR EUROPA

PMBOK steht fur ,Project Management Body of Knowledge" und wird vom US-amerikanischen Project
Management Institute (PMI) verwaltet. Projekte werden in 5 Prozessgruppen (ahnlich wie Phasen)
untergliedert: Initiierung, Planung, Durchfiihrung, Uberwachung und Kontrolle sowie Abschluss. Zusatzlich
dazu werden 10 Knowledge Areas unterscheiden, wie zum Beispiel Kosten- oder Qualitatsmanagement.

Insgesamt erhalt ein Projektmanager eine umfangreichen Werkzeugkoffer mit Best Practices, Konventionen
und Techniken in die Hand gedruckt. PMBOK/PMI ist weltweit und besonders in Nordamerika weit
verbreitet.

PRINCE2

PRINCE2 hat nichts Konigliches an sich, sondern steht fur ,Projects IN Controlled Environments®. Der
Standard wurde in den spaten achtziger Jahren von der britischen Regierung als Standard fur IT-Projekte
entwickelt. Was bedeutet die 27 Nichts anderes als ein nettes Update im Jahr 1996.

PRINCE2 stellt ein Rahmenwerk mit klaren Prozessen und Verantwortlichkeiten zur Verfugung, das sich
besonders flr grofke und vorhersehbare Projekte eignet. Projekte werden in 7 Prozesse unterteilt, die den
Projektphasen entsprechen. Das Framework ist naturgemag besonders in GroRbritannien verbreitet.

IPMA

Die International Project Management Organization (IPMA) mit Sitz in der Schweiz bietet den dritten und
besonders in Europa verbreiteten Standard an. Basis des Standards bildet die International Competence
Baseline (ICB), die Projekte aus den drei Richtungen Practice, People und Perspective betrachtet.

Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de

. |EFASMUST Erwachsenenbildung Berufshildung
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Agiles Projektmanagement

Fans der agilen Bewegung sehen agiles Projektmanagement weniger als Methodik, sondern vielmehr als
eine Art Weltanschauung. Das Grundprinzip: Wir tasten uns schrittweise an die Losung heran, statt im
Vorhinein jedes Detail planen zu wollen. Agile Ansatze gehen davon aus, dass wir ohnehin nicht alles beim
ersten Mal richtig machen konnen, also kénnen wir schnell kleine Happchen erarbeiten, diese evaluieren

und als Ausgangsbasis fir die nachste Iteration nutzen.

Feeback Feeback Feeback

Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de

'E'rasmus+ Erwachsenenbildung ) ( Berufshildung :
Enriching lives, opening minds.
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Scrum wird in agilen Projekten am haufigsten eingesetzt. Kleine, selbstorganisierte Teams erarbeiten in

kurzen lterationen (sogenannten Sprints) Produktinkremente, die dem Kunden regelmalRig zur
Begutachtung und fur Feedback vorgelegt werden.

Scrum stellt ein umfassendes Framework mit Rollenbeschreibungen, Events und Regeln zur Verfugung.
Neben der Software-Entwicklung halt Scrum auch immer haufiger in andere Branchen Einzug.

Sprink-
Sprink- Review

Product
Owner

Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de

- Erasmus+ Erwachsenenbildung ) ( Berufshildung
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Kanban

Kanban ist ein weiteres beliebtes Framework, dessen Grundlagen bereits in den 1940er Jahren in der
Automobilherstellung gelegt wurden. Falls du in der produzierenden Industrie arbeitest, wird dir Kanban
vermutlich weniger als agiles Framework, sondern vielmehr als Methode zur Produktionssteuerung

bekannt vorkommen.

Im agilen Bereich findet Kanban in verschiedenen Branchen Anwendung und konzentriert sich auf eine
Begrenzung paralleler Arbeit (Work in Progress, WIP). Die Idee: Statt 10 Aufgaben parallel zu bearbeiten,
stellen wir zunachst 2 fertig und erreichen so kurzere Durchlaufzeiten. Im Kanban wird oft mit visuellen
Kanban-Boards gearbeitet, an die Aufgaben z.B. nach Status angeheftet werden:

Backlog- Auscewshl Entvickung 3 Test
Bemente ) Laufend Erledgt @

BEE|

Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de

- (EFGSMUST Erwachsenenbildung Berufshildung
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Projektmanagementprozesse eines
transnationalen Projektteams

Projektmanagement-
Ansatz entwickeln

Projektmanagement-
Tools auswahlen

Risikomanagement
implementieren

Reflexionspraxis in das
Projektmanagement
einbauen

Zeitpldane und
Zeitmanagement
entwickeln

Qualitatsmanagement
einbetten

Nationale Agentur
beim Bundesinstitut
fiir Berufsbildung
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Kreativitat und
Innovation im
Projektmanagement
nutzen

Rollen und
Verantwortlichkeiten
zuweisen

. |EFASMUST Erwachsenenbildung Berufshildung
Enriching lives, opening minds.
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in virtuellen Teams

1. Statusiiberblick: Wie schaffen Sie es, dass jedes Teammitglied im Projekt
genau weil3, woran aktuell gearbeitet wird und was der aktuelle Stand davon
ist?

2. Abgleich: Wie schaffen Sie es, dass sich ihr virtuelles Team abgleicht,
zusammenkommt, sich austauscht und Aufgaben verteilt werden?

3. Aktive Zusammenarbeit: Wie schaffen Sie es gemeinsam Dokumente,
Konzepte, Projektergebnisse in einer Zusammenarbeit zu erstellen?

4. Schnelle Kontaktaufnahme: Wie konnen Sie ad hoc zu jedem Zeitpunkt einer
Person oder mehreren Leuten im Team Informationen zukommen lassen,
wenn sie weit weg sind und nicht auf Zuruf sofort adressiert werden konnen?

Erasmus+ ( Erwachsenen _ Berufsbildung i
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in virtuellen Teams

ATREEEEEER R R R

1. Projektmanagementtools 3. Gemeinsame Facharbeit
v Trello v" Confluence
v'"MS Teams v’ Google Docs
V.. v ..

2. Konferenztools
v'Zoom

4. Kommunikationstools

v v’ Slack
Webex v’ Signal
v'GoTo »

=
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,Sage mir wie dein Projekt anfangt und ich sage dir, wie es
endet.”

Gero Lomnitz, Coach

- (EFGSMUST Erwachsenenbildung Berufshildung
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Indikatoren fur gutes Projektmanagement

Aktive Teilnahme der Partner, klare Managementstruktur und
Aufgabenteilung

Gute interne / externe Kommunikation (Strategie, Tools ..)
Webseite als dynamisches Werkzeug zur Verbreitung und Forderung
Engagierte Zielgruppen und Stakeholder

Regelmaldige Kontrollen und gegebenenfalls frihzeitige Anpassung der
geplanten Projektaktivitaten

Nachhaltige Einbindung des Projekts in die Organisation und / oder das
relevante Projektumfeld




Nationale Agentur b
beim Bundesinstitut I
i Berusbildung 4

BILDUNG FUR EUROPA

% Indikatoren fiir schlechtes Projektmanagement

v’ Verzégerungen im Arbeitsplan, sehr wenige Aktivitdten durchgefiihrt
v" Schlafende Partner

v" Schlechter Verbreitungsplan und schwache Umsetzung der
Verbreitungsstrategie von Anfang an

v’ Keine internen Qualitatskontroll- / Bewertungsmechanismen
v Unzureichendes Risikomanagement

- [ TUS ( E chsenenbildung : Berufsbildung

Erasmus+ |
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Nutzliche Links
TEOEREEE TR R e

PM? : The Project Management methodology developed by the European
Commiission: https://europa.eu/pm2/home en

Mythbusting: European Project Management in Transnational Partnership
Projects: https://www.leargas.ie/resource/mythbusting-project-management-
handbook-2020/

Projekt Management kompakt: https://www.projektmagazin.de/

Erwachsenenbildung
Enriching lives, opening minds.
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