
©
  B

o
re

al
a/

A
d

o
b

eS
to

ck
.c

o
m

Workshop
Projektmanagement

Ulrike Engels, Güliz Lali Azari, Hanan Fischer

Kick off KA2 BB - 07.12.2021



1. Basics des Projektmanagement in 

Erasmus+

2. Break Out Sessions

3. Wrap up im Plenum 

WS - Agenda
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Es ist kein Drama, wenn das Projekt nicht nach Plan läuft. 

Es ist ein Drama, wenn der Projektmanager nichts davon
weiß.

Peter Hobbs, Projektmanager

3



4

Projektmanagement in Erasmus+ 2021ff
Was sind die Herausforderungen?

Corona-Krise

Hohe 
Verbindlichkeit 

des Originalplans

Zwang zum Erfolg

Effektive 
Kommunikation

Verzögerungen 
und Zeitdruck

Interkulturelle 
Verschiedenheiten

Qualitätssicherung 

Begrenztes Budget
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Traditionelles Projektmanagement

PMI/PMBOK

PRINCE2

IPMA

Agiles Projektmanagement

Scrum

Kanban

Projektmanagement - Methoden für Ihr Projekt
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Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de)
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Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de
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Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de
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Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de
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Quelle: Projekte leicht gemacht - Vorlagen | Methoden | E-Learning (projekte-leicht-gemacht.de



Projektmanagementprozesse eines
transnationalen Projektteams

Projektmanagement-
Ansatz entwickeln

Reflexionspraxis in das 
Projektmanagement 

einbauen

Kreativität und 
Innovation im 

Projektmanagement 
nutzen

Rollen und 
Verantwortlichkeiten 

zuweisen

Zeitpläne und 
Zeitmanagement 

entwickeln

Projektmanagement-
Tools auswählen

Risikomanagement 
implementieren

Qualitätsmanagement 
einbetten
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Toolkombination für performante Projektarbeit 
in virtuellen Teams

1. Statusüberblick: Wie schaffen Sie es, dass jedes Teammitglied im Projekt 
genau weiß, woran aktuell gearbeitet wird und was der aktuelle Stand davon 
ist?

2. Abgleich: Wie schaffen Sie es, dass sich ihr virtuelles Team abgleicht, 
zusammenkommt, sich austauscht und Aufgaben verteilt werden?

3. Aktive Zusammenarbeit: Wie schaffen Sie es gemeinsam Dokumente, 
Konzepte, Projektergebnisse in einer Zusammenarbeit zu erstellen?

4. Schnelle Kontaktaufnahme: Wie können Sie ad hoc zu jedem Zeitpunkt einer 
Person oder mehreren Leuten im Team Informationen zukommen lassen, 
wenn sie weit weg sind und nicht auf Zuruf sofort adressiert werden können?
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Toolkombination für performante Projektarbeit 
in virtuellen Teams

1. Projektmanagementtools
Trello
MS Teams
…

2. Konferenztools
Zoom
Webex
GoTo
….

3. Gemeinsame Facharbeit

 Confluence

 Google Docs

 …

4. Kommunikationstools

 Slack

 Signal

 …



„Sage mir wie dein Projekt anfängt und ich sage dir, wie es 
endet.“
Gero Lomnitz, Coach
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Indikatoren für gutes Projektmanagement

 Aktive Teilnahme der Partner, klare Managementstruktur und 
Aufgabenteilung

 Gute interne / externe Kommunikation (Strategie, Tools ..)

 Webseite als dynamisches Werkzeug zur Verbreitung und Förderung

 Engagierte Zielgruppen und Stakeholder

 Regelmäßige Kontrollen und gegebenenfalls frühzeitige Anpassung der 
geplanten Projektaktivitäten

 Nachhaltige Einbindung des Projekts in die Organisation und / oder das 
relevante Projektumfeld



Indikatoren für schlechtes Projektmanagement

Seite 16

 Verzögerungen im Arbeitsplan, sehr wenige Aktivitäten durchgeführt

 Schlafende Partner

 Schlechter Verbreitungsplan und schwache Umsetzung der 
Verbreitungsstrategie von Anfang an

 Keine internen Qualitätskontroll- / Bewertungsmechanismen

 Unzureichendes Risikomanagement
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PM² : The Project Management methodology developed by the European 
Commission : https://europa.eu/pm2/home_en

Mythbusting: European Project Management in Transnational Partnership 
Projects: https://www.leargas.ie/resource/mythbusting-project-management-
handbook-2020/

Projekt Management kompakt: https://www.projektmagazin.de/

Nützliche Links



Welche PM-Methode haben Sie für Ihr 
Projekt gewählt?

https://padlet.com/ulrikeiengels1/6v7j
4h5yubadcz35
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Erfolgsfaktoren im Projekt – darauf 
kommt es an!
Misserfolgsfaktoren im Projekt – die 
No Gos…

https://padlet.com/ulrikeiengels1/zgr
pf6x4mbmhtxan
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Gibt es wirklich eine "Welt nach Corona" 
oder wird irgendwann wieder alles wie 
vorher? 
https://padlet.com/ulrikeiengels1/mi0ru
bru0uhiuqhr
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