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nehmen, Hochschulen und Bildungseinrichtungen zusammen.

www.na-bibb.de

www.erasmusplus.de

Erasmus+
Berufsbildung

Auslandsaufenthalte und

Bildungskooperationen im
europaischen Ausland.

Europ. Agenda
Erwachsenenbildung

Nationale Koordinierungsstelle -
europaische und nationale Themen

vernetzen.

IBS

Informations- und Beratungs-
stelle fur Auslandsaufenthalte in

der beruflichen Bildung.

Erasmus+
Erwachsenenbildung

Mobilitat von Bildungspersonal

und Bildungskoo perationen im
europaischen Ausland.

EPALE

Electronic Platform for Adult
Learning in Europe: mehrspra-
chige Community-Plattform zum
Thema Erwachsenenbildung.

Nationales
Europass Center

Kompetenzen mit dem Europass
verstandlich darstellen - in ganz

Europa.

Israel-Programm

Deutsch-Israelisches Programm
zur Zusammenarbeit in der

Berufsbildung.

Klaus Fahle

Leiter der Nationalen Agentur Bildung fiir Europa
beim BIBB.

2018 veroffentlicht werden, gibt Dr. Christina Norwig in ihrem Beitrag einen Einblick, wie
die Evaluation aus Sicht des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung ausgefallen ist.
Zwei Beitrage der Nationalen Agentur erganzen dies: Jiirgen van Capelle stellt die Ergebnisse
einer Online-Befragung dar, in der es um die Auswirkungen des Programms auf die be-
teiligten Institutionen geht. Dr. Torsten Dunkel wiederum hat einzelne Innovationstrans-
ferprojekte in der beruflichen Bildung verfolgt. Seine Fragestellung ist fiir uns besonders
spannend: Was bleibt von Projektergebnissen und Wirkungen, wenn man zwei Jahre nach
Projektende bilanziert? Auch wenn es sich um Projekte des letzten Jahres des Programms
fiir lebenslanges Lernen handelt, stehen diese Projekte beispielhaft fiir Kooperationsprojek-
te, die auch unter Erasmus+ fortgefiihrt werden. Beide Untersuchungen kommen zu ermuti-
genden Ergebnissen: Erasmus+ wirkt, und dies auf oft sehr unterschiedliche Art und Weise.

Der Schwerpunkt des Journals wird um spannende Informationen erganzt. Welche Aus-
bildungsberufe sind besonders mobil? Warum engagieren sich Volkshochschulen in Eras-
mus+? Und was steckt hinter dem Pilotprojekt AusbildungWeltweit? Antworten auf die-

se Fragen und vieles mehr erhalten Sie in dieser Ausgabe des Journals. Denn am Schluss
kommt es darauf an, dass Sie gut informiert sind.

lhr

&

s Telh

Klaus Fahle
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© BR&U / Bernal Revert / Feier zum 3o-jihrigen Jubilium des Erasmus+-Programms (13. Juni 2017, Strallburg, Frankreich)

Schwerpunktthema

Halbzelt: Erasmus+
zleht Bilanz

Erste Ideen fur ein Nachfolgeprogramm

© Fotostudio Heupel

Dr. Christina Norwig

Referentin im Referat 222  EU-Bildungsprogramme,
Internationale Zusammenarbeit in der Bildung" im
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung,

[ F] ur Erasmus+ war 2017 ein

spannendes Jahr: In Berlin, StraBburg
und weiteren europaischen Stadten fan-
den Festveranstaltungen zum 30-jahrigen
Jubilaum der europaischen Bildungspro-
gramme statt. Eine gute Gelegenheit, um
auf vergangene Erfolge zurlickzublicken
und in die Zukunft zu schauen. Dies gilt
auch fur das aktuelle Programm. Zur
Halbzeit von Erasmus+, das 2014 an den
Start ging und noch bis 2020 lauft, zogen
alle Beteiligten Bilanz: Hat sich die Zu-
sammenfuhrung von funf Bildungsberei-
chen unter dem gemeinsamen Dach Eras-
mus+ bewahrt? Wie wirkt das Programm
auf Einrichtungen und Teilnehmende?
Was lauft gut, und wo besteht Verbesse-
rungsbedarf?

Positive Zwischenevaluation auf
nationaler Ebene

Diese Fragen waren Gegenstand der Zwi-
schenevaluierung der Europdischen Kom-
mission, fir den die Erasmus+-Programm-
linder nationale Berichte beitrugen. In
Deutschland tbernahmen diese Aufgabe
die Bundesministerien fiur Bildung und
Forschung (BMBF) und fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend (BMFSF]) sowie die
Kultusministerkonferenz (KMK). So wurde
vom BMBF eine Evaluation in Auftrag gege-
ben, in deren Rahmen 3.550 Online-Frage-
bogen ausgewertet sowie in Workshops mit
vielen unterschiedlichen Teilnehmenden de-
ren Meinungen eingeholt wurden. Die zen-
trale Botschaft ist: Erasmus+ wirkt! Es gibt
jedoch Moglichkeiten, das Programm noch
wirkungsvoller und effizienter zu gestalten.
Betrachtet man die tbergeordneten Ziele
des Programms wie die Entwicklung der
sprachlichen, interkulturellen und personli-
chen Kompetenzen der Teilnehmenden oder
die Internationalisierung von Bildungsein-
richtungen, so wird deutlich, dass Erasmus+
diesen Zielen gerecht wird. Angesichts neuer
Herausforderungen an die Bildungssyste-
me, die unter Umstanden unterschiedlicher
Antworten bedurfen, wiare es aber wun-
schenswert, dass die Programmlinder zu-
kiinftig eigene thematische Schwerpunkte
setzen konnen.

Neu war die integrierte Programmstruktur,
mit der erstmals die Jugend- und Bildungs-
programme der EU unter dem gemeinsa-
men Dach Erasmus+ zusammengefiihrt
wurden. Die Evaluation hat gezeigt, dass
die neue Struktur allen Beftrchtungen
zum Trotz dem Programm nicht geschadet
hat, sondern es in Teilen auch effizienter
gemacht hat. Beispielsweise konnen seit
2014 bildungsbereichsiibergreifende Projek-

te gefordert werden. Allerdings wird diese
Moglichkeit bislang noch zu wenig genutzt.
Der Markenname ,Erasmus+" hat die Sicht-
barkeit des Programms in der Offentlichkeit
erhoht und im Rahmen der Medienbericht-
erstattung zum 3o-jahrigen Jubilium der
EU-Bildungsprogramme Aufwind bekom-
men. Erasmus+ ist heute weit bekannt und
positiv besetzt. Zu oft wird der Markenna-
me jedoch noch ausschliefSlich mit der Stu-
dierendenmobilitit in Verbindung gebracht.
Daher sollte den einzelnen Bildungsberei-
chen mehr Sichtbarkeit gegeben werden,
unter einem gemeinsamen Dach, das es
auch in einem Nachfolgeprogramm geben
sollte.

Die unterschiedlichen Zielgruppen in den
einzelnen Erasmus+-Bildungsbereichen
werden in Deutschland individuell ange-
sprochen und bedarfsgerecht betreut. Dies
ist der dezentralen Verwaltung von Eras-
mus+ durch die vier Nationalen Agenturen
in Deutschland zu verdanken. In einem so
groffen Programmland wie Deutschland,
in dem die Kompetenzen fir Bildung nicht
zentral geregelt sind, muss auch die Verwal-
tung eines Nachfolgeprogramms durch die
vier Nationalen Agenturen gewihrleistet
bleiben.

Was bei der Gestaltung des Nach-
folgeprogramms wichtig ist

Was wiinschen sich die Antragsteller fir die
Zukunft? Zwei Punkte tauchen in allen Um-
fragen immer wieder auf: Ein vereinfachtes
und flexibleres Antragsverfahren und ein
grofleres Budget fir mehr Projekte. Auf-
grund fehlender Mittel konnen viele sehr
gute Projekte nicht gefordert werden. Aus
bildungspolitischer Sicht sollte ein Nachfol-
geprogramm so ausgestattet werden, dass
mehr Einrichtungen und Einzelpersonen
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als bisher von europdischer Zusammenar-
beit und Mobilitat profitieren.

Hierbei konnten in allen Bildungsbereichen
Mobilitat und Zusammenarbeit tiber Euro-
pa hinaus auf andere Regionen der Welt
ausgeweitet werden, wie es beispielsweise
schon jetzt im Hochschulbereich moglich
ist. Weiterhin sollte der ,virtuellen Mobi-
litat" zukunftig eine wichtigere Rolle zu-
kommen, wenn es darum geht, Auslands-
aufenthalte vorzubereiten und flexibler zu
gestalten; etwa fir Teilnehmende mit Kind
oder mit besonderen Bediirfnissen. Die In-
klusion ist und bleibt dabei eine wichtige
Aufgabe.

Was die inhaltlichen Schwerpunkte des Pro-
gramms angeht, so nannten viele Befragte
immer wieder ,europdische Werte" als ein
Lernziel, das wegen der nationalistischen,
populistischen und radikalen Tendenzen
in Europa eine groflere Rolle in Erasmus+

spielen solle. Es wird die grofle Aufgabe von
Erasmus+ und seinem Nachfolgeprogramm
sein, zum Zusammenhalt in Europa und
zur Forderung von Werten wie Freiheit, De-
mokratie und Toleranz beizutragen.

Weiteres Vorgehen

Was sind nun die ndchsten Schritte? Die
Europdische Kommission wertet zurzeit
die nationalen Berichte aus. Zusatzlich hat
sie eine eigene europdische Zwischenevalua-
tion von Erasmus+ in Auftrag gegeben.
Die Ergebnisse dieser Evaluation sowie der
nationalen Evaluationsberichte werden in
einen gemeinsamen europaischen Bericht
eingehen, den die Europidische Kommis-
sion Ende 2017/ Anfang 2018 veroffentli-
chen wird. Wir erwarten fir den Frithsom-
mer 2018 den Vorschlag der Europaischen
Kommission fiir ein Nachfolgeprogramm
von Erasmus+. Deutschland wird in die

Verhandlungen im Rat und mit dem Euro-
paischen Parlament die in der Evaluation
gewonnenen Erkenntnisse einbringen und
gemeinsam mit den europdischen Partnern
dafiir eintreten, dass die Erfolgsgeschichte
der europaischen Bildungsprogramme fort-
gesetzt und gestarkt wird.

INFO +

www.bmbf.de
http:/ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

...............................................................................................................................................................................................................................................................

Ordentliches EU-Gesetzgebungsverfahren

Das Nachfolgepro-

muss im Rahmen
eines ordentlichen

EU-Gesetzgebungsverfahrens beschlos-

sen werden. Wie ist hier der genaue
Ablauf?

Am Beginn des Verfahrens steht der Vor-
schlag der Europdischen Kommission, die
iber das sogenannte Initiativrecht verfugt:
Nur sie kann Vorschlige in das Gesetzge-
bungsverfahren einbringen. Sie wird also
einen Text zur Ausgestaltung des Nach-
folgeprogramms vorlegen. Dieser wird
zunachst im Europdischen Parlament (EP)
und den zustindigen Ausschiissen beraten.
Diese tibermitteln dann ihren Standpunkt
bzw. ihre Stellungnahme an den Rat, der

ebenfalls tiber den Vorschlag berit.

Sollten die Positionen von Rat und Parla-
ment Ubereinstimmen, ist das Programm
beschlossen. Sofern die Positionen von Rat
und Parlament nicht deckungsgleich sind,

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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gramm von Erasmus+

wird eine zweite Lesung erforderlich. Das
Europdische Parlament kann den Stand-
punkt des Rates mit der Mehrheit seiner
Mitglieder abdandern. Der Rat wiederum
kann die Anderungen des Parlaments mit
qualifizierter Mehrheit annehmen. Sollte
sich die EU-Kommission jedoch gegen die
Anderungen des Parlaments aussprechen,
brauchte der Rat Einstimmigkeit — wohl-
gemerkt bei Anderungswiinschen des
Parlaments. Stimmt der Rat nicht allen
Anderungen des Parlaments zu, kommt es

zum Vermittlungsverfahren. Wird im pa-
ritatisch besetzten Vermittlungssauschuss

Einigkeit erzielt, erfolgt die dritte Lesung
im Rat und Europaischen Parlament und
der Beschlusstext wird angenommen. An-
dernfalls gilt das Rechtsetzungsverfahren
als beendet.

Dieses sehr komplexe Verfahren wird noch
dadurch erschwert, dass ein Programm ein
Budget benotigt und dieses separat verhan-
delt wird. Das Budget wird erst feststehen,
wenn sich Rat und Parlament tber die

Schwerpunktthema

mittelfristige Finanzplanung des gesam-
ten EU-Haushaltes 2021-2027 verstandigt
haben. Da 2019 ein neues Europdisches
Parlament gewadhlt und zudem neue
EU-Kommissare ernannt werden, kann
sich dieser Prozess bis 2020 hinziehen.

Wie konnen Sie auf den Prozess einwir-
ken? Sprechen sie lhre Europa-Abgeord
neten an und stellen Sie Ihr Anliegen dar.
Viele Abgeordnete freuen sich, wenn sie
Rickmeldungen aus der Praxis erhalten,
sie konnen diese in die Arbeit des Europa-
ischen Parlamentes einbringen und damit
den Entscheidungsprozess beeinflussen.
Dartiber hinaus wird die NA beim BIBB im
Frihjahr eine offentliche Veranstaltung
durchfiithren, in der Sie lhre Anliegen
fir das Nachfolgeprogramm einbringen
und mit Vertreterinnen und Vertretern
des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung, der EU-Kommission, des EP
und der NA diskutieren konnen. Ort und
Termin der Veranstaltung werden auf der
Website der NA bekannt gegeben.

lnnovationstransfer stimuliert

die europ

dlSC

he Zusammen-

arbelt in der Berufsbildung

Befragung zur Nutzung und Wirkung von Innovationstransferprojekten im Programm fur lebenslanges Lernen —

Fortsetzung

© NA beim BIBB

Dr. Torsten Dunkel

Wissenschafthicher Mitarbeiter im Team Innovation
und Kooperation in der Berufsbildung in der NA beim

BIBB.

[ I ] n der Aktion ,,LEONARDO DA

VINCI Innovationstransfer” aus dem Pro-
gramm flur lebenslanges Lernen (PLL,
2007-2013) konnten Projekte inhaltlich
auf bereits vorhandene Innovationen zu-
ruckgreifen und diese durch die Zusam-
menarbeit mit europaischen Partnern
in neue institutionelle Kontexte der Bil-
dungssysteme uberfuhren. Die NA beim
BIBB fuhrt regelmaBig Befragungen zur
langfristigen Nutzung und Nachhaltigkeit
von Innovationstransferprojekten (ITP)
durch. Im Journal 23/2015 (S. 32 ff.)
wurde bereits Uber die Jahrgange 2008-
2010 sowie uber die verwendete Metho-
dik berichtet.

Nutzung der Projektergebnisse in der eigenen Einrichtung

7\

7\

DEUTSCHLAND:

70,0%

DE: n=37 Andere Linder: n=35

Nachfolgend werden ausgewihlte Erkennt
nisse zur Nutzung und Wirksamkeit der
Projektergebnisse der ITP-Jahrginge 2011
und 2012, die 2013 bzw. 2014 endeten, zu-
sammengefasst. Da in Innovationstransfer-
projekten immer Partner aus verschiedenen
Lindern zusammenarbeiten, wurde bei der
Untersuchung nicht nur nach Wirkungen in
Deutschland, sondern auch in anderen Lan-
dern gefragt. Von 65 befragten Projekten
antworteten 37, das entspricht einem Riick-
lauf von circa 57 Prozent.

Wirkungen auf die Bildungssysteme

Ein wichtiger Befund war, dass nach Projekt-
abschluss rund 58,3 Prozent der Projekte (21
Projekte von 36 giiltigen Antworten) Effekte

ANDERE LANDER:

89,2%

auf Ebene der Systeme der beruflichen Aus-
und Weiterbildung in Deutschland wie in
anderen Landern erzielen konnten. Sie wer-
den im Folgenden als ,wirksame® ITP be-
zeichnet. Rund 41,6 Prozent (15 Projekte)
konnten hingegen keine nennenswerten
systemischen Wirkungen verzeichnen. Dies
lag daran, dass entweder die Projekte nicht
darauf ausgerichtet waren, das Bildungssys-
tem zu beeinflussen, die intendierte Wir-
kung eher auf Ebene der teilnehmenden Or-
ganisationen oder auf regionaler Ebene lag,
keine Kapazititen in der Partnerschaft vor-
handen waren oder systemische Beschran-
kungen vorlagen.

>> (Fortsetzung auf S. 12)
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Erfahrungen mit der Nutzung der Projektergebnisse

Ergebnisse als sinnvolle Erganzung
zur bisherigen Aus- und Weiterbil-
dung

DEUTSCHLAND:

ANDERE LANDER:

81,0%

DE: n=37 Andere Linder: n=35

Projekte verbesserten die Qualitat der beruflichen Weiterbildung und stoBen

auf groBe Akzeptanz bei den Lernenden

DEUTSCHLAND: Qualitats-
verbesserung
v/
64,9%
Akzeptanz bei
Lernenden
18,4
' 0
) Akzeptanz bei
ANDERE LANDER: Lernenden

Qualitats-
verbesserung

68,6%

DE: n=37 Andere Linder: n=35

62,3%

Die nachfolgenden Good-Practice-Projekte 1 und 4 sind Beispiele fiir die offizielle Anerkennung der Projektergebnisse im Bildungssys-

tem; die Beispiele 2 und 3 zeigen die Qualitiatserhohung der beruflichen Weiterbildung.

Corporate Social Responsibility fur

KMU

Im Projekt ,CSR for SMEs" wurde
ein Weiterbildungslehrgang spezi

fisch fiir die mittelstandische Wirt
schaft entwickelt, in dessen Mittelpunkt neben
der Vermittlung notwendiger inhaltlicher und
methodischer Grundlagen vor allem die Pla
nung und Implementierung eines auf den eige
nen Betrieb zugeschnittenen ,Corporate Social
Responsibility“Projektes (CSR) steht. Das Semi
narkonzept wurde in Deutschland und Polen er-
probt und wissenschaftlich evaluiert. Ein Hand
buch mit den Ergebnissen, Curricula, anderen
Lehrmaterialien usw. liegt in Deutsch, Englisch
und Polnisch vor. Schriftlich sowie im Rahmen
von Konferenzen, Workshops und individuellen

10 Bildung fur Europa | Dezember 201/

Beratungen wurde der CSR-Lehrgang an 50 In-
dustrie-, Handels- und Handwerkskammern so-
wie an 15 Universititen aus allen Ostseelindern
transferiert. Diese Empfinger werden das For-
derprogramm dauerhaft den KM U ihrer Region
anbieten und damit eine starke Verbreitung und

hohe Nachhaltigkeit gewahrleisten.

Flr Deutschland wurde eine anerkannte Wei-
terbildungspriifung zum/zur ,Corporate Social
Responsibility Experten/Expertin in KMU"
geschaffen. Auf Basis dieser Priifungsordnung
konnen in den anderen Landern Prifungen ab-
genommen, qualifizierte Zertifikate erteilt und
internationale Anerkennung erreicht werden.

Projektinfo:

Projekt-Nr.: DE/11/LLP-LdV/TOIl/147 442
Laufzeit: 2011-13

www.Ccsr-smes.eu
http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/projects/eplus-project-details/
# project/gazgccso-f1it-4a94-928t-
56361e4df3d1

Schwerpunktthema

LOPEC - Personliche Logistik
Exzellenz durch kontinuierliche

Selbstbewertung

Das Leistungsspektrum von
Logistikunternehmen hat sich in

den letzten Jahren sehr verandert.

Immer neue Dienstleistungen und produkti
onsnahe Prozesse wurden in das Portfolio mit

aufgenommen. Dieser Trend wurde durch die
Verstarkung der Outsourcing-Aktivitaten von
produzierenden Unternehmen hervorgerufen
und hat ein verandertes Tatigkeitsfeld von Fach-
arbeiter(inne)n in der Logistik zur Folge. Neben
den klassischen funktionsorientierten Aufgaben
gerdt der erfahrene Logistik-Facharbeiter immer
mehr in die Rolle eines Projektexperten, der
einerseits fiir sein Unternehmen Leistungen
ausschreibt, andererseits selber Leistungen
anbietet, um zur Leistungserbringung beides
integrativ mit dem Ziel von wirtschaftlichen,
ganzheitlichen und nachhaltigen Strukturen
und Prozessen im Unternehmen umzusetzen.
LOPEC vereint drei wichtige Aspekte in einem
System:

1) Lernmodule zur Vermitthing von fachlichen,
methodischen und sozialen Kompetenzen fiir
Facharbeiter, um die umfassenden Ansitze der

Med-Assess

© Projektfoto

Das Projekt ,Adaptive Medical Pro-
fession Assessor - Med-Assess” stellt

eine webbasierte Losung bereit,

LEAN-Logistik zu erlernen sowie Lernmodule

zur Vermittlung von erforderlichem Grundla
genwissen, zur Uberbriickung der Eintrittsbar
riere in die tertiare Bildung fiir z.B. ein LEAN
Bachelor-Programm.

2) Eine neu entwickelte Methode, basierend auf
der Philosophie der European Foundation for
Quality Management (EFQM) zur kontinuierli
chen Selbstbewertung der ,Personlichen Exzel
lenz (PEX)", um vorhandene Kompetenzen mit
dem Ziel,  lebenslanges Lernen” kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

3) Ein Selbstbewertungstool "Logistics Personel
Excellence (LOPEX)’, basierend auf verschiede
nen Reifegraden zur Selbsteinschiatzung des
Fachwissens und als Analysewerkzeug fiir kon
tinuierliche Verbesserungsprozesse.

durch die Pflegekrafte ihre fachlichen Kenntnis-
se und Fahigkeiten tiberpriifen konnen, um die
eigenen Fertigkeiten einzuschitzen und auf Wei-
terbildungsbedarf aufmerksam zu werden. Zu-
satzlich kann Med-Assess Vorgesetzten in Klini-
ken oder anderen medizinischen Einrichtungen
bei Einstellungstests fiir neue Mitarbeiter/-innen
helfen, indem ihr Wissen auf dieser Grundlage
erfasst wird. Fahigkeiten sowie Kompetenzen
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern konnen
dargestellt und Lerninhalte oder Material fir die
Berufsbildung am Arbeitsplatz bereitgestellt wer-
den. Das primare Ziel ist es, die berufliche Wei-
terbildung im europdischen Pflegebereich mit
einer dem realen Arbeitsmarkt entsprechenden
Job-Beschreibung zu starken. Damit unterstiitzt
der Ansatz von Med-Assess die Erfassung und
Analyse von Pflegewissen. Gleichzeitig bietet

Ein umfassendes System fiir lebenslanges Ler
nen mit dem Ziel personlicher Logistik Exzel
lenz” im unternehmerischen Umfeld als auch
zum Schlieflen der Liicke zur tertiaren Ausbil
dung steht zur Verfiigung.

Projektinfo:

Projekt-Nr.: DE/12/LLP-LdV/TOl/147538
Laufzeit: 201214
http://www.esb-lopec.eu
http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/# project/d8dd6zbc-8bd6-
4718-bsai-20ef4fd38935

sich damit fiir Kliniken die Moglichkeit, eigene
Wissensbasen (z. B. Neurologie) aufzubauen
und zu nutzen. Das Projekt gewann 2015 den
Theta Innovationspreis der besten Ideen der Per-
sonaleignungsdiagnostik.

Projektinfo:

Projekt-Nr.: DE/11/LLP-LdV/TOl/147557
Laufzeit: 2011-13

www.med-assess.eu
http;//ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/projects/eplus-project
details/# project/
c13a126b-246e-40e0-9d45-2a26 18 5d 2ec
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Schwerpunktthema

Adaption, Transfer und Verbrel-
tung eines modularen Bildungs-
konzeptes fur Pflegepersonal in

der ambulanten und stationaren
Pflege von jungen pflegebedurfti-
gen Menschen

Die Anzahl von pflegebediirftigen

jungen Menschen (z.B. mit der Di-
agnose AIDS, Schlaganfall, Unfall) ist in den
letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Es fehlen
sowoh! angemessene ambulante und stationare
Versorgungsangebote fiir diesen Personenkreis
als auch spezielle Aus- und Weiterbildungs-
angebote fur das Pflegepersonal. In den Part-
nerlandern orientiert sich die ambulante und
stationdre Pflege von jungen pflegebediirftigen
Menschen an den Pflegemodellen der Alten-
und Krankenpflege und ist vorwiegend medizi-
nisch ausgerichtet. Sie berticksichtigen nicht die
Aspekte der besonderen Lebensumstinde und
Bedurfnisse dieser Menschen. Eine bedarfs- und
bediirfnisgerechte Pflege dieses Personenkreises
ist jedoch nur moglich, wenn die jeweils gelten-
den Aus-, Fort- und Weiterbildungen durch die
Vermittlung von zusitzlichen Kenntnissen und

Die wirksamen ITP konnten vereinzelt hohe
systemische Wirkungen in Deutschland er-
zielen. So wurde beispielsweise in hohem
bis sehr hohem Umfang mit 52,9 Prozent der
Projekte die Qualitat der beruflichen Weiter-
bildung erhoht, mit zwei Drittel die Ergeb-
nisse weiterentwickelt und mit jeweils 23,8
Prozent flossen die Ergebnisse in Lehrplane
der beruflichen Weiterbildung und in regio-
nale Curricula ein.

Auch in anderen Lindern wurden punktuell
bedeutende systemische Wirkungen erzielt.
In hohem bis sehr hohem Umfang wurden
mit 38 Prozent die Qualitit der beruflichen
Weiterbildung erhoht und mit 42,9 Prozent
die Ergebnisse weiterentwickelt. Mit 23,8
Prozent flossen sie in regionale Curriculaein.

Gelingensfaktoren fur erfolgrei-
chen Innovationstransfer

Einige Projekte, die sich gezielt auf die Um-
setzung innovativer Konzepte und Materi-
alien in der Praxis konzentrierten, haben
eine hohe bzw. sehr hohe Wirkung erzielt

12 Bildung fur Europa | Dezember 201/

Qualifikationen erganzt oder Weiterbildungs-
konzepte angepasst werden, die den Besonder-
heiten und Anforderungen dieses zu pflegenden
Personenkreises gerecht werden.

Dazu wurde ein dem Europadischen Qualifika-
tionsrahmen (EQF) angepasstes und modular
aufgebautes Bildungskonzept, das die Quali-
fikationsniveaus des Pflegepersonals in den
Lindern, die Anforderungen an das Pflegeper-
sonal, die Besonderheiten und Bedarfe der Pfle-
gebediirftigen und die Ausbildungsstrukturen
sowie gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
berticksichtigt, entwickelt. Da auch die Mobili-
tat des Ptlegepersonals in Europa ansteigt, sind
europaweit anerkannte Qualifikationen und
Kompetenzen notwendig. Die Umsetzung des
Europdischen Leistungspunktesystems fir die
Berufsbildung (ECVET) im Rahmen des Bil-
dungskonzeptes und Curriculums ermoglicht

Projektinfo:

mittelfristig eine bessere Anerkennung von Projekt-Nr.: DE/12/LLP-LdV/TOI/147543
Laufzeit: 2012-14

www.ldv-junge-pflege.eu
http:/ec.europa.eu/programmes/

Qualifikationen, hohere Durchlissigkeit inner-
halb der nationalen Ausbildungssysteme im
Pflegebereich. Dieses Konzept wurde erprobt
und in die beruflichen Ausbildungsstrukturen erasmus-plus/projects/eplus-project-
details/# project/
895b6bob-atfd-452f-b618-abtici1c18ebs

von Pllegekr;"iften in die Partnerlander Polen
und Rumaéinien transferiert.

Aktivitaten der Projektteams nach Forderende:
Weiterentwicklung der Ergebnisse / Beantragung neuer Projekte / Europaische
Verbreitung

DEUTSCHLAND

Weiterentwicklung

12,4% —,

Verbreiten der Ergebnisse
auf europaischer Ebene, ins-
besondere in Landern, die an
dem Projekt nicht mitgewirkt
haben

~—66,6%

Neue Projekte

68,9% T

ANDERE LANDER

Weiterentwicklung Verbreiten der Ergebnisse

auf europaischer Ebene, ins-
besondere in Landern, die an

60,0% —
dem Projekt nicht mitgewirkt

Neues Projekt haben

52,0% ~—40,0%

DE: n=29 Andere Linder: n=25

© Projektioto

Schwerpunktthema

und wurden im Bildungssystem offiziell
anerkannt (beispielsweise in der berufli-
chen Weiterbildung). Verstandliche und
handhabbare Ergebnisse, die in Zusammen-
arbeit mit Anwendern praxisnah erstellt
wurden, waren hierfiir notwendig. Als er-
folgskritisch erwies sich das Involvieren
relevanter Stakeholder und einflussreicher
Entscheidungstrager von Anfang an, etwa
als Partner im Konsortium. Eine Anpassung
und Ubersetzung der Ergebnisse fiir einen
erfolgreichen Transfer in andere nationale
Bildungskontexte und spezifische Weiter-
bildungsstrukturen der Institutionen war
erforderlich, um wirksam zu werden. Dabei
war eine gute Passung und hohe Verlasslich-
keit der Partner wichtig.

Bei einigen Projekten zeigten die Transfer-
erfolge hingegen eher geringe bis keine Wir-
kung. Als eher hemmend angefiihrt fuir die
Anerkennung der Ergebnisse wurden u.a.
die mangelnde kommerzielle Verwertbar-
keit, d.h., ein erfolgreiches Geschaftsmodell
zu etablieren und politische Ungewissheit
bei bestimmten Themen, wie der Akzeptanz
der Verfahren zur Erfassung und Anerken-
nung informell und nicht formal erworbe-
ner Kompetenzen.

Daher ist es umso wichtiger, dass die Pro-
jekttrager auch nach Ende der Forderdauer
weitere Aktivitaten durchfithren, um einen
wirksamen Beitrag zur Weiterentwicklung
der beruflichen Aus- und Weiterbildung
leisten zu konnen.

Nachhaltigkeit der Projekt-
partnerschaft

Die Mehrheit der Projektteams fiihrten
nach Projektabschluss weitere Aktivititen
in Deutschland und in anderen Landern
durch. Zusammentfassend zeigen die Befra-
gungsergebnisse, dass die wirksamen Pro-
jekte auch nach Projektabschluss intensiv
daran arbeiten, den Ergebnistransfer fort
zusetzen und die Valorisierung zu steigern.
Vielfach wurden gute Voraussetzungen fir
eine stabile Implementierung in den Part
nerstrukturen geschaffen. Dartiber hinaus
planen die Befragten eine ganze Reihe von
weiteren Aktivitaten, damit die Verbreitung
auch nach Ende der Forderzeit fortgefiihrt
wird. Haufig wurden Produkte weiterentwi-
ckelt und miindeten in Folgeprojekten und
resultierten so in einer nachhaltigen Part-
nerschaft. Die Innovationstransferprojekte

der Jahrgiange 2011 und 2012 bewirkten,
wie auch in den vorherigen Jahren, primar
die qualitative Verbesserung der beruflichen
Weiterbildung.

Projekttrager formulieren das
Erfolgsrezept fur nachhaltige
Wirkung europaischer
Zusammenarbeit wie folgt:

,Um Nachhaltigkeit zu sichern, ist es sehr
wichtig, bereits innerhalb der Projektlauf-
zeit gute Vernetzungs- und Disseminati-
onsarbeit zu leisten und Kontakte mit den
fur die Nutzung der Projektergebnisse
relevanten Akteuren aufzubauen. Es ist
wichtig, auch Ergebnisse zu entwickeln,
die sich auf die jeweilige nationale Situ-
ation beziehen. Dazu ist es erforderlich
entsprechende nationale Stakeholder zu
beteiligen.”

+Wir haben drei Gelingensfaktoren
identifiziert:

1. Genaue Analyse der vorhandenen
Netzwerke bei den einzelnen Projekt-
partnern vornehmen.

2. Fruhzeitig beginnen, die Nutzung der
Ergebnisse in den Organisationen des
Konsortiums zu planen und festzule-
gen.

3. Sicherstellen, dass die Projektpartner
direkt einen mittel- und langfristigen
Nutzen aus den Ergebnissen ziehen
konnen."

+Im Rahmen von EU-Projekten haben wir
gemeinsam mit europadischen Partnern
verschiedene Produkte entwickelt und
damit das Unternehmensangebot erwei-
tert. Durch den Prozess ‘von der ldee zum
europaischen Produkt’, finden Lernpro-
zesse statt, wie wir ein europaisches Pro-
dukt zum einen so entwickeln, dass es in
Europa marktfahig ist und zum anderen,
wie wir es wirksam auf dem europaischen
Markt platzieren. Das hat unsere Marktpo-
sition gestarkt. (...) Es ist unter KMU im-
mer noch etwas Nicht-Alltagliches, wenn
Unternehmen uber die Grenzen hinweg
gemeinsam Produkte entwickeln. Zudem
hat die Entwicklung qualitativ hochwerti-
ger europaischer Produkte zur Verbesse-
rung unseres Unternehmens-Renommees
gefuhrt.

Dieser Lernprozess tragt nicht nur zur
langfristigen Sicherstellung unseres Ge-
schaftsbetriebes beil, sondern hat uns
auch dabei unterstutzt, uns von einem
nationalen zu einem europaischen Un-
ternehmen zu entwickeln. Europaische
Projekte und die in threm Rahmen entwi-
ckelten Produkte haben die nationale und
europaische Sichtbarkeit unseres Unter-
nehmens erhoht.”

Europaische Zusammenarbeit als
,Normalfall*

Europdische Zusammenarbeit kann zuneh-
mend als ,Normalfall” konstatiert werden.
Zur Wirkung von EU-Projekten gehort es
namlich auch, dass mittlerweile transnatio-
nale Aktivititen zu dem taglichen Arbeits-
leben vieler Einrichtungen gehoéren. Europa-
ische Bildungsforderung hat es ermaoglicht,
ein Netzwerk von Kooperationspartnern
europaweit aufzubauen. Regelmiflig tau-
schen sich Partner aus — auch auflerhalb der
EU-Projekte -, inspirieren sich gegenseitig
und gehen relativ freiziigig in den Informa-
tionsaustausch. Solche Partnerschaften spie-
geln somit den europidischen Bildungsraum
im Kleinen wider und bieten den Beteiligten
die Moglichkeit, diesen aktiv mitzugestal-
ten. Das Miteinander-und-voneinander-Ler-
nen in Europa stolit wichtige Denkprozes-
se an und fordert Innovationen und deren
Transfer. Projekttrager berichten, dass dies
z.T. im europdischen Austausch besser funk-
tioniert als im nationalen oder regionalen
Austausch. Sie haben dhnliche Interessen
und Ziele, befinden sich aufgrund der geo-
grafischen Distanz jedoch nicht im direkten
Wettbewerb.

Fazit:

Innovationstransfer wirkt und stimuliert
die Zusammenarbeit in der Berufsbildung
in Europa.

INFO +

www.na-bibb.de/service/publikationen
Medientyp ,,Studie”
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Schwerpunktthema

Schwerpunktthema

der erneuerten europdischen Ag

fir Erwachsenenbildung, kurz Agenda, hat de
Europdische Rat Ende 2011 eine bildungspo-
litische EntschlieBung verabschiedet, die die
eigenstandige Bedeutung der Erwachsenenbil-
dung innerhalb der Bildungskette betont und
prioritare Themen bis 2020 benennt. Im Ok-
tober 2012 wurde bei der NA beim BIBB die
nationale Koordinierung fur die Agenda einge-
richtet, die die Umsetzung der Agendaziele auf
nationaler Ebene begleiten und voranbringen
soll.

14 Bildung fur Europa | Dezember 2017

Die erneuerte europ

dlSC

he

Agenda fur Erwachsenenbildung

Eine Zwischenbilanz

© NA beim BIBB

Hans Georg Rosenstein

Leiter der Nationalen Koordinierungsstelle Europiische
Agenda fiir Erwachsenenbildung.

Nationaler Ausschuss und natio-
nale Prioritaten

Ein Begleitausschuss mit Vertretern des
Bundes und der Lander sowie des Deut-
schen Instituts fiur Erwachsenenbildung
(DIE) und des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (BIBB) legt die Schwerpunkte der na-
tionalen Umsetzung fest. Mit Beginn seiner
Konstituierung hat er das Thema ,Grund-
bildung” als nationales Schwerpunktthema
bestimmt. Gleichrangig wurden weitere
Themen priorisiert, so zu Beginn der Umset-
zung die Themen ,demografischer Wandel”
und ,Lernen mit digitalen Medien” sowie seit
2017 in Anlehnung an die EntschliefSung ,\Wei-
terbildungspfade” das Thema ,Kompetenzer-
fassung und

feststellung”.

Veranstaltungen

Da im Rahmen der Umsetzung der Agenda
keine Fordermittel fiir Projekte oder Vorha-
ben zur Verfiigung stehen, ist die Organi-
sation von Konferenzen und Tagungen ein

Hauptpfeiler der Umsetzung. Dazu hat die
Koordinierung im Wesentlichen drei unter-
schiedliche Veranstaltungsformate entwi-
ckelt.

So werden in nationalen Fachkonferenzen,
zumeist in Kooperation mit EPALE und
Erasmus+-Erwachsenenbildung, iibergrei-
fende Themen betrachtet. In der Vergangen-
heit waren dies Grundbildung, demografi-
sche Entwicklung, Digitalisierung und der
gesellschaftliche Mehrwert von Erwachse-
nenbildung. In Regionalkonferenzen wird,
ausgehend von den Bedarfen der einzelnen
Regionen/Linder, in Zusammenarbeit mit
Verbanden vor Ort und mit Unterstiitzung
der zustindigen Landesministerien, zu-
meist das Thema Grundbildung unter einer
regionalspezifischen Sichtweise niaher be-
leuchtet. Dabei spielt das Aufzeigen von Bei-
spielen guter Praxis aus dem europaischen
Ausland eine wichtige Rolle.

Ein drittes Format sind die Stakeholdertref-
fen, die auf Einladung und in aller Regel in
Kooperation mit politischen Entscheidungs-
tragern organisiert werden. Bei diesen Ex-
pertengesprachen handelt es sich vorrangig
um einen Austausch zwischen Politik und
Wissenschaft zu wichtigen aktuellen The-
men.

Weitere Offentlichkeitsarbeit

Die Ergebnisse der Veranstaltungen sowie
weitere Aspekte des Agenda-Prozesses wer-
den auf der Website - www.agenda-
erwachsenenbildung.de - dokumentiert.
Neben der Website hat die Agenda-Koordi-
nierung, zusammen mit EPALE und Eras-
mus+, zuletzt starker auf den Einsatz sozi-
aler Medien fiir die Offentlichkeitsarbeit
gesetzt. Erganzt werden diese Aktivititen
durch einen regelmaflig erscheinenden elek-
tronischen Newsletter und durch verschie-
dene Broschiiren, in denen die Aktivititen

naher beschrieben werden. Dartiber hinaus
ist die Agenda Mitveranstalter des Deut-
schen Weiterbildungstags.

Verlagerung der Schwerpunkte

In den vergangenen Jahren ist die Agenda
zu einer wichtigen Saule fiir die Betonung
des (Mehr-)Wertes der Erwachsenenbildung
geworden. Es konnten erfolgreiche Koope-
rationen mit Stakeholdern auf bildungs-
politischer Ebene (Bundes- und Landesmi-
nisterien), mit der Wissenschaft und mit
Verbanden auf Bundes- und Landesebene
initiiert und umgesetzt werden. Dabei ist es
im europaischen Kontext seit etwa 2015/16
zu einer starkeren Betonung von Themen
der beruflichen Weiterbildung gegentiber
der allgemeinen Erwachsenenbildung ge-
kommen.

Durch die nationalen Schwerpunktsetzun-
gen der Agenda — auch im Lichte der Ent-
wicklungen der Skills Agenda seit 2016
- wurde versucht, die Gleichwertigkeit von
beruflichen und gesellschaftlichen Aufga-
ben fiir die Erwachsenenbildung heraus-
zustellen. Die nationale Koordinierung fiir
die Agenda mochte diesen Ansatz auch in
den verbleibenden Jahren ihrer Umsetzung
fortsetzen.

INFO +

www.agenda-erwachsenenbildung.de
https://twitter.com/eueb_de

https://www.facebook.com/EU _
Erwachsenenbildung
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Schwerpunktthema

Elektronische Plattform EPALE soll die Interaktivitat weiter steigern

@ NA beim BIBB

Dr. Christian Bernhard-Skala

Leiter der Nationalen K(x)r(lini(*rungsswll(* EPALE,
ePlattform fir Er\\'a(h.svnenhiklung in Europa.

[ D ] ie Europaische Kommission

verbindet mit dem Projekt EPALE klare
strategische Ziele. Sie mochte EPALE als
den Referenzpunkt von Erwachsenen- und
Weiterbildung in Europa etablieren und
verabschiedete im Marz 2016 dazu klare
Zielvorgaben, die es von allen Koordinie-
rungsstellen gemeinsam bis Ende 2017
zu erfullen gilt. Ein paar Rahmendaten
zeigen die Richtung: Die Anzahl der Be-
suche auf der Onlineplattform EPALE soll
pro Monat mindestens 30.000 betragen,
davon sollten 12.000 Besuche regelma-
Big erfolgen. Eine sehr anspruchsvolle
Erwartung stellt die EU-Kommission an
die Interaktivitat auf der Plattform: Acht
Prozent der registrierten Nutzerinnen und
Nutzer sollen sich einmal im Monat aktiv
einbringen, indem sie z.B. Inhalte kom-
mentieren, auf Facebook oder Twitter tei-
len oder an einer der Online-Diskussionen
teilnehmen. Angesichts der Tatsache,
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dass in der Regel gerade mal ein Prozent
aller Mitglieder in Online-Communities
wirklich aktiv etwas beitragen, soll hier
eine intensiv zusammenarbeitende Com-
munity aufgebaut werden.

Wo steht die Plattform insgesamt
und insbesondere die NKS
EPALE Deutschland?

EPALE verzeichnete im Juli - also trotz
Sommerpause — circa 46.000 Besuche von
32.000 Personen. 4,8 Prozent der Surfer
stammen aus Deutschland, das damit Platz
5 einnimmt. Den Topwert erzielte Italien
mit 10 Prozent der Nutzer/-innen. Ebenso
steigen die Registrierungen auf der Platt
form weiter deutlich an und erreichen mit
fast 30.000 Registrierungen eine kritische
Grofle. Deutschland nimmt mit 752 Regis
trierungen Platz 10 ein; den besten Wert er
zielten Italien und die Tiirkei mit jeweils cir
ca 3.200. Auch in der Interaktivitat beginnt
die Plattform sich zu etablieren. Inzwischen
sind es nicht mehr die Nationalen Koordi
nierungsstellen, sondern die Nutzerinnen
und Nutzer selbst, die den grofieren Teil der
Inhalte einstellen (circa 300 Uploads seitens
der nationalen Koordinierungsstellen ge
geniiber 400, aus Deutschland 48 Uploads

von Seiten der User).

Mit 440 Eintragen und 8os registrierten Or
ganisationen bleibt die Projektpartnersuche
ein beliebtes Feature der Plattform.

Insgesamt ist die Bilanz doch etwas durch
mischt. Vor allem die Besucherzahlen ent
sprechen den europdischen Benchmarks.
Auch die Registrierungen und die Uploads
entwickeln sich positiv, was auf tendenziell
aktive Nutzerinnen und Nutzer schlieléen
lasst. Deutschland bleibt als groftes EU
Land im oberen Mittelfeld. Dennoch wiun
schen sich die Beteiligten natirlich mehr

Halbzeit und doch keine Pause!

Interaktivitait, um das Versprechen einer
,Community” einzulosen.

Auf Starken setzen

Gute Erfolge zeitigen in Deutschland die
monatlichen Schwerpunktthemen, die vie
le thematische Andockungspunkte sowohl
fiir die Aktiven in Erasmus+ als auch fur
andere Aktive der Weiterbildung darstel
len. Diese gilt es weiter zu schiarfen und so
ansprechender zu gestalten. Moglich ware
hier ein starker ausgerichteter Aufruf zur
Einreichung von Themenbeitragen. Dies
international anschlussfahig zu machen,
bleibt eine Herausforderung. Das Angebot
der Nationalen Koordinierungsstelle von
EPALE, gut geschriebene und thematisch
passende Beitrage professionell tibersetzen
zu lassen, wird weiter gerne angenommen.
Damit kann EPALE auch seine europaische
Dimension in den Mittelpunkt stellen und
moglichst viele Perspektiven in ein Thema
einbeziehen.

Neues Format:
Online-Veranstaltung

Ende 2017 wird auf EPALE eine Aktion zum
Blogging starten. Sie wird sich an Mitarbei
terinnen und Mitarbeiter in Organisationen
der Erwachsenen- und Weiterbildung rich
ten und sich rund um das Thema Offent
lichkeitsarbeit per Blogging drehen.

INFO +

www.ec.europa.eu/epale/de

(Good Practice:

Mitbringsel aus Island

Theaterstuck zum Umgang mit Vorurteilen

Die Aufgabenstellung in vielen
Volkshochschulen (VHS) hat
sich in den letzten Jahren zu-
nehmend verandert. Vor allem die intema-
tionale Zusammensetzung von Gruppen,
nicht nur in Integrationskursen, sondern
auch im Bereich der beruflichen Bildung
verlangt sowohl von Dozenten wie auch von
Programmverantwortlichen eine bessere
Sensibilitat in Bezug auf Ressentiments,
Rassismus und Ausgrenzung.

Auch die VHS Fichtelgebirge in Selb hat sich
gefragt, wie sie diesen Anforderungen ge
recht werden kann. Sie hat daher entschie
den, im Rahmen ihres Mobilitdtsprojektes
NMHS goes Europe” einen Dozenten sowie

die Programmverantwortliche fuuir Beruf

und Gesellschaft zum Workshop “Sensitisa
tion training with reference to migration, ra
cism, discrimination, culture and diversity
with strategies for teaching these issues to
diverse age groups” in Island anzumelden.

Im Workshop, der vom 18. bis 27. Septem
ber 2015 stattfand, lernten die Teilnehmen
den zahlreiche Methoden fiir die Arbeit mit
multikulturellen Gruppen kennen. Zentra
les Thema war wiahrend der gesamten Zeit

Auf der Flucht" im Tunnel zwischen Gaza und Agypten

(Szene aus dem Theaterstiick)

~4

Projek tfoto

©

der Umgang mit Vorurteilen und Ausgren
zungstendenzen innerhalb einer Lerner
gruppe. Alle Teilnehmenden waren zudem
aufgefordert, vorgestellte Methoden und
Ideen weiterzuentwickeln.

Fluchterlebnis erfahrbar gemacht

Zuruck in der Heimat entwickelten die bei
den Teilnehmenden der VHS Fichtelgebir
ge eine eigenstandige ldee zum Umgang
mit Vorurteilen: ein Theaterstiick von und
mit Gefluchteten. Nachdem die Finanzie
rung geklirt werden konnte, startete das
Projekt ,Meine Freiheit — Deine Freiheit”
im Dezember 2015. Ein halbes Jahr spater
brachten 14 junge Menschen - Gefliichte
te und Deutsche - in bewegenden Bildern
unterschiedliche Szenen auf die Biithne, die
verdeutlichten, welche Fluchtgriinde es gibt,
was auf der Flucht alles passieren kann, wie

die Ankunft und Akzeptanz sind.
Nachhaltige Wirkung

Das Stick wurde mehrfach vor grollem
Publikum aufgefiihrt und erhielt von allen
Seiten groflen Zuspruch. Deutlich spiirbar

Schwerpunktthema

war eine steigende Akzeptanz von Gefliich
teten, die plotzlich aus ihrer Anonymitat
herausgehoben waren. Auch in der VHS-in
ternen Weiterbildung nahm das Stiick einen
zentralen Platz ein.

Im September 2016 nahmen einige der Teil
nehmenden in Begleitung der Projektver
antwortlichen auf Einladung des BIBB an
einer Erasmus-Tagung in Berlin teil, auf der
sie das Projekt vorstellten. Die Idee traf auf
breites Interesse. Im Nachgang zur lagung
nahmen etliche Besucher Kontakt mit der
VHS auf. An der Padagogischen Hochschu
le Karlsruhe wurde das Video zum Thea
terstiick mehrfach erfolgreich im Seminar
,The European Dimension” fiir Europalehr
amtsstudierende und im Geschichtsseminar
JNarration” eingesetzt. Weitere Bitten um die
Freigabe des Materials fir Studienzwecke
wurden von der Hochschule Kaiserslautern
sowie vom evangelischen Jugendwerk, Be
zirk Reutlingen, gestellt. Somit erfahrt das
Theaterprojekt Verbreitung auch in anderen
Bereichen.

Projekt-INFO

Projekttitel

VHS goes Europe

Projektnummer

2014-1-DEo2-KA 104-0c00600

Projektdauer

01.06.2014 ~ 31.05.20106

Koordinator
VHS Selb

Kontakt

m.hermannsdoerferf@vhsselb.de
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Befragung zum Impact von
Erasmus+-Projekten

Institutionelle Wirkungen vorhanden

© NA beim BIBB

Jurgen van Capelle

Leiter des Teams finanzielle und vertragliche Projekt-
betreuung. Textzulieferungen von Michael Marquart
(Erwachsenenbildung), Dr. Torsten Dunkel (Strategische
Partnerschaften Berufsbildung) und Friederike Wiethal-
ter (Mobilitit Berufsbildung).

[‘ \] nfang 2017 wurden 702

deutsche Einrichtungen in einer On-
line-Befragung zu den Ergebnissen und
Auswirkungen der Erasmus+-Projekte des
Programmjahres 2014 angesprochen. Die
adressierten Organisationen reprasentierten
alle deutschen Projekttrager der Leitakti-
on 1/Mobilitat (n = 458), alle deutschen
Projekttrager der Leitaktion 2/Strategische
Partnerschaften (n = 66) sowie die deut-
schen Einrichtungen, die als Konsortial-
partner an einer von einer auslandischen
Einrichtung koordinierten Strategischen
Partnerschaft im Bereich der Berufsbildung
oder Erwachsenenbildung beteiligt waren
(n=178).

Diese Befragung zum Impact von Projekten
im Programm Erasmus+ sollte aus der Bin-
nenperspektive beteiligter Einrichtungen
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Aufschliisse geben zu den institutionellen
Wirkungen der geforderten Projekte. 392
Personen beteiligten sich an der Befragung.
Die Antwortenden reprasentieren zu 64 Pro-
zent Projekte der Leitaktion 1 und zu 34 Pro-
zent Projekte der Leitaktion 2.

Mobilitatsprojekte und Strategische
Partnerschaften stimulieren die
praktische Arbeit in der Berufs-

bildung und Erwachsenenbildung
in Deutschland; fast alle Projekte
strahlen positiv auf die Wissensbe-
stande der Einrichtungen ab.

Zunachst lag unser Interesse auf der Frage-
stellung, ob die Verantwortlichen einen ech-
ten Einfluss der Projektergebnisse auf die
praktische Bildungsarbeit in den Einrich-
tungen der Projekttriger erkennen. Uber
go Prozent der Koordinatoren der Projekte
bejahen diese Frage, wenn auch in unter-
schiedlichem Umfang. Wahrend knapp 25
Prozent einen ,geringen Einfluss® auf die
fachliche und inhaltliche Arbeit konstatie-
ren, so charakterisieren 56 Prozent der Be-
fragten den Einfluss der Projektergebnisse
als ,deutlich” und fast 12 Prozent als ,sehr
stark“. Dieser starke Einfluss der Projekter-
gebnisse ist nicht von dem Organisations-
typ des Projekttragers abhdngig. Bei den
beiden grofiten Akteurstypen im Programm
Erasmus+, den berufsbildenden Schulen auf
der einen Seite (48 Prozent) sowie den Ein-
richtungen der beruflichen (Weiter-) Bildung
und Erwachsenenbildung auf der anderen
Seite (22 Prozent), ergeben sich hinsichtlich
der Einschdtzungen nur sehr geringe Un-
terschiede. Beide groflen Akteurstypen im
Programm Erasmus+ sind deutlich der Mei-
nung, dass die Ergebnisse in die praktische
Bildungsarbeit der Einrichtung einfliefSen.

Mobilitatsprojekte und Strategische Part-
nerschaften stimulieren demnach deutlich
die praktische Arbeit der Berufsbildung und
Erwachsenenbildung bei den befragten Pro-
jekttragern.

Uber 80 Prozent der deutschen Bil-
dungseinrichtungen prognostizieren

eine nachhaltige Wirksamkeit der
Projektergebnisse.

Neben dem Einfluss auf die praktische Ar-
beit interessierte uns auch, ob die Ergebnis-
se des Projekts in den institutionellen Be-
stand an Wissen eingedrungen sind, ob also
die Bildungsarbeit nicht nur punktuell posi-
tiv beeinflusst wurde, sondern ob durch das
Projekt vielleicht institutionelle Themenfel-
der erschlossen wurden oder themenorien-
tierte Arbeitsfelder gestarkt wurden. 81 Pro-
zent der Befragten bejahen die Frage, ob die
Projektergebnisse die Kenntnisse und Wis-
sensbestande in der eigenen Einrichtung
positiv beeinflusst haben. Knapp ein Drittel
der Befragten sieht lediglich einen ,punktu-
ellen” Einfluss, ein weiteres knappes Drittel
sieht einen ,deutlichen” Einfluss und 16 Pro-
zent der Befragten sehen durch das Projekt
sogar strategische Ziele der Organisation
unterstutzt.

Die Einrichtungen wurden von uns auch
dartiber befragt, wie hoch der Aufwand fiir
Transfer und Adaption der Projektergebnis-
se war und ob auch nachhaltige Wirkungen
fir die Ergebnisse prognostiziert werden
konnen. Nach den Antworten der Befragten
konnen in fast der Halfte aller Projekte die
Ergebnisse ,einfach und umfassend” ge-
nutzt werden; ein weiteres Viertel aller Be-
fragten gibt an, dass die Ergebnisse ,nur mit
Anderungen‘ genutzt werden kénnen und
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Sind die Ergebnisse in die praktische Bildungsarbeit Ihrer Einrichtung eingeflossen
(Unterricht, Aus- und Weiterbildung, Training)?

24%

in geringem Umfang

3%

keine Antwort

2%

nicht zutretfend

2%

nemn

12%

ja, in sehr starkem Umfang

06%

ja, in deutlichem Umfang

Summe: 99% — Differenz rundungsbedingt

Hat das Projekt zur Schaffung von neuen und/oder stabilen Kooperationen und Netzwerken beigetragen?

..auf europaischer/

internationaler Ebene

..auf nationaler Ebene

.auf lokaler und

regionaler Ebene

20, 2%

4% I

2%

knapp 17 Prozent der Befragten sagen aus,
dass die Ergebnisse ,nur in geringem Um-
fang” genutzt werden konnen. 82 Prozent
der Befragten prognostizieren eine nachhal
tige Wirkung tiber einen langeren Zeitraum
hinweg, wobei 50 Prozent der Befragten
eine langfristige Wirkung fiir alle beteilig-
ten Organisationen erkennen (Koordinator
und Partner) und 32 Prozent der Befragten
diese langfristige Wirkung nur fiir die eige-
ne Einrichtung erwarten.

Im Bildungsbereich sind - wie in vielen an-
deren wirtschaftlichen Sektoren -~ Zusam-
menarbeit, Kooperationen und der Aufbau

von Netzwerken ein bedeutender Teil der
okonomischen Wirklichkeit und Notwen-
digkeit. In unserer Befragung haben wir
nach den Ebenen und Wirkungskreisen
dieser Aktivitaten unterschieden und nach
dem Beitrag der Erasmus+-Projekte auf die
Kooperations- und Netzwerkarbeit gefragt.

Knapp 66 Prozent der Befragten beantwor-
ten die Frage, ob das Projekt Kooperationen
und Netzwerke auf europaischer/internatio-
naler Ebene unterstiitzt hat, mit ,ja, in sehr
starkem Umfang” oder ,ja, in deutlichem
Umfang”. Die Verkniipfung der Antworten
mit der Art des zugrundeliegenden Projekts

fithrt zu der Erkenntnis, dass es bei der Ein-
schatzung einer starken” oder ,deutlichen®
Impulswirkung des Projekts keinerlei tiber-
proportionale Verteilung auf eine bestimmte
Leitaktion gibt. Trotz der oftmals nur kur-
zen, vielleicht punktuellen und stark auf
organisatorische Aspekte ausgelegten grenz-
uiberschreitenden Zusammenarbeit in ei-
nem Projekt der Leitaktion 1/Mobilitiat wird

in der Wahrnehmung der Akteure auch
hier in sehr hohem Ausmaf$ ein Beitrag zur

Schaffung von neuen internationalen Netz-
werken oder zur Etablierung stabiler inter-

nationaler Netzwerke geleistet.
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Netzwerkarbeit beginnt nicht
zwangslaufig in einem engen regi-
onalen Wirkungskreis und weitet
sich dann geografisch aus, sondern

Kooperationen und Netzwerke
folgen ihrer eigenen, projektimma-
nenten Logik.

Die Einschdatzungen eines ,sehr starken”
Beitrages des Projekts zur Netzwerkbildung
sind auf der ,europiischen/internationalen
Ebene” deutlich starker ausgepragt als auf
,nationaler” oder ,lokaler/regionaler” Ebe-
ne: Knapp 18 Prozent beziffern einen ,sehr
starken” Beitrag des Projekts fiir europa-
ische und internationale Kooperationen und
Netzwerkarbeit, wihrend nur 6 Prozent der
Befragten diesen starken Effekt fir eine
,nationale” Netzwerkarbeit sehen und anna-
hernd 10 Prozent diesen starken Effekt fir
die , lokale/regionale” Ebene wahrnehmen.

Wir inter pretieren diese Ergebnisse so, dass
die einzelnen geografischen Ebenen von
Kooperationen sich weder in einer hierar-
chischen Stufenfolge noch in einer klaren
Abhidngigkeit voneinander befinden, oder
anders ausgedriickt: Eine ,deutliche” und
,sehr starke” Impulswirkung eines Projekts
fir europdische/internationale Kooperati-
onen muss nicht zwangslaufig auch eine
.deutliche” und ,sehr starke® Impulswir-
kung des Projekts auf lokaler/regionaler
Ebene oder nationaler Ebene durchlaufen

haben.

Die Antworten auf die Frage, ob das Projekt
auch Kooperationen unterstiitzt hat, die
iber den eigenen Bildungs- und Arbeitsbe-
reich hinausreichen, verweisen darauf, dass
die Impulswirkung der Projektarbeit jedoch
notgedrungen auch limitiert ist. Wahrend
die Halfte der Befragten eine solche bil-
dungs- und arbeitsbereichsiibergreifende
Impulswirkung als gegeben ansieht, ver-
neinen fast 42 Prozent eine solche Wirkung
oder sehen die Frage als nicht zutreffend fir
das eigene Projekt an.

Positive Auswirkungen auf das

Image sind fast immer gegeben.

Die Frage nach der Wirkung des Projekts
fir das Image der Einrichtung wird von
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den Befragten sehr einheitlich beantwortet:
Uber 55 Prozent der Befragten erkennen
eine ,deutliche” oder ,sehr starke” Image-
forderung und tiber 30 Prozent bejahen eine
Imageforderung, beziffern ihren Umfang
jedoch als ,gering”. Eine imageforderliche
Wirkung scheint in der Selbstwahrneh-
mung der Akteure also fast ein automati-
scher Bestandteil eines jeden Projektvorha-
bens zu sein.

Werden die Antworten mit den zugrun-
deliegenden Projekten verkniipft, so wird
deutlich, dass ein imageforderlicher Impuls
- wenn auch in unterschiedlicher Auspra-
gung - weder an eine bestimmte Organisa-
tionsart oder -grofSe noch an eine bestimm-
te Leitaktion oder Projektform gekniipft ist.
Auch die vorliegenden projektspezifischen
Vorerfahrungen haben keinen Einfluss auf
die Wahrnehmung einer Imageforderung.
Allerdings ist ein ,sehr starker” Beitrag auf

die Imageforderung bei Projekten der Leitak-
tion 1/Mobilitdt leicht starker ausgepragt als
bei den Strategischen Partnerschaften. Das
Ergebnis am anderen Ende der Skala besta-
tigt diese Beobachtung: lediglich 10 von 252
Mobilitatsprojekten (4 Prozent) kennzeich-
nen die Frage nach der imageforderlichen
Wirkung mit ,nein” oder ,nicht zutreffend”;
bei den Strategischen Partnerschaftsprojek-
ten liegt dieser Wert deutlich hoher bei et-
was uber 14 Prozent.

Die Koordination eines Erasmus+-Projekts
wird also in der Regel mit vorwiegend po-
sitiven Merkmalen besetzt. Dieser Image-
gewinn wird gerade und besonders auch
bei Mobilititsprojekten wahrgenommen.
Scheinbar ist ein Imagegewinn weniger eine
Art Quantensprung zu Beginn der transna-
tionalen Arbeit als vielmehr ein durchgangi-
ger und kontinuierlicher Bestandteil europa-
ischer Bildungsarbeit.
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Hat sich durch das Projekt das Image lhrer Einrichtung positiv verandert?

31%

in geringem Umfang

6%

keine Antwort

3%

nicht zutreffend

5%

nemn

17%

ja, in sehr starkem Umfang

39%

ja, in deutlichem Umfang

Summe 101% ~ Differenz rundungsbedingt

Positive Wirkung bestatigt sich in

der Erwachsenenbildung

Der Bereich der Erwachsenenbildung ist
mit insgesamt 51 Rickmeldungen in der
Umfrage reprasentiert, davon die Leitak-
tion 1/Mobilitit mit gut 25 Prozent und
die Leitkation 2/Strategische Partnerschaf-
ten mit fast 75 Prozent. Die Zahl von 51
Riuckmeldungen fiir die Erwachsenen-
bildung erscheint zunachst gering, ist je-
doch vor dem Hintergrund der deutlich
geringeren Forderzahlen im Vergleich
zur Berufsbildung als positiv zu werten.

Die positiven Ergebnisse der Gesamtumfra-
ge bestdtigen sich in der Erwachsenenbil-
dung durchgingig. So sehen beispielswei-
se bei der Frage danach, ob und inwieweit
die Projektergebnisse in die praktische
Bildungsarbeit eingeflossen sind, ebenfalls
iiber 9o Prozent der Befragten eine positive
Veranderung. Davon konstatieren sogar fast
22 Prozent der Befragten in der Erwachse-
nenbildung einen Einfluss in ,sehr starkem
Umfang” und liegen damit deutlich tiber
dem Wert der Gesamtumfrage. Nur bei der
Frage nach der positiven Imageforderung
durch das Projekt ist die Erwachsenenbil-
dung etwas zuriickhaltender: Hier sehen
47 Prozent der Befragten eine ,deutliche”
oder ,sehr starke” Verinderung des Images
und knapp 20 Prozent eine ,geringe Ver-
anderung”. Dabei wird dies von den Mobi-
litatsprojekten etwas positiver bewertet als
von den Strategischen Partnerschaften. An-
sonsten ergeben sich in der Umfrage nur ge-
ringe Unterschiede bei den Antworten aus
beiden Leitaktionen.

Inhalte der Strategischen Partner-
schaftsprojekte stimulieren die

Berufsbildung

Die 94 Antworten der Projekte der Leitak-
tion 2/Strategische Partnerschaften in der
Berufsbildung verteilen sich mit 84 Prozent
AUF bildungsbereichsspezifische Projekte
und mit 16 Prozent auf bildungsbereichs-
ubergreifende Projekte.

Die Befragten in der Berufsbildung verfiigen
uber teilweise erhebliche Projekterfahrun-
gen: 9o Prozent waren bereits an mindes-

tens einem europdischen Projekt beteiligt,
mehr als die Halfte der Einrichtungen sogar
schon an mehr als fiinf Projekten.

Bei tiber 89 Prozent der Befragten sind die
Projektergebnisse in die praktische Bil-
dungsarbeit eingeflossen; davon bei tber
der Hailfte (52 Prozent) ,in deutlichem
Umfang” und fast 12 Prozent in ,sehr star-
kem Umfang”. Von insgesamt 8o Prozent,
die eine positive Verinderung des Images
durch das Projekt nennen, geben 45 Prozent
eine ,geringe” und 35 Prozent eine ,deutli-
che” oder ,sehr starke” Imageforderung an.

Bei circa 70 Prozent der Befragten hat das
Projekt in unterschiedlichem Umfang Inno-
vationen und Anderungen in ihrer Einrich-
tung angestoflen oder positiv beeinflusst.
Beispiele fiir solche Innovationen sind u.a.
.neue/verbesserte Konzepte” und ,Mals-
nahmen der Organisationsentwicklung®,
wie die folgenden Antworten in den Frei-
text-Feldern des Fragebogens zeigen:

,Zum einen hat das Projekt selbst Innovati-
onen hervorgerufen. Wir waren in der Lage,
..] neue Ansdtze auszuprobieren, die wir
jetzt auch weiterhin in unsere Bildungsan-
gebote integrieren. Zum anderen haben wir
eine deutlich internationalere Perspektive
in der Erstellung von Inhalten bekommen,
die sich positiv auf die Arbeit auswirkt und
insbesondere die Qualitat der Lerninhalte
verbessert.”

,Mitarbeiter/-innen brachten |...| viele Anre-
gungen, Best Practice und - fir uns - inno-
vative Ideen mit. Wir haben daraufhin un-
sere Organisationsform zunachst tiberpriift
und nun mit neuen Arbeits- und Geschafts-
feldern neu ausgerichtet. Diese Anderungen
miissen sich nun zunichst fachlich bewih-
ren, doch wir sind zuversichtlich, dass wir
auf dem richtigen europdischen Weg sind.”

Internationale Mobilitat starkt In-

ternationalisierung und Attraktivitat
berufsbildender Einrichtungen

Mobilitatsprojekte in der Berufsbildung
sind mit insgesamt 239 Riickmeldungen
in der Umfrage vertreten; die Mehrheit hat
bereits ein oder mehrere EU-Projekte zur
transnationalen Zusammenarbeit durchge-
fihrt. Nur 4 Prozent geben an, noch keine

Erfahrung mit EU-Projekten zu haben, aber
auch sie bestitigen tiberwiegend die positive
Wirkung eines Mobilititsprojekts fiir die
Organisationsentwicklung.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse die posi-
tive Wirkung internationaler Mobilitat auf
das Image sowie die Internationalisierung
berufsbildender Einrichtungen. So geben
97 Prozent der Befragten an, dass die Projekt-
ergebnisse in die praktische Bildungsarbeit
eingeﬂossen seien, bei 59 Prozent ,in deut-
lichem Umfang” und bei 10 Prozent sogar
,in sehr starkem Umfang®. Vor allem der
Ausbau internationaler Bildungsangebo-
te wurde gestarkt: Insgesamt 86,5 Prozent
beurteilen die Wirkung auf den Ausbau in-
ternationaler Bildungsinhalte als ,durchaus
bedeutsam” oder ,sehr stark bedeutsam”.

Bestdtigt hat sich zudem der Effekt eines
Mobilitatsprojekts auf den langfristigen
Ausbau internationaler Mobilitit. 70 Prozent
der Befragten geben an, dass das Projekt fur
den Ausbau internationaler Mobilitit in
ithrer Einrichtung ,sehr stark bedeutsam®
gewesen sei. Positiv beurteilen die Einrich-
tungen zudem den Imagegewinn: 22 Pro-
zent bestdtigen in Folge des Projekts einen
Imagegewinn ,in sehr starkem Umfang"
und 45 Prozent ,in deutlichem Umfang".
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29 Jahre Erfahrung mit

E U-Bildungsprogrammen

Viele Griinde sprechen fur Auslandsaufenthalte von Auszubildenden und Ausbildern

Marcus Braunert
ist Geschiftstiihrer fiir die Ausbildung bei ABB in
Deutschland.
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Horst Trodler

ist Ausbilder bei ABB und verantwortlich fiir Fremd-
sprachentraining und Mobilititsprojekte. Er fithrt EU-
Mobilititsprojekte seit 1992 ununterbrochen durch.

© Privat
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Wann ist ABB in den europaischen Bil-
dungsprogrammen tatig geworden, was
hat Sie seinerzeit dazu bewogen?

Wir hatten unser erstes Projekt im Jahr 1992

mit zwolf Auszubildenden unter dem Pro-
gramm "Lingua’. Da damals der Maximalzeit-
raum drei Wochen war, wir aber mindestens
vier Wochen Aufenthalt anstrebten, nutzten
wir die drei Wochen des Programms und fi-
nanzierten eine weitere Woche selbst. An ers-
ter Stelle stand damals wie heute das Ziel die
Fremdsprachkompetenz zu verbessern.

Es lief damals alles sehr unburokratisch ab, da
nur wenige Unternehmen und Berufsschulen
teilnahmen. Alles steckte noch in den Kinder-
schuhen und jeder kannte jeden. Zustindig
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war damals die Carl Duisberg Gesellschaft
und ohne die tatkraftige Unterstiitzung des
damaligen Ansprechpartners, Herrn Krip-
pendorff, hatten wir nicht die notwenige
Unterstiitzung der Kammer bekommen. Seit
dieser Zeit hat ABB ununterbrochen an den
Mobilitiatsprojekten teilgenommen, von Lin-
gua tiber Petra, LEONARDO DA VINCI I und
[I, dem Programm fiir lebenslanges Lernen
bis Erasmus+.

Was waren bzw. sind die Grinde daftr,
dass ABB bis heute in Erasmus+ aktiv
Ist?

Die Sprachkompetenz stand 1992 am Anfang

und ist immer noch der wichtigste Grund.
Wir brauchen Fachkrifte, die mit Freude oder
zumindest angstfrei Englisch sprechen. Heu-
te sind die Auszubildenden acht Wochen vor
allem in Wales und sprechen dort nur Eng-
lisch. Einen solchen Lernerfolg kann man in
Deutschland nicht erreichen.

Wichtiger geworden sind im Lauf der Jahre
die internationalen Kompetenzen. Ob wir
wollen oder nicht, wir arbeiten heute nur
noch in multikulturellen Teams. Das ist uns
nicht in die Wiege gelegt, aber das kann man
lernen. Da ist es sehr hilfreich selbst mal im
Ausland gewesen zu sein und erfahren zu ha-
ben, wie sich die Spielregeln verandern, wenn
ich in einer anderen Kultur bin.

Ein weiterer wichtigerer Grund sind die Riick-
meldungen der Auszubildenden selbst. Die
jungen Leute sind begeistert, es bilden sich
Freundschaften in Wales die bis heute halten.
Die Auszubildenden haben Respekt vor dem
Auslandsaufenthalt, aber sie wollen das auch,
sie freuen sich darauf und sind stolz, wenn
auch sie die Zeit im Ausland gemeistert ha-
ben.

Wie wirden Sie die Wirkung der Eras-
mus+-Projekte beschreiben?

Da sind als erstes die Auszubildenden zu nen-

nen. Uberspitzt formuliert kann ich sagen,
wir schicken Heranwachsende weg und es
kommen Erwachsene wieder zurtick. Fur die
meisten ist es das erste Mal alleine fur acht
Wochen von zuhause weg zu sein. Sich selbst
im Ausland zurechtfinden, sich selbst zu
verpflegen, den ersten Tag im auslindischen
Unternehmen zu bestehen und dort dann

Anerkennung zu finden, daran wachsen die
jungen Leute. Das schafft Motivation, Selbst-
bewusstsein, Durchhaltevermogen und an-
dere personliche Kompetenzen, die wir hier
zuhause so nicht fordern konnen.

Nattirlich reden die jungen Leute dartiber,
dass man bei ABB in der Ausbildung ins Aus-
land geht, das spricht sich rum im Freundes-
kreis und in der Schule. Auch wir reden darti-
ber. Die Auslandsaufenthalte verschaffen uns
ganz klar einen Wettbewerbsvorteil auf dem
Ausbildungsmarkt. Wir bekommen dadurch
mehr und bessere Bewerbungen und das in
Zeiten in denen ausbildungsreife junge Leute
eher knapp werden.

national, dann muss es auch die Ausbildung
seln.

Gleichzeitig muss der Zugang fiir Unterneh-
men zum Programm Erasmus+ vereinfacht
werden. ABB hat viel Erfahrung und wir ma-
chen das. Aber fiir Unternehmen ist es derzeit
nicht leicht genug, den Weg in das Programm
zu finden. Dartiber hinaus haben wir noch
zwei Wiinsche: Den Zugang fur duale Stu-
denten verbessern und die Auswirkungen des
Brexit gering halten, denn Grofbritannien ist
fir uns ein sehr wichtiges Zielland.

29

Die Auslandsaufenthalte verschaffen uns

ganz klar einen Wettbewerbsvortell auf dem Aus-

bildungsmarkt. ‘ ‘

Was wir hier tiber die Auszubildenden ge-
sagt haben, gilt in dhnlicher Weise auch fiir
die Ausbilder. Es ist fiir den ein oder anderen
vielleicht ebenfalls eine Herausforderung. Es
ist vor allem aber attraktiv, ins Ausland zu
gehen. Auch die Ausbilder verbessern ihre
Fremdsprachkompetenzen und sehen, wie
die Berufsbildung im Ausland ablauft. Wir
konnen immer auch Dinge im Ausland ent-
decken, von denen wir lernen konnen. Die
Ausbilder sehen aber auch wie gut die Rah-
menbedingungen fir die Ausbildung hier in
Deutschland sind. So wird auch die Verbun-
denheit mit ABB noch einmal gestarkt.

Wie geht es weiter, was wirden sie noch
gerne mit internationalen Projekten in
der Berufsausbildung erreichen, welche

Rahmenbedingungen wunschen Sie sich
dafur?

Das Wichtigste ist, dass es weitergeht und wei-

terwachst. Die Arbeitsplitze heute sind inter-

INFO +

Kontakt:
http:/new.abb.com/de/ueber-uns/abb-
training-center/aktionen-in-der-ausbildung
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Das Land Nordrhein-Westfalen
(NRW) nimmt eine Vorreiterrolle bel
der Internationalisierung der Arbeit
an den Berufskollegs ein. So ist seit
April 2017 die Internationalisierung
der Berufsausbildung in der Aus-
bildungs- und Prufungsordnung fur
Berufskollegs verankert.

TH |
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usammenarbelt 1n der euro-

Hartmut Muller
Leiter der EU-Geschiftsstelle Wirtschaft und Berutsbhil
dung der Bezirksregierung Koln.

Dr. Folene Nannen-Gethmann

Geschiftstithrerin der EU-Geschiftsstelle.

[S]

teilungsleiterin im Ministerium fiir Schule

usanne Blasberg Bense, Ab

und Bildung mit Zustindigkeit fir die be
rufliche Bildung, beschreibt die Position des
Landes: ,Die Starkung der Berufskollegs ist
eine der zentralen Aufgabenstellungen des
Ministeriums fiir Schule und Bildung in
den nachsten Jahren. Personelle Unter
stitzungen und erweiterte Gestaltungs
spielraume werden viele Berufskollegs
motivieren, sich noch starker als bisher fuir
die Sicherung des Fach- und Fihrungskrat
tenachwuchses und zugleich fiir dessen
internationale Mobilitit zu engagieren. Die
neu geschaffenen Maoglichkeiten, Schulen
sowie Schiilerinnen und Schiilern entspre
chende Kompetenzen zu attestieren und
sie. bei der Vorbereitung, Durchfiithrung
und Evaluation berufsbezogener Lernauf
enthalte inhaltlich und organisatorisch zu
unterstiitzen, sind zugleich ein wichtiger
Beitrag fiir die Entwicklung einer grenz

iberschreitenden Bildungsstrategie.

Mehr Mobilitat von
Auszubildenden

Die Teilhabe an einer zunehmend internati
onal gepragten Berufs- und Lebenswelt er
fordert es, neben der Ausbildung in Schule
und Betrieben die Mobilitat von Auszubil
denden auszubauen und strategisch starker
zu verankern. Um dies zu unterstiitzen, kon
nen die Berufskollegs in Nordrhein-Westfa
len ab sofort Schilerinnen und Schilern
die Zusatzqualifikation ,Internationale be
rufliche Mobilitiat” vergeben und als Schule
mit dem Zertifikat ,10%-strategisch-beruf

lich-mobil” ausgezeichnet werden.

Zertifikat fur erfolgreiche
Internationalisierungsstrategie

Als Voraussetzungen fur die Zertifizierung
gelten, dass zum einen 10 Prozent der Schii
lerinnen und Schiiler einen berufsbezoge
nen Auslandsaufenthalt wahrnehmen und
zum anderen die erweiterten curricularen
Standards und strategischen MafSnahmen
der Schule in das Schulprogramm aufge
nommen werden. Der gerade in NRW ent
wickelte ,Qualitatsrahmen und Leitfaden
fir Berufskollegs zur Durchfithrung von
Lernaufenthalten und Praktika im Ausland”
enthdlt damit eine qualitative und eine
quantitative Komponente. Er dient der sys
tematischen, strukturierten und geplanten
Durchfithrung und Evaluation von Mobili
taten und sichert damit deren Qualitat.

Die gesamte strategische Ausrichtung for
dert die Internationalisierungsvorhaben
der Berufskollegs in NRW. Da die Mehr
zahl der transnationalen Mobilitiaten uber
das Erasmus+-Programm gefordert werden,
ergeben sich fiir die Schulen zugleich gute
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche An
tragsstellung. Mit dieser sind nachzuweisen,
wo die Schulen derzeit stehen und welche
strategischen Ziele sie fiir die nachsten fiinf
Jahre ausweisen. Die Internationalisierungs

alschen Berufsbildung

Zertifizierung von Berufskollegs und Zertifikate fur Schulerinnen und Schiuler in Nordrhein-Westfalen

initiativen bieten enorme Standortvorteile,
um Ausbildungsbetriebe und Auszubilden
de sowie Schulerinnen und Schiiler in voll
zeitschulischen Ausbildungen zu gewinnen.
Die EU-Geschaftsstellen der Bezirksregie
rungen in NRW sowie die Mobilitdtsberater
der Kammern unterstiutzen den Prozess.

Zu den Zertifizierungsgrundlagen zihlen
berufsbezogene Auslandsaufenthalte so
wie der Nachweis von mindestens 40 Un
terrichtsstunden, die der Verankerung des
europdischen Gedankens in der beruflichen
Bildung, der sprachlichen und interkultu
rellen Praktikumsvorbereitung sowie der
Evaluation dienen. Als Bestandteile der di
daktischen Jahresplanung fiir den Bildungs

gang wird einer breiten Schiilerschaft das

Thema nahe gebracht und gleichzeitig den

Schulen ein Gestaltungsspielraum zur Um
setzung schulbezogener Konzepte gegeben.
Beispiele schulischer Aktivititen sind un
ter anderem projektorientierte europaische
Partnerschaften, internationale Betriebs
praktika und europdische Lernsituationen,
die im Verbund zwischen Partnerschulen,
Betrieben und von Schiilerteams bearbei
tet werden. Ziel des Qualitatsrahmens und
Leitfadens ist es, die Organisation und in
haltliche Ausgestaltung der Lernaufenthal
te sowie den Kommunikationsprozess bei
berufsbezogenen Praktika zwischen den
jeweiligen Partnern zu unterstiitzen. Er
bietet betreuenden Lehrkraften an den Be
rufskollegs, aber auch Ausbildenden in den
Betrieben, eine Arbeitsgrundlage fir eine
systematische Vorgehensweise zur Planung,
Durchfithrung und Nachbereitung beruf
licher Auslandsaufenthalte. Dabei fiihrt
er kommentiert in die ECVET-Dokumente
Partnerschaftsvereinbarung, Lernvereinba
rung und den Europass Mobilitdt ein. Das
Zertifizierungsverfahren ist eingebun
den in die Initiative der Bundesregierung
zur Steigerung der Attraktivitdat der dua

len Beru fsausl)ildung.
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Industriekautleute bel
Auslandsaufenthalten vorn

Erstmals Zahlen zur Mobilitat nach Bildungsgangen und Berufen fur Erasmus+ verfugbar

@© NA beim BIBB

Berthold Hubers

Leiter des Teams Mobilitit und Internationalisierung in

der Berufsbildung

n Erasmus+ reichen Mobili-
tatsprojekte in der Berufsbildung mit dem
Abschlussbericht zusatzlich eine nationa-
le Anlage ein. Auf dieser Grundlage liegen
nun erstmals Zahlen aus den Projekten
der Antragsrunde 2014 zu Bildungsgan-
gen und Berufen vor. Die Zahlen zeigen
zunachst, dass alle Bereiche der Berufs-
bildung von Erasmus+ erreicht werden.
Drei Dinge uberraschen: die Dominanz
der Industriekaufleute, die nur durch-
schnittliche Beteiligung der Hotel- und
Gaststattenberufe und die sehr schwache
Beteiligung der Verkaufsberufe.

Wie viele Auszubildende nutzen Erasmus+?
Diese einfache und fur Deutschland zent-
rale Frage liefd sich bisher aus den europa-
ischen Statistiken nicht beantworten. Die
jetzt erstmals verfiigbaren Zahlen zeigen,
dass der Anteil der dualen Auszubildenden
an allen Personen in beruflicher Erstausbil-
dung bei 63 Prozent betragt (s. Grafik 1).
Laut integrierter Ausbildungsberichterstat-
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tung lag der Anteil der Auszubildenden an
allen Absolventen einer Berufsausbildung
im Jahr 2014 jedoch hoher, und zwar bei
68 Prozent (698.419 Absolventen insgesamt,
davon 479.545 duale Auszubildende). Dar-
aus ergibt sich, dass in Erasmus+ zwar fast
zwel Drittel aller Personen in beruflicher
Erstausbildung duale Auszubildende sind,
ihr Anteil aber weiter bis auf 68 Prozent
gesteigert werden sollte. Besonders wirk-
sam sind in diesem Zusammenhang die
sogenannten Pool-Projekte, die einen indi-
viduellen Zugang von Auszubildenden zu
einem Stipendium ermoglichen. Da diese
Projekte wesentlich sind, um den Anteil der
dualen Auszubildenden, insbesondere auch
aus kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), zu erhohen, fordert das Bundesmi-
nisterium fir Bildung und Forschung unter
bestimmten Voraussetzungen die Personal-
kosten dieser Projekte aus Bundesmitteln.
Die Nationale Agentur beim BIBB wird auch
mit anderen Maflinahmen den Bereich des
dualen Systems in besonderer Weise for-
dern, um seinen Anteil weiter zu erhohen.

Zielgruppe Lernende -
Erwartungen erfullt

Betrachtet man die Zielgruppe der Lernen-
den in Erasmus+ genauer, so umfasst diese
Zielgruppe neben den Personen in beruf-
licher Erstausbildung noch drei weitere
Gruppen: die Berufsausbildungsvorbereitung
(2 Prozent), die geregelte berufliche Weiter-
bildung (3 Prozent) und die Personen im
1. Jahr nach einer Aus- oder Weiterbildung
(2 Prozent, s. Grafik 2). Diese drei Teilziel-
gruppen machen folglich zusammen nur
7 Prozent der Lernenden in Erasmus+ aus.
93 Prozent sind Personen in beruflicher
Erstausbildung. Diese Verteilung entspricht
der politischen Schwerpunktsetzung in
Deutschland und Europa. Die jeweiligen
Benchmarks definieren einen Anteil der Per-
sonen, die eine Erstausbildung abschlieflen

und einen Auslandsaufenthalt realisiert ha-
ben. Die europaische Zielmarke liegt bei 6 Pro-
zent, die vom Deutschen Bundestag definierte
bei 10 Prozent bis zum Jahr 2020. Es ist daher
richtig, dass das Programm Erasmus+ einen
deutlichen Schwerpunkt auf den Bereich
der beruflichen Erstausbildung legt.

Zielgruppe Bildungspersonal -
Handlungsbedarf

Die Lehrerinnen und Lehrer an berufsbil-
denden Schulen sind mit 61 Prozent die
am starksten vertretene Teilzielgruppe des
Berufsbildungspersonals. Die betrieblichen
Ausbilder und Ausbilderinnen sind mit 19
Prozent vertreten und anderes Berufsbil-
dungspersonal (z.B. Personalverantwort
liche, Sozialarbeiter/-innen, Verwaltungs-
personal) ebenfalls mit 19 Prozent. Da die
Mehrzahl der Projekttrager Berufsschulen
sind, verwundert es nicht, dass der An-
teil der Lehrkrafte die mit Abstand grofte
Teilzielgruppe ist. Es ist erfreulich, dass die
betrieblichen Ausbilderinnen und Ausbil-
der immerhin 19 Prozent dieser Zielgruppe
ausmachen. Es wire wiunschenswert, dass
sich der Lernort Betrieb in noch groflerem
Umfang an der Mobilitit des Berufsbil-
dungspersonals beteiligt. Da das Programm
Erasmus+ jedoch keine Pool-Projekte im Be-
reich des Berufsbildungspersonals zulisst,
steht dieses effektive Instrument im Bereich
des Berufsbildungspersonals nicht zur Ver-
fiigung. Hier arbeitet die Nationale Agentur
beim BIBB daran, den Anteil der Projekte zu
steigern, die von Unternehmen selbst durch-
gefithrt werden. Dartiber hinaus konnten
andere Projekte z.B. von Berufsschulen
mehr betriebliches Bildungspersonal ent
senden als bisher. Zu beachten ist hier, dass
es einer regelmafiigen Arbeits- und Koope-
rationsbeziehung in der Berufsausbildung
bedarf, wie sie beispielsweise zwischen ei-
ner berufsbildenden Schule und den Betrie-
ben ihrer Auszubildenden besteht.

Schwerpunktthema

Grafik 1: Verhaltnis von dualen und vollzeitschulischen Bildungsgangen in der Erstausbildung

37%

in schulischen Bildungsgingen der Berufsbildung

Grafik 2: Aufteilung der Zielgruppe der Lernenden auf die Unterzielgruppen

2%

in berufsvorbereitenden Mallnahmen

%

2%
im 1. Jahr nach Abschluss einer
berutlichen Aus-/Weiterbildung

3%

in geregelter berutlicher Weiterbildung

Y
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in schulischen
Bildungsgingen der BB
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Grafik 3: Mobilitatsbeteiligung der 20 starksten Berufe nach Absolventen

Friseur/-in

Verkiaufer/-in

Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel

Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement

Industriekaufmann/-kauffrau
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in
Kaufmann/Kautfrau im Grof8- und Aulienhandel
Bankkautmann/kautfrau
Industriemechaniker/-in

Medizinische/-r Fachangestellte/-r

Fachkraft fiir Lagerlogistik

Fachinformatiker/-in

Zahnmedizinische/-r Fachangestellte/-r

Elek troniker/-in

Anlagenmechaniker/-in fiir Sanitir/Heizungs-/Klimatechnik
Hotelfachmann/-fachfrau

Koch/Kéchin

Mechatroniker/-in

Fachverkiufer/-in im Lebensmittelhandwerk

Tischler/-in

Duale Berufe — Deutliche
Unterschiede in Mobilitatsquote

Betrachtet man die 20 Ausbildungsberu-
fe mit den meisten Absolvent(inn)en in
Deutschland, so fallt auf, wie unterschied-
lich ihre Beteiligung an der Mobilitit in
Erasmus+-Projekten aus der Antragsrunde
2014 war. Direkt ins Auge fillt die hohe
Mobilitat der Industriekaufleute. Mehr als
jeder fiinfte Stipendiat (22 Prozent, 1.942
Personen) erlernt den Beruf Industriekauf-
mann/-kauffrau. Damit realisieren uber
10 Prozent aller Absolventen dieses Berufes
einen Auslandsaufenthalt mit Erasmus+.
Hinzu kommen noch die Auslandsaufent-
halte, die die angehenden Industriekaufleu-
te Uiber andere Programme und vor allem
von Unternehmen direkt finanziert realisie-
ren. In jedem Fall liegt die Mobilitatsquo-
te in diesem speziellen Beruf bereits heute
iber dem Ziel, das der Bundestag fiir das
Jahr 2020 definiert hat.

Um beurteilen zu konnen, wie international
mobil ein Ausbildungsberuf ist, reichte es
nicht, auf die Anzahl der Auslandsaufent-
halte zu schauen. In Grafik 3 wird daher die
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Mobilitat der 20 Ausbildungsberufe mit den
meisten Absolventen im Jahr 2014 wieder-
gegeben. Dargestellt wird die Differenz zwi-
schen dem Anteil des Ausbildungsberufes
an allen dualen Stipendiaten in Erasmus+
und dem Anteil des Berufes an allen Absol-
venten in Deutschland. Berufe mit einem
positiven Wert sind folglich tberdurch-
schnittlich, Berufe mit einem negativen
Wert unterdurchschnittlich mobil.

Durch diese Darstellung werden drei Dinge
deutlich. Die kaufmiannischen Berufe sind
durch die Industriekaufleute und Kaufleute
fiir Grofs- und Aufenhandel tendenziell am
mobilsten. Dies gilt aber nicht durchgangig,
Bankkaufleute beteiligen sich unterdurch-
schnittlich an Erasmus+. Anders als von
vielen vermutet, sind die Berufe im Bereich
des Hotel- und Gaststiattengewerbes mit
den Hotelfachleuten und dem Beruf Koch/
Kochin nur schwach tiberreprasentiert. An-
gesichts der internationalen Ausrichtung
dieser Berufe ware aber eine deutlich tiber-
durchschnittliche Beteiligung zu erwarten
gewesen. Die Verkaufsberufe Kaufmann/
Kauffrau im Einzelhandel und Verkiu-
fer/-in haben zwar die hochsten Absolven-

tenzahlen eines Ausbildungsjahrgangs, die
Absolventen stellen aber nur einen gerin-
gen Anteil der Erasmus+-Stipendiaten. So
stethen im Beruf Kaufmann/Kauffrau im
Einzelhandel 145 Erasmus+-Stipendiaten

26.856 Absolventen gegentiber. Der Beruf

hat damit einen Anteil von 1,7 Prozent an
den Stipendiaten in Erasmus+, aber einen
Anteil von 6,5 Prozent an den Absolventen
einer dualen Berufsausbildung. Daraus er-
gibt sich die negative Beteiligung von 4,8
Prozent in Grafik 3. Ein moglicher Einwand
ist, dass nicht jeder Beruf und jeder Arbeits-
platz in gleichem MafSe internationale Bezii-
ge hat. Dennoch zeigen Wirkungsstudien
von Auslandsaufenthalten in der Berufsbil-
dung zwei in diesem Zusammenhang auch
fur Verkaufsberufe wichtige Aspekte: So
starken Auslandsaufenthalte die Kompeten-
zen mit kulturell vielfaltigen Kundengrup-
pen in Deutschland zu arbeiten, auflerdem
machen Auslandsaufenthalte den Beruf aus
der Perspektive der jungen Leute attrakti-

ver. Beide Aspekte sind auch fiir den Beruf

Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel rele-
vant. Die NA beim BIBB wird auf dem Hin-
tergrund dieser Zahlen die Kooperation mit
dem Handel verstarken.

Erasmus+

Agentur eingerichtet

NA will Dienstleistungen fur Projekttrager weiter verbessern

@© NA beim BIBB

Klaus Fahle

Leiter der Nationalen Agentur Bildung fiir

Europa beim BIBB.

[‘ \]m 20. September war es

endlich soweit: Der Nutzerbeirat der NA
beim BIBB trat zum ersten Mal zusam-
men. In einer guten Atmosphare wurden
Ideen und Vorschlage zusammengetra-
gen, wie die NA die geforderten Projekte
besser unterstutzen kann. Und ganz am
Rande gab es auch schon einige Hinwei-
se, was auf europaischer Ebene oder im

Nachfolgeprogramm verbessert werden
kann. Doch der Reihe nach...

Die Idee eines Nutzerbeirats entstand vor
fast einem Jahr. Seit langem fiithrt die Na-
tionale Agentur Kundenbefragungen durch
und implementiert seit 2008 ein Qualitats-
managementsystem nach ISO goo1. Feed-
back-Bogen gehoren zu unserer taglichen
Arbeit. Und dennoch hat uns das Gefiihl
beschlichen, dass es Licken und weilSe
Flecken gibt, wenn es um die Bedarfe und
Anforderungen unseres Kunden ,Projekt
trager” geht. Mit anderen Worten: Im Ar-
beitsplan der NA gibt es viele Aktivititen,
die die Projekte unterstiitzen sollen, aber die

Projekte systematisch gefragt, was sie brau-
chen, haben wir bislang nicht. Natiirlich
fiihren wir viele Gesprache, haben direkten
Kundenkontakt auf Jahrestagungen und
Monitoring-Veranstaltungen und bekom-
men viele Hinweise und Anregungen. Und
selbstverstandlich haben wir auch bisher
versucht, unsere Dienstleistungen systema-
tisch weiterzuentwickeln. Das Gefuihl, dass
unsere Arbeit bisher unzureichend war, ha-
ben wir ebenfalls nicht. Dennoch: Ein brei-
ter Resonanzboden, der das gesamte Spekt-
rum unserer Dienstleistungen abdeckt und
der zudem noch ,demokratisch” legitimiert
ist, fehlte bisher.

Der Nutzerbeirat soll genau diese Liicke
schliefSen: Dabei geht es nicht um einzelne
Projekte — dies wird wie bisher im Monito-
ring und durch den personlichen Kontakt
bearbeitet. Die Vertreterinnen und Vertreter
der Projekte signalisieren der NA ihre Be-
darfe, geben Hinweise auf Schwachstellen
und helfen uns, die Situation der Projekttra-
ger besser zu verstehen. Sie vertreten nicht
ithre personlichen Interessen, sondern sind
Sprachrohr der Community. Sie werden
aber aufgrund ihres personlichen Hinter-
grundes als kompetent betrachtet, dies zu
tun.

Bereits im Vorfeld gab es Interesse am Nut-
zerbeirat und Ermunterung, diesen Weg
zu gehen: Uber 50 Personen signalisierten
ihr Interesse, am Nutzerbeirat mitzuwir-
ken; fast 250 Einrichtungen beteiligten sich
schliefSlich am Online-Voting. Zehn gewaihl-
te Kolleginnen und Kollegen sind nunmehr
Sprachrohr und Vertretung der Projekttra-
ger gegenuiber der Nationalen Agentur. Wo-
bei ,gegeniiber” eben nicht ,gegen” die NA
bedeutet.

,<Ganz schon mutig, was lhr hier
angefangen habt.”

So lautete einer von vielen Kommentaren,
der uns bei der Einfihrung des Nutzerbei-

Nutzerbeirat bel der Nationalen

rats begleitet hat. Der NA geht es dabei aber
nicht um Selbstkasteiung. Probleme, Bedar-
fe und Herausforderungen verschwinden
nicht deshalb, weil man sie verschweigt -
im Gegenteil: Der offene Dialog hilft allen
Beteiligten, wenn man ihn ehrlich fihrt.
Unser Ziel ist es, besser zu werden, und hier-
fir braucht man diesen Dialog. Die erste Sit-
zung hat uns dabei bestatigt: Die grofSe Zahl
von Vorschligen und Diskussionspunk-
ten zeigte, wie grofl der Bedarf tatsachlich
ist. Unser ,Mut” wurde vom Nutzerbeirat
durch die sehr kollegiale und unterstiitzen-
de Beratung belohnt. Dabei hat uns auch
sehr gefreut, dass die bisherige Arbeit der
Nationalen Agentur ausgesprochen positiv
gesehen wird. Die Mitglieder des Nutzer-
beirats lobten unisono die Hilfsbereitschaft,
Freundlichkeit und das Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NA,
aber auch unsere Dienstleistungen und die
Ausrichtung unserer Arbeit.

Der wichtigste Schritt ist nunmehr, den
guten Start nachhaltig zu machen. Sie fin-
den deshalb auf der Folgeseite sowie auf
der Website der NA die Kontaktdaten aller
Mitglieder im Nutzerbeirat. Sie sammeln
die Anliegen der Projekttrager. Der Vorsit-
zende des Nutzerbeirats stimmt mit der NA
die Themen der nachsten Sitzung ab, dort
geht es dann ,ans Eingemachte”. Das Proto-
koll jeder Sitzung wird auf der NA-Website
veroffentlicht.

In der ersten Sitzung wurde bereits eine
breite Palette von Themen angesprochen:
Das Spektrum reichte von der ,Wiederein-
fihrung” vorbereitender Besuche tiber den
Bedarf an Unterstiitzung bei der Partnersu-
che (Datenbanken, Kontaktseminare) bis zu
Hinweisen zu Online-Angeboten der NA.

»In Zukunft machen wir bessere
Fehler*

Die Hinweise und Themen sind sehr wert-
voll fiir unsere Arbeit. Einiges wird unmit-

Dezember 2017 | Bildung fur Europa 29



Erasmus+

telbar in unseren Arbeitsplan 2018 einflie-
en. In jedem Fall werden wir mit dem
Nutzerbeirat tiber die Moglichkeiten — und
manchmal auch Unmaoglichkeiten der Um-
setzung diskutieren. Am Ende mochten wir
unsere (guten) Dienstleistungen (weiter)
verbessern, zufriedenere Kunden haben
und letztlich die Ziele von Erasmus+ besser
erreichen. Sicher ist aber auch: Perfekt wer-

den wir nie sein, denn eine perfekte Welt Olivia Schattmeier

Robert-Schmidt-Berufskolleg Essen
oschattmeier@yahoo.de

Marlene Lecamus
Arbeit und Leben Hamburg
marlene.lecamus@hamburg.arbeitundleben.de

wird es nicht geben.
Der Nutzerbeirat kommt zweimal jahrlich

ZUsdlnIner.

Martina Sommer

Handwerk skammer Braunschweig-Liineburg-Stade

Dr. Folene Nannen-Gethmann
Bezirksregierung Koln

Dezernat 45 — EU-Geschiiftsstelle
folene.nannen@brk.nrw.de

Sabine Beyer (Vertretung Burggraf)

Airbus Commercial, Bremen
Internationale Bildungsprojekte

sabine.beyer@airbus.com
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Warum sich Volkshochschulen
In EU-Projekten engagieren

Austausch uber Landergrenzen hinweg wichtiger Motivator

© Stetfen Krinke

Dr. Julia Behrens

hat Pidagogik an der Universitit Bielefeld studiert und
dort als wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich
Weiterbildung und Lebenslanges Lernen gearbeitet. Seit
2012 ist sie als Projektmanagerin bei der Bertelsmann
Stiftung tatig.

Sie haben in lhrer Doktorarbeit , Volks-
hochschulen zwischen Eifel und Europa“
die Motivationslage und Handlungsstra-
tegien im Umgang mit europaischen Pro-
jekten exemplarisch untersucht. Wie sind
Sie methodisch vorgegangen?

SNIGHE Mir ging es darum, zu verstehen,

was einzelne Volkshochschulen antreibt, sich

in EU-Projekten zu engagieren und wie sie mit
den daraus entstehenden Anforderungen um-
gehen. Die Arbeit an den Projekten kommt ja
oft on top zum Tagesgeschaft und folgt ganz
anderen Logiken als das Kursgeschehen. Das
unter einen Hut zu bringen, ist nicht immer
leicht. Deshalb habe ich sehr unterschiedliche
Volkshochschulen besucht und dort Inter-
views mit Leitungen, hauptamtlichen padago-
gischen Mitarbeitern und Verwaltungskraften
gefiihrt. Jede Volkshochschule hatte ihre ganz
eigenen Grunde fir das Projektengagement
und vollig eigene Strategien des Umgangs ent-

wickelt.

Konnen Sie uns in wenigen Worten die
zentralen Ergebnisse lhrer Forschungsar-
beit verraten?

Die Motive, sich in EU-Projekten

zu engagieren, variieren von Volkshochschule
zu Volkshochschule und miussen vor dem in-
dividuellen Hintergrund der jeweiligen VHS
verstanden werden. Ein Interesse an den Fi-
nanzmitteln besteht nattirlich. Das ist aber nie
der alleinige Motivator, dafiir ist der Arbeits-
aufwand mit den Projekten zu grofS. Interesse
am Thema und eine Uberzeugung fiir die eu-
ropaische Idee spielen dabei eine viel grofSere
Rolle. Ich konnte exemplarisch vier verschie-
dene Typen identifizieren: Die Volkshoch-
schule, die ihr Engagement als gemeinsames
Teamprojekt sieht und nutzt und moglichst
viele Synergien zur taglichen Arbeit schafft.
Die Volkshochschule, die die EU-Projekte als
Verbindungselement zwischen vielen unter-
schiedlichen Aktivititen im Haus nutzt. Die
Volkshochschule, die EU-Projekte als Leucht-
turmengagement einsetzt, um mehr Reichwei-
te zu erzielen und die Volkshochschule, in der
EU-Projekte traditionell als das Engagement
von Einzelpersonen zu sehen sind.

Was waren denn aus lhrer Sicht die idea-
len Bedingungen in einer Weiterbildungs-
einrichtung, um europaische Projektar-
beit zu unterstutzen?

Man merkt schon an den Ergeb-

nissen: So vielfaltig wie die Volkshochschulen
selbst sind auch die Motivationslagen und
Handlungsstrategien. Deshalb ist es schwie-
rig, ldealbedingungen zu definieren. Ein
wichtiger Punkt ist aber sicher die Schatfung
von Moglichkeitsraumen. In den Interviews
wurde immer wieder deutlich, wie wichtig es
ist, Projektpartner zu haben, mit denen eine
vertrauensvolle und gute Zusammenarbeit
moglich ist. Und das bevor ein Antrag gestellt
wird. Entsprechend wichtig ist die personliche
Begegnung im Vorfeld, wie z.B. auf den

Kontaktseminaren der Nationalen Agenturen.
Dartiber hinaus muss es moglich sein, Syner-
gieeffekte zwischen Alltagsgeschiaft und Pro-
jekten starker zu nutzen. Und natiirlich wurde
immer wieder der hohe, administrative Auf-
wand angesprochen, der mit den Projekten
einhergeht.

Welche Akteure sind in diesem Kontext
aus lhrer Erfahrung besonders offen fur
Internationales und welchen personli-
chen und beruflichen Nutzen ziehen sie
daraus?

Das lasst sich pauschal gar nicht

sagen. Alle Interviewpartner hatten gemein,

dass sie im internationalen Austausch an sich
einen hohen Wert sehen. Da vermischen sich
personliche und berufliche Aspekte. Die Idee
eines fachlichen und kulturellen Austauschs
tiiber nationalstaatliche Grenzen hinweg wur-
de von allen geschitzt und nicht selten auch
als bedeutendster Motivator zur Teilnahme
an EU-Projekten genannt. Vor allem diejeni
gen, die selbst Projekte angestoflen hatten und
spater daran mitarbeiteten, waren ,Uberzeu-
gungstater”. Oft sind das die hauptamtlichen
padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Und noch eine letzte Frage: Was muss-
te sich auf institutioneller Ebene andern,
damit noch mehr Erwachsenenbildungs-
einrichtungen international werden?

Viele Einrichtungen schrecken

davor zurtick, weil sie die Erfahrung gemacht

haben, dass EU-Projekte vor allem in der Ver-
waltung aufwandig sind. Hilfreich wire ent-
sprechend eine Verbesserung bei der adminis-
trativen Abwicklung. Dartiber hinaus braucht
es Moglichkeiten, potenzielle Projektpartner
kennenzulernen. Es ist leichter, sich auf eine
mehrjahrige Zusammenarbeit einzulassen,
wenn man mogliche Partner im Vorfeld per-
sonlich kennenlernen kann.

Die Fragen stellte Dr. Gabriele Schneider.
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Ulrike Engels

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Team Innovation

und Kooperation in der Berufsbildung.

[‘ \] us den von den Nationalen

Agenturen benannten Beispielen guter
Praxis der im Jahr 2016 abgeschlossenen
Strategischen Partnerschaften wahit die EU-
Kommission Erfolgsgeschichten aus.

Fur die Berufsbildung gingen 31 Projekte in
die Auswahlrunde, 16 wurden als Success Sto-
ries ausgezeichnet, davon erlangten drei Pro-
jekte unter deutscher Konsortialfiihrerschaft
die begehrte Auszeichnung. Dartiber hinaus
sind in finf der ausgewahlten Projekte deut-
sche Partner beteiligt.

In der Erwachsenenbildung wurden acht
Erfolgsgeschichten von insgesamt 22 einge-
reichten Beispielen guter Praxis ausgewahlt.
Drei von diesen acht Projekten sind mit Betei-
ligung deutscher Einrichtungen durchgefiihrt
worden.

E Berufsbildung

Die drei Erfolgsgeschichten im Bereich der Be-
rufsbildung mit deutscher Koordination zeich-
nen sich aus in Bezug auf ihre politische Rele-
vanz, ihr Kommunikationspotenzial und ihre
Wirkung:
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Simone Kaufhold

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Team Erwachsenen-
bildung, Transparenz und Qualifikationen.

Europeanisation: Bildungsinstitu-
tionen fit machen fur Europa

Viele Bildungseinrichtungen scheuen nach
wie vor den Weg nach Europa. Haufig fehlt
ithnen Wissen tiber Chancen der europaischen
Arbeit, aber auch tiber die Herausforderungen
eines Internationalisierungsprozesses. Um
diesem Informationsdefizit zu begegnen, wur-
de im Rahmen des Projekts , Europeanisation”
unter Leitung der emcra GmbH ein Selbstana-
lyse-Instrument entwickelt, das Organisati-
onen bei ihrer Europaisierung/Internationa-
lisierung unterstiitzt. Mit dem kostenfreien
Online-Selbstanalyse-Instrument  koénnen
Organisationen mit dem Schwerpunkt beruf-
liche Bildung oder Erwachsenenbildung pri-
fen, wie sie fir die europaische Arbeit aufge-
stellt sind und wo Handlungsbedarf besteht.
Zusitzlich erhalten sie praktische Informatio-
nen zum Europdisierungsprozess sowie Erfah-
rungsberichte von Organisationen tiber ihren
Weg nach Europa.

www.europeanisation.eu

he Erfolgsgeschichten

Die EU-Kommission hat ausgewahlt

StartApp: Erfolgreich
Auszubildende rekrutieren

Die Optimierung und Modernisierung von
Auszubildenden-Rekrutierung in  Unterneh-
men ist unverzichtbar geworden. Insbesondere
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) kla-
gen zunehmend tber mangelnde oder unge-
eignete Bewerbungen. Doch was kénnen Un-
ternehmen konkret tun, um Auszubildende zu
gewinnen und langfristig als Fachkrifte zu bin-
den? Dieser Frage ging das Projekt ,StartApp”
mit der kos GmbH als Leadpartner nach. Das
Projekt unterstiitzte KMU, sich (verstarkt) in
betrieblicher Ausbildung zu engagieren. Hierzu
stellte es Losungen fuir die Rekrutierung junger
ausbildungsinteressierter Menschen bereit. Im
Fokus standen Planungs-, Akquise- und Aus-
wahlprozesse sowie der Vertragsabschluss und
die betriebliche Integration neuer Azubis in
den ersten Monaten. Ein besonderer Erfolg von
StartApp wurde sein Rekrutierungshandbuch
fur KMU , Auszubildende finden und binden".
Das Handbuch ist ein Wegbegleiter fiir Unter-
nehmen, die ihre Auszubildenden-Rekrutie-
rung fit machen mochten fur die aktuellen He-
rausforderungen auf dem Ausbildungsmarkt.
Praxisnah stellt es die Anforderungen an mo-
derne Auszubildenden-Rekrutierung dar und

erklart, wie Unternehmen angemessen darauf

reagieren. Das Handbuch ,Auszubildende fin-
den und binden" wurde von 4.500 KMU und
Multiplikator(inn)en in ganz Europa rezipiert.
Auflerdem fand es Anerkennung bei zentralen
europdischen Einrichtungen zur Forderung
der betrieblichen Ausbildung und wurde u.a.
von der Europdischen Ausbildungsallianz,
CEDEFOP, NetWBL und EQAVET unterstiitzt.
www.startapp-project.eu

Guide My W@y: Eine Beratungs-
konzeption fur die internationale
berufliche Mobilitat von jungen
Menschen

Das Projekt Guide My W(@wy unter Koordina-
tion der Hochschule der Bundesagentur fiir
Arbeit hat ein Konzept erarbeitet, das es Fach-
kraften in der Berufsberatung ermoglicht,
eine methodisch kompetente, gut strukturier-
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te und auf den jeweiligen personlichen Bedart

ausgerichtete Beratung durchzufiihren. Ein
interaktives Lernportal bietet den Fachkraften
dartiber hinaus didaktische Unterstiitzung bei
der Aneignung der Konzeption. Das interak-
tive Lernportal ermoglicht das eigenstandige
Lernen und Uben der Beratung, unterstiitzt
durch Beispieldialoge, Videos, Ubungen und
Lernkontrollen. Ein weiterer Schwerpunkt
liegt auf der virtuellen Beratung Telefon,
E-Mail, Chat usw. als Alternative zur person-
lichen Beratung vor Ort. Mittlerweile wurde
das Beratungskonzept u.a. bei der Hochschule
der Bundesagentur fiir Arbeit in die Bache-
lor- und Masterstudiengange integriert. Stu-
dierende sowie EURES-, Euroguidance- und
andere Berater/-innen konnen an relevanten
Kursen teilnehmen und damit das Beratungs-
konzept in ihre Lehr- und Lernbereiche um-
selzen.

www.guidemyway.eu

Die Success Stories mit Beteiligung
deutscher Partner:

Quality Culture through Effective Inst-
ruments for Teachers and Trainers

www.qualdt-project.org/

EQF meets ECVET - Modularisation and
Recognition of Basic VET via ECVET
and EQF

www.eqfmeetsecvet.eu/

Train Intercultural Mediators for a Mul-
ticultural Europe
www.mediation-time.eu

MY WAY
www.mywayproject.eu

Vocational Cooperative Learning Tri-
angles: Using Cooperative Learning to

Promote Employer Engagement
http://vocoltriangles.eu/

Erwachsenenbildung

In der Erwachsenenbildung wurden drei
abgeschlossene Strategische Partnerschaf-
ten von der EU-Kommission ausgewahlt:

OER: Wissen teilen, verbreiten,
aktualisieren und vernetzen

Das von der Innovationsagentur Medien- und
Kreativwirtschaft koordinierte Projekt ,OER
uptakte in adult education” hat ein Weiter-
bildungskonzept fir Einrichtungen in der
Erwachsenenbildung im Umgang mit Open
Educational Resources (OER) aufgesetzt.

Ziel des Projektes war, dass sich die Lehren-
den sowie die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Bildungstrager praxisorientiertes
Handwerkszeug, wie z.B. eine Checkliste zur
Planung eines OER, Infos zur Beziehung zwi-
schen Urheberrecht und offenen Lizenzen
oder Evaluationskriterien fiir ein OER, aneig-
nen.

Auf der Projektwebsite kann der Leitfaden zur
Umsetzung von OER in der Erwachsenenbil-
dung heruntergeladen werden. Der Leitfaden
zielt darauf ab, Unterstiitzung und praktische
Ideen zum erstmaligen Einsatz oder der wei-
teren Umsetzung von Open Education in der
Erwachsenenbildung zur Verfiigung zu stel-
len. Er wendet sich sowohl an Organisationen,
die innerhalb der Erwachsenenbildung arbei-
ten als auch an individuelle Trainer/-innen
und Berater/innen, die mehr Offenheit in ihr
Berufsbildungsangebot integrieren wollen.
www.oerup.eu

Valorize High Skilled Migrants

Das von der italienischen Einrichtung Fonda-
zione Casa di Carita Arti e Mestieri onlus ko-
ordinierte Projekt beschaftigte sich mit der
Zielgruppe von gut ausgebildeten Migrantin-
nen und Migranten, die entweder nicht in Be-
schaftigung stehen oder keine ihrer Qualifika-
tion entsprechende Tatigkeit ausfiithren. Der
deutsche Partner, das Institut fiir Lern-Inno-
vation der Friedrich-Alexander-Universitat Er-
langen-Nurnberg, hat mit sechs weiteren Part-
nern innerhalb von zwei Jahren gemeinsam
ein Modell entwickelt, welches sich mit Soft
Skills, d.h. personlichen und sozialen Kompe-
tenzen sowie Kommunikationsfahigkeit von
Migrantinnen und Migranten beschaftigt. Da-
bei wurden die zwolf wichtigsten Soft Skills

identifiziert, wie z.B. Zeitmanagement, Moti-
vation und Konfliktfahigkeit.

Das europaische Modell besteht aus vier Kom-
ponenten:

% Rahmenwerk zu von Unternehmen gefor-
derten Soft Skills von Migrantinnen und
Migranten,

™ Modell zur Evaluierung und Identifizie-
rung von Soft Skills,

0 Modell mit Ubungen zur Stirkung von
Soft Skills,

0 Modell zur Prasentation dieser Soft Skills
in Medien.

hitp://valorize.odl.org

Live and learn: Sigrid und ldalina
machen Werbung flir die Erwachse-
nenbildung

Der deutsche Volkshochschulverband hat an
einer Strategischen Partnerschaft teilgenom-
men, die Videos produziert hat mit dem Ziel,
die Teilnahme von erwachsenen Lernenden
an der Erwachsenenbildung zu steigern und
um neue und innovative Wege des Aus-
tauschs von Beispielen guter Praxis zu gehen.
Die Strategische Partnerschaft wurde vom
finnischen Zentrum fiir lebenslanges Lernen
koordiniert. In Zusammenarbeit mit fiinf wei-
teren renommierten Partnern aus England,
Belgien, Portugal und Ddnemark sind acht
kurze Dokumentationen entstanden, die die
Kraft des Lernens und die Kraft des Zusam-
menarbeitens tiber Grenzen hinweg zeigen.
Lernende berichten tber ihre Lernbiografi-
en, wie z.B. die Portugiesin Idalina, die nach
30 Jahren Arbeit in einer Textilfabrik ihren
Traum verwirklicht hat, Rechtsanwiltin zu
werden.

Erwachsenenbildner und Erwachsenenbild-
nerinnen stellen in den Videos innovative
Methoden der non-formalen Erwachsenenbil-
dung vor, so z.B. auch die Danin Sigrid, die
nun aktive Burgerschaft fiir junge Menschen
innovativ unterrichtet und das, obwohl! sie
gerade nicht in den Bereich Erwachsenenbil-

dung gehen wollte.

Die Videos sind verfiigbar auf dem Live & Learn
Vimeo Channel

hitps://vimeo.com/album/4012888

http:/www.kansanvalistusseura.fi/fV
toiminta/live-learn-documentaries

hitp:/www.eaea.org/en/projects/
partner-projects/live-and-learn.html
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Auswahlergebnisse flr die Strategischen Partnerschaften und die Mobilitatscharta liegen vor

B crosmus+

[ I ] n der letzten Journalausga-

be hatten wir uber die Ergebnisse der
Antragsrunde 2017 mit Fokus auf die
Leitaktion 1 (Mobilitat von Einzelperso-
nen) berichtet. Die Bilanz war gemischt:
Waren im Bereich Berufsbildung Aus-
landsaufenthalte so gefragt wie noch nie,
ging in der Erwachsenenbildung die Zahl
der eingereichten Antrage zuruck. Die
Forderergebnisse waren jedoch flr beide
Bereiche positiv (siehe Heft 25, S. 24).
Zwischenzeitlich wurde das Antragsver-
fahren 2017 fur die Mobilitatscharta
Berufsbildung und fur die Strategischen
Partnerschaften (Leitaktion 2) abge-
schlossen. Hier kann die NA beim BIBB
eine zufriedenstellende Bilanz ziehen.

Mobilitatscharta

In der dritten Antragsrunde haben sich wieder
zahlreiche Einrichtungen der Berufsbildung
an der Ausschreibung um die Mobilitatschar-
ta beteiligt. Sie zeigen damit, dass sie sich tiber
die Mobilitit hinausgehend der Internationali-
sierung ihrer Organisation verpflichtet fiihlen.
Von 25 Antragen konnten 20 bewertet und
schliefSlich 18 bewilligt werden, so dass mitt-
lerweile 101 Berufsbildungseinrichtungen
uber eine Akkreditierung per Mobilitatschar-
ta verfiigen. Sie alle haben Zugang zu verein-
fachten Antrags- und Berichtsverfahren fir
Erasmus+-Mobilitatsprojekte und konnen ihre
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Aktivititen bis zum Ende des Programms mit
grofler finanzieller Planungssicherheit gestal-
ten. Auch im kommenden Jahr wird die Mo-
bilitatscharta wieder ausgeschrieben. Die NA
beim BIBB erwartet, dass der Aufruf fiir 2018
auch Informationen zur Weiterfiihrung der
Akkreditierung in der neuen Programmgene-

ration enthalt.

Strategische Partnerschaften

Bei den Strategischen Partnerschaften war
die Antragslage 2017 rucklaufig, wie bereits
berichtet. In Bezug auf die Forderergebnisse
fallen insbesondere die unterschiedlichen
Forderquoten je nach Partnerschaftstyp aulf.
Wie schon im Jahr 2016 gab es auch 2017
fur die Strategischen Partnerschaften zwei
getrennte  Budgetlinien: Fur Strategische
Partnerschaften zur Unterstiitzung von In-
novation sind 70 Prozent, fiir Partnerschaf-
ten zum Austausch guter Praxis 30 Prozent
des Budgets bestimmt. Die Forderchancen
sind bei den austauschorientierten Partner-
schaften mit 77 Prozent (Berufsbildung) res-

pektive 85 Prozent (Erwachsenenbildung)
aktuell besonders hoch, wahrend sie bei
den Partnerschaften zur Unterstiitzung
von Innovation 2017 bei unter 40 Prozent
liegen. Insgesamt gesehen waren die Chan-
cen auf Forderung 2017 so hoch wie noch nie.

Themen Berufsbildung

Die meisten Strategischen Partnerschaften im
Bereich Berufsbildung arbeiten zum Thema
Jnklusion” und entwickeln Konzepte, Ins-
trumente und Trainingsmaterialien sowohl
fir die bessere Integration von Menschen mit
Beeintrachtigungen als auch von Gefliichte-
ten. Hier steht die Qualifizierung des fiir die
Flichtlinge verantwortlichen Personals im
Mittelpunkt. Nach wie vor ist eine grofSe An-
zahl an Projekten der Prioritat ,Unterstiitzung
arbeitsplatzbezogenen Lernens in all seinen
Formen® zuzuordnen: 13 Projekte arbeiten
daran, Systeme der beruflichen Bildung zu-
kunftsorientiert weiterzuentwickeln, Qualifi-
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kationen zu verbessern, die Attraktivitat der
beruflichen Bildung nachhaltig zu steigern
und die wachsenden Defizite an qualifizierten
Fachkriften zu reduzieren. Verstarkt werden
dabei Partnerschaften mit siid- und osteuropa-
ischen Landern gebildet und auch Unterneh-
men direkt involviert.

Das Fortschreiten der Digitalisierung spiegelt
sich auch in den Projektantragen. Neben di-
daktischen Konzepten und der Organisation

Themen Erwachsenenbildung

Ein Grofsteil der in diesem Jahr startenden
Strategischen Partnerschaften in der Er-
wachsenenbildung beschaftigt sich mit den
unterschiedlichen  Herausforderungen im
Zusammenhang mit der gesellschaftlichen
und beruflichen Integration von Gefliichteten.
Dies ist im Kontext der aktuellen Fluchtbewe-
gungen in Europa nachvollziehbar. So ent
wickeln Partnerschaften zur Unterstiitzung

Vor dem Hintergrund der verbreiteten EU-
und allgemeinen Politikverdrossenheit befasst
sich ein Teil der Projekte mit padagogischen
Ansitzen zur Forderung der Biirgerbeteili-
gung. Dartiber hinaus arbeiten die Projekte
zu weiteren, fur die Zukunft hochrelevanten
Themen, wie etwa die arbeitsplatzbasierte
Grundbildung, die Professionalisierung des
Bildungspersonals, Gesundheitsbildung, in-
klusives Lernen, Validierung von in informel-
len Kontexten erworbenen Kompetenzen.

...............................................................................................................................................................................................................................................................

Strategische Partnerschaften:

Zur Unterstutzung Zum Austausch

von Innovationen

Berufsbildung:

29 geforderte
Projekte

Erwachsenenbildung:

22 geforderte
Projekte

/5 Antrage

66 Antrage

guter Praxis

13 Antrage

10 geforderte
Projekte

26 Antrage

22 geforderte
Projekte

Gesamt

88 Antrage

39 geforderte
Projekte

92 Antrage

44 geforderte
Projekte

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

von digitalem Lehren und Lernen (wie etwa
in der Langzeitpflege und in Kitas) steht die
Vorbereitung auf die komplexeren Anforde-
rungen an Mitarbeiter/-innen bei den Ent-
wicklungen im Bereich Arbeiten 4.0. verstarkt
im Vordergrund: spezifische industrielle
Technologien, digitales Bauen, Programmier-
kompetenzen im Bereich Robotik in der Be-
rufsschule, Augmented Reality fiir das Bil-
dungspersonal.

von Innovation beispielsweise Instrumente
zur Kompetenzerfassung von Migrantinnen
und Migranten oder Materialien zu Forde-
rung von deren beruflichen Fahigkeiten tiber
kiinstlerische  Methoden. Partnerschaften
zum Austausch guter Praxis werden rele-
vante Konzepte in weiteren europdischen
Lindern kennenlernen. Aber auch die For-
derung der Integrationsbereitschaft der
Aufnahmegesellschaften und der inter-
kulturellen Kompetenzen ist ein Thema.

www.na-bibb.de/presse/statistik
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|hr Einstieg In die europaische
Projektarbelt

Erasmus+: Strategische Partnerschaften zum Austausch guter Praxis
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Isabelle Bonnaire

Leiterin Team Innovation und Kooperation in der

Berufsbildung.

[S] ie mochten die Methoden

und Praktiken von Einrichtungen in ande-
ren europaischen Landern kennenlernen?
Sie streben an, lhre europadischen Netz-
werke zu erweitern und Europa aktiv mit-
zugestalten? Eine Moglichkeit bieten seit
2016 die Strategischen Partnerschaften
zum Austausch bewahrter Verfahren, die
vor allem darauf zielen, gute Praxis mit
den Partnerorganisationen und -landern
auszutauschen und neue Netzwerke auf-
zubauen. Die Forderchancen dafur sind
uberaus hoch.

Europa ist ein Ort, an dem sich viel vonei-
nander lernen lasst. Bildungseinrichtungen
und Unternehmen bereichert es, wenn sie
iiber den Tellerrand schauen und die Fach-
praxis in anderen Lindern kennenlernen.
Dementsprechend gibt es im Programm
Erasmus+ neben den Strategischen Part-
nerschaften zur Forderung von Innovation
seit 2016 ein eigenes Budget fiir die Strate-
gischen Partnerschaften zum Austausch
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Torsten Schneider

Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Team Erwachsenen-
bildung, Transparenz von Qualifikationen.

guter Praxis. Diese sollen Institutionen
beim Aufbau europidischer Netzwerke un-
terstitzen und den transnationalen Aus-
tausch von ldeen, Methoden und Praktiken
voranbringen.

Voraussetzungen - Themen

An einer Strategischen Partnerschaft zum
Austausch guter Praxis miissen mindestens
drei Organisationen aus drei Erasmus+-Pro-
grammldandern teilnehmen. Eine Institution
ubernimmt die Koordination der Partner-
schaft und stellt den Antrag in ihrem Hei-
matland. Sie hat auch die Verantwortung
fir die Projektdurchfithrung. Inhaltlich
muss ein Projekt einen klaren Bezug zu
mindestens einer der bildungsbereichs-
iibergreifenden oder -bereichsspezifischen
Prioritaten aufweisen, die Sie im jahrlich
erscheinenden Programmleitfaden finden.
Im Rahmen dieses Projekttyps wurde in
den vergangenen beiden Antragsrunden
eine breite Themenvielfalt behandelt: vom
arbeitsplatzorientierten Lernen tiber die In-

klusion, die politische Bildung bis hin zur
Digitalisierung.

Gute Forderchancen - ideales
Einstiegsformat

In den vergangenen beiden Antragsrunden
erhielten um die 8o Prozent der eingegan-
genen Projektantrage fiir eine Strategische
Partnerschaft zum Austausch guter Praxis
eine Zusage. Die Forderung weiterer Projek-
te ware moglich gewesen, da die Mittel fur
diesen Projekttyp nicht voll ausgeschopft
wurden. Dieser Projekttyp eignet sich insbe-
sondere fur Institutionen, die erste Schritte
in der europdischen Zusammenarbeit pla-
nen. Er ist auch fiir Einrichtungen ideal, die
sich gemeinsam mit europdischen Partnern
zunachst in ein bestimmtes Thema einar-
beiten oder ein Netzwerk aufbauen moch-
ten und darauf aufbauend gegebenentfalls
zu einem spdteren Zeitpunkt eine Strategi-
sche Partnerschaft zur Forderung von Inno-
vation planen.

Karin Drda-Kithn von Kultur und Arbeit

e.V. beschreibt die Vorteile treffend:

,Das Projekt ist eine groBartige Moglich-
keit, sich intensiv mit einem spannenden
Thema und mit neuen netten Kollegen
aus europaischen Landern zu befas-
sen und vielleicht daraus ein neues Ge-
schaftsfeld in unserem Verein zu schaf-
fen. Auch wenn wir keine Projektmittel
fur die Erstellung von Produkten haben,
sehen wir das Projekt als Investition in die
Zukunft und Gewinn fur unsere Einrich-
tung. Zudem lernen wir uns als Partner
sehr gut kennen, erfahren, wie verlasslich
und engagiert die anderen Kolleginnen
und Kollegen sind und was sie einbringen
konnen. Insgesamt bringt uns dieser Pro-
jekttypus in eine klare Win-Win-Situation.
Daher unser Tipp: Einfach machen! Be-
antragen! Ausprobieren!”

Erasmus+

Auch Dagmar Marquart, Katholische Er
wachsenenbildung Deutschland - Bun-
desarbeitsgemeinschaft e. V. pladiert als
erfahrene Projektverantwortliche fur die
Strategischen Partnerschaften zum Aus-
tausch bewahrter Verfahren:

+Andere ldeen kennenzulernen und gege-
benenfalls in die eigene Arbeit zu integ-
rieren, also letztlich voneinander lernen
Ist eigentlich unverzichtbar, kommt aber
Im Alltagsgeschaft leider viel zu kurz. Hier
bieten die Austauschpartnerschaften eine

tolle Gelegenheit, uber den eigenen Tel-
lerrand hinaus zu blicken und sogar lan-
derubergreifend neue Konzepte und Me-
thoden kennenzulernen. Ich wiirde mich
jederzeit wieder an einer europaischen
Austauschpartnerschaft beteiligen, erst
recht, wenn die Partner sowohl mensch-
lich als auch in professioneller Hinsicht
derart gut miteinander auskommen wie
in unserem Fall. Meiner Ansicht nach ist
der europaische Austausch mindestens
genauso wichtig wie das Entwickeln ge-

meinsamer Produkte.”

(Go.Learn.Share

Peer-to-Peer-Initiative EuroApprentices erfolgreich gestartet. Ehemalige

Teilnehmende werben fur Erasmus+

© Privat

Kristin Wilkens

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Team Mobilitit und

lnternatinnalisierung der Berufsbildung.

[L] aura, Franziska und Nata-

lie machen alle drei eine Ausbildung als
Industriekauffrau und haben zwei bzw.
drei Monate in Amsterdam bzw. England
gelernt und gearbeitet. Carmen hat als
angehende Mechatronikerin funf Wochen

in England verbracht und Albert ist von
Spanien nach Deutschland fur eine Aus-
bildung als Chemikant gekommen und
hat wahrend seiner Berufsausbildung
ein Auslandspraktikum in Norwegen ab-
solviert. Sie alle haben an Erasmus+
teilgenommen und im Rahmen ihrer
Berufsausbildung wertvolle Auslandser-
fahrungen gesammelt. Und sie alle sind
EuroApprentice geworden, weil sie ihre
Erfahrungen teilen und andere Auszubil-
dende uber das Programm Erasmus+ und
seine Chancen informieren mochten.

Sichtbarkeit erhohen

Aktuell nehmen circa 5,5 Prozent aller Auszu-
bildenden an Auslandsaufenthalten wahrend
der Berufsausbildung teil. Bis 2020 soll sich
der Anteil deutlich erhohen. Dazu sollen die
EuroApprentices beitragen, denn auslandser-
fahrene Auszubildende sind die besten Bot-
schafter, um auch andere Auszubildende und
Betriebe von den positiven Auswirkungen
von Auslandsaufenthalten in der Berufsaus-
bildung zu tiberzeugen und um diese sichtbar
zu machen. Sie geben dem Programm ein

INFO +

www.na-bibb.de
> Erasmus+ Berufsbildung oder Erwachse-
nenbildung > Strategische Partnerschaften

EuroApprentices

GO. LEARN. SHARE

Gesicht. Zusammen mit den Nationalen Agen-
turen aus Dianemark, Tschechien, Italien, Os-
terreich und Finnland hat die NA beim BIBB
daher die Initiative EuroApprentices als Pilot
nach dem Vorbild der EuroPeers, einer Initia-
tive der Nationalen Agentur Erasmus+ Jugend
in Aktion, gestartet.

Was sind EuroApprentices?

EuroApprentices sind junge Menschen, die
wahrend ihrer dualen Ausbildung mit Eras-
mus+ im europdischen Ausland waren. Die
Erfahrungen, die sie wahrend ihres Aus-
landsaufenthalts gesammelt haben, moch-
ten sie mit anderen Auszubildenden teilen
und diese ermutigen, es ihnen gleichzutun.
Viele Auszubildende wissen nichts von
dem Forderprogramm Erasmus+ und auch
nicht von der Maoglichkeit, wihrend der
Ausbildung ins Ausland zu gehen. Das soll
sich andern”, so beschreibt Carmen Scha-
fer, Auszubildende zur Mechatronikerin,
ihre Motivation, als EuroApprentice aktiv
zu sein. EuroApprentices informieren tiber-
all dort, wo sie andere interessierte Azubis
treffen konnten: in Berufsschulen, auf Aus-
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1: Erstes europdisches Netzwerktreffen in Koln

2: Die EuroApprentices planen ihre erste gemeinsame Aktivitat

3/4: Warm-up und Kennenlernen
5: Die deutschen EuroApprentices

Eurcoean Kck-Of-Maaing. Colcons,

T 1o Sth June 2017

EuroApprentices

GO Learn. Shave

bildungsmessen, in Berufsinformationszen-
tren oder auch einfach auf der Strafie. Sie
gestalten Vortrage, Seminare oder kleine
Veranstaltungen und konnen von anderen
Einrichtungen als Referentinnen und Refe-
renten angefragt werden.

Europaweit vertreten

Momentan gibt es europaweit 30 Euro-
Apprentices — funf in jedem der beteiligten
Lander. lhre Ausbildungsberufe und Ziel-
lander sind so vielfaltig wie ihre gesammel-
ten Auslandserfahrungen: ein angehender
danischer Installateur war in Island, ein
tschechischer Barkeeper in Spanien, ein ita-
lienischer Azubi in Litauen. In einem sind
sich alle EuroApprentices einig: Auslandser-
fahrungen in der Berufsausbildung zu sam-
meln ist absolut empfehlenswert!
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Wie funktioniert eine Teilnahme?

Es finden nationale Schulungen statt. Die
ersten deutschen EuroApprentices nahmen
zunachst an einem nationalen Training in
Bonn teil. Hier setzten sie sich mit ihren ei-
genen Auslandserfahrungen auseinander,
erhielten Informationen zu Erasmus+ und
uberlegten gemeinsam, was ihre erste Ak-
tion oder Veranstaltung als EuroApprentice
sein konnte. Das erste europdische Euro-
Apprentices-Netzwerktreffen fand in Koln
statt. 30 Auszubildende aus sechs Landern
wurden auf ihre Aufgabe als EuroAppren-
tices vorbereitet. Sie nahmen an Work-
shops zu verschiedenen Themen, wie z.B.
Prasentationstechniken, Social Media und
Workshopgestaltung teil. In internationalen
Teams planten sie ihre ersten EuroApprenti-
ces-Aktivititen. Am zweiten Tag gingen sie
dann ins Feld: Sie teilten lhre Auslandser-
fahrungen mit Koélner Berufsschiilern oder
machten mit Schildern und Botschaften

die Offentlichkeit vor dem Kolner Dom auf

das Programm Erasmus+ aufmerksam. Im
nachsten Jahr mochte die NA beim BIBB
die Initiative ausweiten und 30 neue Euro-
Apprentices gewinnen. Hierzu finden zwei
nationale Trainings im Frithjahr und Herbst
statt. Das
wandert im Jahr 2018 von Koln nach Wien.

europaische Netzwerktreffen

Auch in Wien werden die jungen Europie-

rinnen und Europder das Motto ,Be part of

Erasmus+ - eine Teilnahme lohnt sich” wei-
terleben und verbreiten.

INFO +

www.na-bibb.de/erasmus-berufsbildung/
mobilitaet/euroapprentices/

E-Mail: wilkens@bibb.de

© NA beim BIBB / Rainer Zensen

Weitere Bildungsthemen

|IBS setzt aut neue

Kooperationen

Jugendliche in Ausbildung in ihrer Vielfalt besser erreichen

@© Sandra Then

Stefan Metzdorf

Leiter der IBS (Informations- und Beratungsstelle fiir

Auslandsaufenthalte in der beruflichen Bildung) in der
NA beim BIBB.

[‘l ] unge Menschen mit Interesse

an einem Auslandsaufenthalt konnen iIn
Deutschland ein weitgefachertes Bera-
tungsangebot nutzen. Aber werden auch
alle erreicht? So ist in der Offentlichkeit
wenigen bekannt, dass es die Moglichkeit
gibt, im Zusammenhang mit einer Berufs-
ausbildung Erfahrungen im europaischen
oder auBereuropaischen Ausland zu sam-
meln. Dadurch entgehen einem Teil der
Jugendlichen wertvolle Entwicklungs- und
Bildungschancen. Der Arbeitskreis ,,Wege
ins Ausland” tragt bereits durch Verweis-
beratung und Abstimmung zwischen den
offentlich geforderten Beratungsstellen
zu einer Verbesserung der Situation bei.
Schllusselfaktoren der Zielgruppenerrei-
chung bleiben jedoch Beratungsangebo-
te ,vor Ort" sowie die Beziehungen zu
verschiedenen sozialen und beruflichen
Milieus der jugendlichen Zielgruppe.

Die Informations- und Beratungsstelle fur
Auslandsaufenthalte in der beruflichen Bil

dung (IBS) mochte die Ansprache von (ange-
henden) Azubis und Berufsfachschiiler(inne)n
intensivieren. Dies kann nur durch bereichs-
ubergreifende Kooperationen gelingen. Viel-
versprechend ist die Zusammenarbeit mit der
internationalen Jugendarbeit. Denn hier sind
zusatzliche Zugiange in Schulen, Jugendzent-
ren, Unternehmen, Vereine und Kommunen
vorhanden. Es ist eine Chance, vielfailtige
Beziehungen zu den Jugendlichen und Bera-
tungswissen tiber berufsbezogene Auslands-
Zudem
bereiten internationale Jugendbegegnungen

aufenthalte  zusammenzufiihren.
als adaquate ,Einstiegsformate” junge Men-
schen auf Auslandsaufenthalte im Rahmen
einer spateren Berufsausbildung oder eines
Studiums vor. Und nicht selten profitieren be-
rufsbildende Austausche von internationalen
Strukturen der Jugendarbeit und vice versa.
Eine Schnittmenge findet sich in der Jugend-
berufshilfe: Auslandsaufenthalte liefSen sich
kiinftig in noch grofSerem Mafle in aufSerbe-
triebliche Ausbildungen oder Maflnahmen der
Berufsausbildungsvorbereitung integrieren.
Damit wiirde sich auch die Inklusion benach-
teiligter Jugendlicher in internationale Pro-
gramme der Berufsbildung verbessern.

Steuergruppe zur Kooperations-
planung

Um Jugendlichen in Ausbildung kiinftig mehr
Auslandserfahrung zu ermdoglichen, wurde
im Juni 2017 in Bonn eine Steuergruppe zur
Kooperationsplanung zwischen der IBS und
dem Netzwerk ,Forschung und Praxis im
Dialog (FPD)" ins Leben gerufen. FPD ist ein
Tragerzusammenschluss der internationalen
Jugendarbeit, der seit 1989 den interdiszipli-
naren und tragerubergreifenden Austausch
zwischen Wissenschaft und Praxis moderiert.
Die neue Steuergruppe erarbeitete erste Hand-
lungsschwerpunkte: So sollen Verbreitungs-
ressourcen zusammengefiihrt und internati-
onale Bildungsaktivititen regional gebiindelt
und sichtbar gemacht werden. Aufierdem sind
gemeinsame Mafinahmen zur kommunalen

1
l .. > COVER YOUR OPTIONS
A4 Beratungsstes et |
nformatioft st Michen Bl "
b rtaite IN Q8T DTV
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Verankerung und zur Professionalisierung der
internationalen Lernmobilitdat in der Berufs-
ausbildung vorgesehen. Bereits im Oktober
2017 fand in Wiesbaden ein Erfahrungsaus-
tausch mit der stadtischen Ausbildungsleitung
und dem Jugendamt statt.

Handlungsempfehlungen 2018

Mit der Studie ,Warum nicht? Studie zum
internationalen Jugendaustausch: Zuginge
und Barrieren” werden die Zugangsmoglich-
keiten, Ausgangslagen und Motivationen
junger Menschen in Deutschland beziiglich
Auslandserfahrung erstmalig interdisziplinar
untersucht. Die Robert Bosch Stiftung und
das Bundesministerium fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend (BMFSF]) fordern
die sogenannte Zugangsstudie. Ab Friithjahr
2018 wird es moglich sein, wissenschaftlich
abgesicherte Handlungsempfehlungen fiir
die Offentlichkeitsarbeit, zur Gestaltung von
Fordersystemen und zum Abbau von Mobi-
litatshindernissen im Bildungssystem zu for-
mulieren. Uber einen Fachbeirat ist die IBS an
der Verbreitung der Ergebnisse fiir die Berufs-
bildung beteiligt.

INFO +

www.go-ibs.de
www.wege-ins-ausland.org

Neue Broschiire ,Indie Ferne, fertig, los: Dein
Weg ins Auslandspraktikum®.
hitps://www.rausvonzuhaus.de/downloads/
Bestellservice/BAAO20217_Broschuere_
Auslandspraktikum_ZAV_RZ_BF.pdf

,Warum nicht? Studie zum internationalen
Jugendaustausch: Zugange und Barrieren’.

www.zugangsstudie.de

Dezember 2017 | Bildung fur Europa 39



Weitere Bildungsthemen

40 Bildung fur Europa | Dezember 2017
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AusbildungWeltwelt
erfolgreich gestartet

Neues Forderprojekt des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung

© Prnvat

Susanne Timmermann
Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Team Mobilitit und
Internationalisierung der Berufsbildung.

[‘ \] usbildungWeltweit ist ein

Pilotprogramm des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung (BMBF), das
berufliche Aufenthalte im Ausland von
Auszubildenden sowie Ausbilderinnen
und Ausbildern bezuschusst. Es ermog-
licht berufliches Lernen in allen Landern,
die nicht durch das EU-Programm Eras-
mus+ abgedeckt sind. Die NA beim BIBB
ist mit der Umsetzung des Pilotprojekts
beauftragt.

Viele Arbeitsplitze erfordern lingst interna-
tionale Berufskompetenzen: Fremdsprachen-
kenntnisse, die Fahigkeit, mit Menschen aus
und in verschiedenen kulturellen Zusammen-
hingen umzugehen, sowie selbststindiges
und kompetentes Handeln in der Zusam-
menarbeit mit Kunden und Partnern in ver-
schiedenen Kontinenten. Diese Kompetenzen
werden durch Auslandspraktika besonders ef-
fektiv vermittelt - vor allem, wenn Lernen am
Arbeitsplatz im Ausland stattfindet.

Mit AusbildungtWeltweit hat das BMBF nun
ein Pilotprogramm ins Leben gerufen, das

hier ansetzt. Im Rahmen des Programms wer-
den hauptsachlich betriebliche Lernaufenthal
te im Ausland von dualen Auszubildenden
gefordert. Die Aufenthalte konnen zwischen
drei Wochen und drei Monaten dauern und
in allen Lindern statthinden, die nicht am
EU-Programm Erasmus+ teilnehmen. Dar-
iiber hinaus konnen Lern- oder Lehraufent-
halten von Ausbilderinnen und Ausbildern
sowie Besuche bei Projektpartnern im Ausland
zur Vorbereitung der Auszubildendenaufent-
halte gefordert werden. AusbildungWeltweit
wird damit einen wichtigen Beitrag leisten,
angehende Fachkrifte international zu quali-
fizieren und die Attraktivitat der dualen Be-
rufsausbildung zu sichern. Es unterstiitzt das
politische Ziel der Bundesregierung, die Zahl
der Auszubildenden mit Auslandserfahrung
bis 2020 auf 10 Prozent zu erhchen.

Das Programm trifft den Bedarf

Eine Bedarfsabfrage in der Konzeptionsphase
machte schnell klar, dass das Interesse grof$ ist.
Unternehmen, Kammern und Bildungstrager
signalisierten einen Bedarf von knapp 1.900
Aufenthalten pro Jahr in 50 Landern weltweit.
Amerika und Asien trafen auf besonders ho-
hes Interesse, aber auch die Schweiz wurde
vielfach aufgefiihrt.

Die erste Antragsfrist hatte einen kurzen Vor-
lauf und endete am 1. September 2017. 17 Pro-
jekte starten ihre Aktivititen bereits in diesem
Jahr, nach aktueller Planung werden insge-
samt 130 Teilnehmende in 12 verschiedenen
Liandern lernen, lehren oder Auszubildenden-
aufenthalte vorbereiten.

AusbildungWeltweit zielt auf die genaue
Einpassung der Lernaufenthalte in die be-
triebliche Ausbildungspraxis. Deshalb haben
Antrage von Ausbildungsunternehmen und
Kammern besonders gute Chancen auf eine
Projektforderung, selbst wenn sie eine kleine
Zahl von Teilnehmenden beinhalten. Unter-
nehmen, deren Azubis im europaischen Pro-
gramm Uber Antrige von Ausbildungspart-

nern entsendet werden, sind bei Ausbildung
Weltweit selbst Antragsteller. Sie steuern Lern-
inhalte unmittelbar und konnen die Effekte
der Zusammenarbeit mit den Partnern im
Ausland auf verschiedenen Ebenen nutzen.

So funktioniert Ausbildung Weltweit

AusbildungWeltweit wird aus Mitteln des
Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung finanziert. Nicht-schulische Einrich-
tungen der Berufsbildung stellen einen Antrag
auf Forderung. Sie beschreiben in dem An-
trag, welche Teilnehmenden (Auszubildende,
Ausbilder/-innen) in welches Land gehen und
was sie dort konkret lernen sollen. Dartiber
hinaus erlautert die Einrichtung, welches Ziel
sie mit den Entsendungen im Kontext der ei-
genen Institution verfolgt. Die aufnehmende
Partnereinrichtung muss bereits bei Antrag-
stellung bekannt sein und ihre Beteiligung
schriftlich durch einen sogenannten Letter of
Intent bestitigen. Zuschiisse konnen fir Fahrt-
und Aufenthaltskosten (Pauschalen, Lander-/
Tagessitze), fiir Organisationskosten und bei
Auszubildenden auch fiir eine Vor- und Nach-
bereitung beantragt werden.

INFO +

Geplante nachste Antragsfristen:

15. Februar 2018

(mit Projektlaufzeit Mai 2018 bis April 2019)
Anfang September 2018

(mit Projektlaufzeit November 2018 bis
Oktober 2019)

www.ausbildung-weltweit.de
E-Mail: ausbildung-weltweit(@bibb.de
Tel.: 0228/ 107-1611
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Info-Splitter

Erklarvideo Strategische Partnerschaften

Erasmus+ ermoglicht im Rahmen von
Strategischen Partnerschaften den Auf-
bau und die Starkung von europdischen
Netzwerken sowie den Austausch von
Ideen und Methoden. Die NA beim BIBB
zeigt in dem Video, dass die Beantragung
von Projektmitteln viel einfacher ist als
gedacht und Projektnehmer von einem
Imagegewinn profitieren.

www.na-bibb.de/service/mediathek

- Erasmus-+

Die deutsch-englische Broschiire ,Von der

Idee zur erfolgreichen Praxis: Work-based
Learning in der Berufsbildung” zeigt an-
hand von zehn Beispielen guter Praxis wie
arbeitsplatzbasiertes Lernen in Europa um-
gesetzt wird.

www.na-bibb.de/service/publikationen
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Neue Print-Produkte
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Mit einer Postkartenserie, die besonders
junge Menschen ansprechen soll, wirbt die
NA beim BIBB fiir ihre unter dem Hashtag
#meinauslandspraktikum laufenden Ak
tivitaten auf Instagram und YouTube. Die
neuen Social-Media-Kanale sind eine Ko-
operation der Beratungsstelle fiir Auslands-
aufenthalte in der beruflichen Bildung (IBS)
und der Website www.mach-mehr-aus-deiner-
ausbildung.de

Die Postkarten konnen kostenlos bestellt
werden uber
www.na-bibb.de/service/publikationen

@meinaus\andspta\dikum

Mein Aus\ands'praktikum
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Was bedeutet koschere Kiiche? Wie bereite
ich authentische orientalische Gebiacke zu?
Diese Fragen standen im Mittelpunkt fiir 18
Gastronomie-Azubis aus Hamburg wahrend

thres Aufenthalts in Israel. Der Film begleitet
sie bei ihrem Lernabenteuer. Gefordert wur-

de der Aufenthalt durch das Deutsch-Israeli-

In eigener Sache:
Zertifizierung nach neuer
ISO-Norm

Im Laufe des Jahres 2017 hat die NA beim
BIBB ihr Qualititsmanagement auf die neue
Version der DIN ISO goo1:2015 umgestellt
und ist im November erfolgreich zertifiziert
worden. Die Norm wurde umfassend tiberar-

beitet und erweitert und legt einen Fokus auf

das Umfeld, interessierte Parteien sowie wei-
tere Einflussfaktoren einer Organisation. Au-
Serdem stellt sie neue Anforderungen an risi-
kobasiertes Denken, an die Wirksamkeit von
Arbeitsprozessen und an die Verantwortung
von Fihrungskraften. Ziel ist ein individuali-
sierter Rahmen fiir strategische Planung und
operatives Geschaft auf der Basis von Daten
und Fakten. Nach wie vor steht die Zufrieden-
heit der Kunden im Mittelpunkt.

@© NA beim BIBB

sche Programm zur Zusammenarbeit in der

Berufsbildung (Israel-Programm). Der Film
zeigt ebenfalls eine Gruppe junger Israelis, die
in Bauberufen ausgebildet werden, wahrend
ithrer Zeit in Berlin.

www.na-bibb.de/israel-film

News zum Europass

Lebenslauf: 100-Millionen-Marke erreicht

Im Februar 2005 fiihrte die Europadische
Kommission den Europass ein, um die Ver-
gleichbarkeit von Qualifikationen und Kom-
petenzen europaweit zu fordern. Der Euro-
pass Lebenslauf hat sich seither zu einem
allgemein akzeptierten Tool in der europa-
ischen Bewerbungslandschaft entwickelt
und wurde 100 Millionen Mal erstellt.

Zeugniserlauterungen fur
Fortbildungsberufe

Von Abwassermeister/-in bis Zweirad-Ser-
vicetechniker/-in: Jetzt gibt es Europass
Zeugniserlauterungen auch fir Fortbil-

NA und IBS vor Ort:

Europaische Woche der
Berufsbildung

@© NA beim BIBB

Mit der Europidischen Woche der Be
rufsbildung Ende November regte die
EU-Kommission unter dem Motto ,Ent
decke dein Talent!” dazu an, Fahigkei
ten durch eine hochwertige berufliche
Bildung in allen Phasen des Lebens zu
optimieren — und so ein personlich und
beruflich erfiilltes Leben zu fiithren. Vi
deos und Bilder aus Briissel unter

www.na-bibb.de/alent-entdecken

dungsberufe. Sie liefern Kurzbeschrei-
bungen der durch die Berufsbildung er-
worbenen Kenntnisse, Fertigkeiten und
Kompetenzen. Dartiber hinaus geben sie
Hinweise zu Dauer, Art und Niveau der
Aus- oder Fortbildung sowie zum Bildungs-
gang, durch den der Abschluss erreicht
werden kann.
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Leitaktion 1
Mobilitat von Einzelpersonen

Bereich allgemeine und 01.02.2018 jeweilige NA jeweilige NA
berufliche Bildung
nur Bereich Jugend 01.02.2018 NA-Jugend NA-Jugend

26.04.2018

04.10.2018

Gemeinsame Masterabschlusse 15.02.2018 EACEA EACEA

Leitaktion 2
Strategische Partnerschaften

Bereich allgemeine und 21.03.2018 jeweilige NA jeweilige NA
berufliche Bildung
nur Bereich Jugend 01.02.2015 NA-Jugend NA-Jugend

26.04.2018

04.10.2018

Wissensallianzen 28.02.2018 EACEA EACEA

Allianzen fur branchenspezifische
Projekte 28.02.2018 EACEA EACEA

Kapazitatsaufbau im Bereich
Hochschulbildung 08.02.2018 EACEA EACEA
... im Bereich Jugend 08.03.2018 EACEA EACEA

Leitaktion 3

Treffen von jungen Menschen 01.02.2018 NA-Jugend NA-Jugend
und Entscheidungstragern — 26.04.2018

Jugend 04.10.2018

Jean-Monnet-Aktionen 22.02.2018 EACEA EACEA
Sport 05.04.2018 EACEA EACEA

| Die Angaben basieren aut dem Informationsstand vor Drucklegung. Alle Angaben ohne Gewihr. Redaktionsschluss: 13.11.2017
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