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Erreichen die Strategischen Partnerschaften in der Erwachsenen-
bildung die von Erasmus+ intendierten Ziele? Die vorliegende
Publikation fasst die wesentlichen Ergebnisse einer umfangreichen
Wirkungsstudie zusammen.




© NA beim BIBB

trategische Partnerschaften

in der Erwachsenenbildung
wirken positiv und nachhaltig auf die
beteiligten Personen sowie auf die
teiinehmenden Organisationen. Sie
treiben die Entwicklung neuer Ansatze
zum Umgang mit sozialer, ethnischer,
sprachlicher und kultureller Vielfalt vo-
ran. Fur die beteiligten Organisationen
schaffen sie ein modernes, dynamisches,
engagiertes und professionelles Umfeld.
Die Arbeit im europaischen Kontext
fuhrt zu einer besseren Befahigung und
Professionalisierung fur Tatigkeiten auf
europaischer und internationaler Ebene.
Managementkompetenzen werden ge-
starkt und Internationalisierungsstrate-
gien entwickelt.

Soweit die Ziele, die Erasmus+ mit den
Strategischen Partnerschaften in der Er-
wachsenenbildung verbindet.

Aber inwieweit erfullen die Projekte
diese Erwartungen? Tragen Erasmus+-
Projekte tatsachlich zu besseren Sprach-
kenntnissen, besseren digitalen Kompe-
tenzen und einem besseren Verstandnis
und grolRerer Aufgeschlossenheit fur ge-
sellschaftliche, sprachliche und kulturelle
Vielfalt bei? Lasst sich eine positivere

Einstellung gegenuber der Europaischen
Union und ihren Werten — so wie erhofft —
feststellen?

Diese Fragen waren der Anlass fur eine
umfangreiche Studie zu den Wirkungen
von Erasmus+ in der Erwachsenenbil-
dung, die die NA beim BIBB im Zeitraum
von Mai 2019 bis August 2020 fur Stra-
teqgische Partnerschaften der Jahre 2014
bis 2019 durchfuhren liels. Zwar lielsen
Evaluationen vorangegangener Pro-
gramme sowie punktuelle Befragungen
und Selbstauskunfte von Projektver-
antwortlichen auf positive Wirkungen
schlielSen, doch die vorliegende Studie
kann nun systematisch und faktenbasiert
bestatigen, dass viele der angestrebten
Effekte in insgesamt vier Wirkungs-
feldern erzielt werden: innerhalb der
Organisationen, bei den Zielgruppen, in
der Zusammenarbeit mit Partnerorgani-
sationen sowie im Umfeld der Organisa-
tionen.

In zahlreichen Fallen fuhren europaische
Projekte sowohl zu einem Innovations-
schub als auch zu einem deutlichen Digi-
talisierungsschub in den Einrichtungen.
Die multiperspektivische Herangehens-
weise, der Blick uber Altbekanntes
hinaus fuhrt zu qualitativ hochwertigen
und innovativen Ergebnissen. Die Pro-
dukte erfahren durch den transnatio-
nalen Austausch eine deutliche Quali-
tatssteigerung. Zum anderen festigen sie
das europaische Zusammengehorigkeits-
gefuhl und sensibilisieren das Bildungs-
personal im Umgang mit Vielfalt.

Ein genauso wichtiges wie erfreuliches
Ergebnis liefert die Studie mit der Fest-
stellung, dass die Strategischen Partner-
schaften in der Erwachsenenbildung viele
Menschen erreichen, die uber formale
Bildungsangebote nicht oder nur sehr
schwer erreicht werden. Vulnerable
Gruppen werden in zahlreichen Projekten
gezielt angesprochen. Sie profitieren vom
europadischen Austausch oder von grenz-
uberschreitend gemeinsam entwickelten
Ansatzen oder Losungen. In zahlreichen
Projekten wird daruber berichtet, dass
Teilnehmer/-innen aus unterschiedlichen
Zielgruppen Selbstwirksamkeitserfah-
rungen machen konnten. Selbstwirksam-
keitserfahrungen sind eine grundlegende
Bedingung fur Partizipation und Teilhabe
an einer demokratischen Gesellschaft.

Auf Organisationsebene profitieren die
Einrichtungen vom Ausbau ihrer Netz-
werke. Vor Ort offnen die Projekte Turen
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zu lokalen Funktionstrager(inne)n und

zu anderen Akteuren. Einrichtungen er-
fahren einen Imagegewinn und werden
als potenzielle Partnerinnen in ihrem
Umfeld wahrgenommen. Positive Re-
sonanz kommt auch aus Fachkreisen in
Form von Einladungen zu Vortragen,
Fachgesprachen oder Konferenzen. So
entstehen teilweise neue Formen der Zu-
sammenarbeit auf lokaler Ebene.

Als Fazit zeigt die Studie, dass die euro-
paische Erwachsenenbildung ein unver-
zichtbarer Bestandteil des lebenslangen
und lebensweiten Lemens ist. Gerade
mit ihren non-formalen, vielfaltigen und
flexiblen Ansatzen erreicht sie Zielgrup-
pen, die im formalen Bildungskontext
aulSen vor blieben. Begreifen wir die He-
terogenitat der Erwachsenenbildung und
die Vielfalt der Themen als Chance und
als Starke dieses Bildungsbereichs!

Unser Dank qilt allen Befragten, die
sich an der Studie betelligt haben, dem
Bundesministerium fur Bildung und
Forschung fur die Finanzierung der
Studie sowie dem Auftragnehmer EQ
Evaluations GmbH fur die gute Zusam-
menarbeit.

Die englischsprachige Version sowie der
vollstandige Abschlussbericht der Studie
konnen unter

www.na-bibb.de/strat-part-de

heruntergeladen werden.

Sibilla Drews
Leiterin des Teams Erwachsenenbildung



- STUDIE BESTATIGT WIRKUNGEN
DER STRATEGISCHEN PARTNERSCHAFTEN IN DER

ERWACHSENENBILDUNG

BN EINRICHTUNGEN

W Zwei Drittel der befragten Projektnehmer haben

maximal 30 Mitarbeitende. Die Projekte konnten mehrheitlich mit vorhan-
denem Personal umagesetzt werden.

W Die Projekte losen einen Digitalisierungsschub in den Einrichtungen aus. So
werden z.B. digitale Informations- und Kommunikationstools dauerhaft einge-
fuhrt. Zu anhaltenden strukturellen Veranderungen kommt es hingegen selten.

W Die Projektergebnisse werden meist in adaptierter Form
in das Angebot der Einrichtungen integriert.

der Einrichtungen®
fanden, dass die
transnationale
7usammenarbeit
bzw. deren intellek-
tuelle Qutputs die
Qualitat ihres Ange-
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(N 74, Angaben in absoluten Zahlen, Quelle: Abschlussberichte, Mehrfachnennungen waren moglich, Gruppe der ,geforderten” Einrichtungen)



Seit 2014 hat das Programm Erasmus+ insgesamt 250 Strategische Partnerschaften
im Bereich Erwachsenenbildung in Deutschland gefordert. Im Rahmen dieser Koope-
rationen arbeiten Einrichtungen aus mindestens drei europaischen Landern gemein-
sam an unterschiedlichen Erwachsenenbildungsthemen. Ziel ist der Austausch uber
gute Praxis oder/und die Entwicklung von Produkten zur Unterstiitzung von Innovati-
onen. Im Auftrag der NA beim BIBB hat eine Studie die Wirkungen dieser Projekte in
Deutschland erstmalig systematisch erfasst.

% §@] RESONANZ

W Die Projekte tragen zur Imageforderung der Einrichtungen bei.

B Die Projektergebnisse verschaffen den beteiligten Organisationen
haufig ein Alleinstellungsmerkmal.

W Die Projektergebnisse erhalten positive Resonanz aus Fachkreisen.
Projektverantwortliche sind als Experten/Expertinnen gefragt.

der Einrichtungen® sagen,
dass sie von den Akteuren

vor Ort wahrgenommen

der Einrichtungen® fanden,
dass sie mit ihrem Prole.lft
einen wichtigen Beitrag fur
die regionale Entwicklung
vor Ort geleistet haben.
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Die transnationale Zusammenarbeit bietet einen
grofien Mehrwert.

w. eher zu, als sie nach vier

ammenarbeit gefragt wur
e hiedliche Werte

den:

* ctimmten voll und ganz bz
irkungen der transnationalen

der Einrichtungen

oglichen Auswir L | e
:\ (e)?x\?glichte Austausch iiber gemeinsame und unter

m starkte unser internationales Netzwerk

» festigte ein europaisches Zusammengeh'drigkeitsgefuhl

5 et - it Vielfalt ;
A m 'f'dh'r'té'zu'einer-SensibmsserungJm.Um.QQ!'!Q.!T.‘.'.t..V...........................................................:

* N129 - Gruppe der ,geforderten” Einrichtungen

Quelle: NA beim BIBB, Studie ,Erasmus+ Erwachsenenbildung: Wirkungen der Strategischen Partnerschaften in Deutschland” www. na-bibb.desstrat-part-de
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Wie viele und welche Art von Organisationen wurden seit 2014 uber
Erasmus+ in der Erwachsenenbildung gefordert? Wer ubernimmt
welche Aufgaben und welche Themen stehen im Fokus der Pro-
jekte? Diese und weitere Fragen werden in Kapitel 2 beantwortet.
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Fur die Studie wurden insgesamt 74
Abschlussberichte systematisch ana-
lysiert, 471 Einrichtungen in
Deutschland online befragt (Ruck-
lauf: 33 Prozent bzw. N 154) und
acht geforderte Organisationen vor
Ort besucht und interviewt (Fallstu-
dien). Auf Basis dieser wissenschaft-

lich erhobenen Daten wurde ein aus-

fuhrlicher Bericht erstellt, der unter

https://www.na-bibb.de/strat-part-de

heruntergeladen werden kann. Die
vorliegende Publikation speist sich
aus diesen Studienergebnissen und

ist auch auf Englisch erhaltlich. Die in

der Studie als Beleg fur einzelne

Erkenntnisse verwendeten Originalzi-

tate entstammen den Abschlussbe-
richten und den Fallstudien.

Im Rahmen der Onlinebefragung
wurden drei unterschiedliche Grup-
pen befragt: geforderte Einrich-
tungen aus den Jahren 2018 und
davor, 2019 erstmals geforderte
Enrichtungen sowie bisher nich
geforderte Einrichtungen. In den
: Grafiken markieren diese Farben die
: jeweiligen Gruppen.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2 1
WER WURDE BISHER
GEFORDERT

Seit 2014 wurden im Bereich Erwachse-
nenbildung insgesamt 250 Strategische
Partnerschaften’ unter Erasmus+ gefor-
dert, die durch Einrichtungen mit Sitz in
Deutschland koordiniert wurden. Die An-
zahl der geforderten Projekte ist seither
konstant gestiegen. Seit 2016 konnen
sich die antragstellenden Einrichtungen
entscheiden, ob ihr Projekt besser zur
Forderlinie , Austausch guter Praxis” oder
zur Forderlinie , Projekte zur Unterstut-
zung von Innovationen” passt. Davor
gab es diese Unterscheidung nicht, wes-
halb in den Jahren 2014 und 2015 nur
allgemein ein Antrag fur ,Strategische
Partnerschaften in der Erwachsenenbil-
dung” gestellt werden konnte. (Abb. 1)

Mehrheitlich stellen kleine (1-10 Mitar-
beitende) und mittelgrof3e (11-30 Mitar-
beitende) Einrichtungen einen Erasmus+-
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Abb. 1: Anzahl der geforderten Strategischen Partnerschaften im
Zeitraum 2014 bis 2019
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Strategische Partnerschaften in der Erwachsenenbildung
(N 250, Quelle: NA beim BIBB)
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Strategische Partnerschaften zur Unterstitzung von Innovationen
m Strategische Partnerschaften zum Austausch guter Praxis

Strategische Partnerschaften in der Erwachsenenbildung

In Deutschland werden
Projekte primar von
Einrichtungen mit weniger

als 30 Mitarbeitenden
durchgefunrt.

In der vorliegenden Publikation werden die Begriffe ,Strategische Partnerschaften” und , Projekte” synonym verwendet.
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Abb. 2: Anzahl der Mitarbeitenden der antragstellenden Einrichtungen

Wie viele Mitarbeiter/-innen sind in Ihrer Organisation beschaftigt?
(N 154, Angaben in absoluten Zahlen)
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Projektantrag. Hinsichtlich der Orga-
nisationsstruktur dominieren Vereine,
Stiftungen und Unternehmen, worunter
sich u.a. Volkshochschulen, Verbande
sowie kirchliche Einrichtungen befinden.
Hochschulen und Universitaten, wissen-
schaftliche Institute sowie Korperschaf-
ten des offentlichen Rechts sind eher
schwach vertreten. (Abb. 2)

2_2
WER MACHT WAS
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Die Personen, die innerhalb der Einrich-
tungen mit der Betreuung der Erasmus+-
Projekte beschaftigt sind, arbeiten meist
im oberen Management, oftmals in

der Rolle der Geschaftsfuhrung, der
Bereichsleitung oder der Projektleitung
bzw. -koordination. Nur aulerst selten
werden die Projekte von einer Person
betreut, die spezifisch fur EU-Angele-
genheiten zustandiq ist. 36 Prozent der
online Befragten hat im Laufe der letzten
funf Jahre mit der Betreuung europa-
ischer Projekte begonnen. 61 Prozent
konnen hingegen auf einen Erfahrungs-
schatz von sechs und mehr Jahren zu-
ruckgreifen.

» 2019 erstmals gefordert

30
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10 1

5

0 | 858 .

31-50 51-100 101-150 151-200

keine
Antwort

>200

bis her nicht gefordert

Die Projektumsetzung wird sehr haufig
von einem Tandem getragen. Gelegent-
lich wird der Projektleitung ein Gremium
beratend zur Seite gestellt. Dieses Gre-
mium setzt sich zusammen aus Personen
aus dem organisatorischen Umfeld der
koordinierenden Einrichtung. Wahrend
der Projektumsetzung kommt es zum
Teil zu hohen Arbeitsbelastungen, da

alle Beteiligten neben der Umsetzung
des Erasmus+-Projektes noch ihre je-

weiligen Aufgaben in der Organisation
zu erledigen haben. Dies spiegelt sich

in der Bewertung des Aufwands wider,
der bezogen auf die Projektumsetzung
empfunden wird. So stellt die Umset-
zung eines Erasmus+-Projektes fur 74
Prozent der befragten Einrichtungen
einen tendenziell grolfen Aufwand dar,
wenngleich sich 68 Prozent als routiniert
in der Durchfuhrung fuhlen.

Zwel Drittel der Organisationen setzt die
Strategische Partnerschaft mit bereits
vorhandenem Personal um. Neues Perso-
nal wird folglich nur in einem Drittel der
Falle rekrutiert. 24 Prozent des einge-
bundenen Personals wird vorab zu einer
Fortbildung geschickt. Die Weiterqua-
lifizierungen erfolgen meist in projekt-
bezogenen Themen, in den Bereichen
Projektmanagement, Fremdsprachen,
Finanzen und Verwaltung.

Eine Personalbindung ist nach Abschluss
der Strategischen Partnerschaft in 78
Prozent der Falle moglich. Diese erfolgt
uberwiegend in Form einer Verlangerung
von bereits vorhandenen befristeten Ver-
tragen, in Form von Honorarvertragen
oder auf ehrenamtlicher Basis.

2 3
WELCHE THEMEN STEHEN IM
FOKUS DER STRATEGISCHEN
PARTNERSCHAFTEN

Das Themenspektrum der Strategischen
Partnerschaften ist sehr breit gefachert.
Sie widmeten sich haufig Problemstel-
lungen oder Nischenthemen, deren
Bearbeitung dringend angezeigt scheint,
sie widmeten sich aber auch Themen,
die bereits in der offentlichen Debatte
angekommen sind, jedoch weiterhin
einer Bearbeitung bedurfen. Die Analyse
der 74 Abschlussberichte ergab, dass
sich unter den geforderten Projekten
zahlreiche befinden, die sich dem Thema
Gesundheit und Wohlbefinden widmen.
Andere, die die Themenspektren Inte-
gration, gesellschaftliche Teilhabe sowie
europaische Werte und Demokratie auf-
greifen. Daruber hinaus werden Verbrau-
cher-, Umwelt- und Datenschutzthemen
behandelt sowie spezifische Probleme
des landlichen Raums beleuchtet. Der
Aktionsradius, innerhalb dessen die
Einrichtungen im Rahmen der Strate-
gischen Partnerschaften agieren, ergibt
sich meist aus dem Zielgruppenzuschnitt
und/oder dem Zustandigkeitsgebiet

der beteiligten Partnerorganisationen.

Das Projekt ist 2016 gestartet, etwa
ein Jahr nachdem die meisten Men-
schen (kamen - Anm. d. Red.: ge-
meint ist die Fliichtlingswelle 2015.)
Bis dahin gab es keine Gelegenheit,
die Gesamtsituation und auch die
Situation der ,,unbekannten Helfer
(unknown trainer)” zu reflektieren,
weil alle mit akuter Hilfe beschaftigt
waren. Durch dieses Projekt ruckten
die ,,unbekannten Helfer” zum ersten
Malin den Fokus. Ebenfalls wurde
[...) zZum ersten Mal dariiber nachge-



dacht, ob die ehrenamtlichen Helfer
nicht Hilfen fur ihre Arbeit benotigen,
z. B.in Formvon Aus-, Fort- und
Weiterbildungen. Welche Schulungen
sind nutzlich fur Helfer, die sich um
Menschen kummern, die aus einem
anderen Kulturkreis kommen? (Quel-
le: KA204-003366, Abschlussbericht,
S.10)

Mit diesem Projekt sollte auf das
Problem reagiert werden, dass hau-
figer Pornokonsum (zunehmend
auch durch Kinder und Jugendliche)
die Beziehungsfahigkeit gefahrdet,
sexuelle Gewalt fordert und ein ho-
hes Suchtpotential birgt (...). Dieser
Gefahr fur Gesundheit und Wohlbe-
finden durch Aufklarung zu begeg-
nen und Familien in ihrem Umgang
damit zu unterstutzen, war Inhalt des
Projekts. (Quelle: KA204-002427, Ab-
schlussbericht, S. 16)

2_4
WAS WIRD WIE PRODUZIERT

In beiden Forderlinien besteht grundsatz-
lich die Moglichkeit, Produkte zu erstel-
len, die iIm Anschluss an das Forderende
in den Bestand bzw. das Angebot der
Einrichtungen uberfuhrt werden. In der
Forderlinie , Projekte zur Unterstutzung
von Innovationen” ist die Erarbeitung
eines Produkts (genannt , intellektueller
Output”) obligatorisch. 87 Prozent der
in dieser Forderlinie erstellten Produkte
sind ganzlich neu. In der Forderlinie
+~Austausch quter Praxis” ist die Erstel-
lung eines Produkts nicht obligatorisch,
dennoch erstellen auch hier knapp zwei
Drittel der Einrichtungen welche. Das
Spektrum der entwickelten Produkte
reicht von Curricula, uber Handbucher
und Anleitungen bis hin zu didaktischem
Lehrmaterial. Auch digitale Produkte
wie Webinare und Blended-Learning-
Kurse, Webseiten, Onlinetools und
Apps, um nur eine Auswahl zu nennen,
werden vielfach entwickelt. (Abb. 3)

Im Zuge der Produktentwicklung wird in
einigen wenigen Fallen daruber berich-
tet, dass eine Bedarfsanalyse vorgeschal-
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tet wird. Diese ermoglicht es, das Mate-
rial wesentlich praziser auf die jeweiligen
Wunsche der direkten Zielgruppe aus-
richten zu konnen, so die Einschatzung
der Befragten.

In vielen Fallen beraten die Projektpart-
nereinrichtungen zudem daruber, ob es
zielfuhrender ist, bestehende Produkte
anzupassen oder ganzlich neue Produkte
zu entwickeln. Relativ haufig werden
gemeinsame Webseiten eingerichtet,
auf denen zum Teil die entwickelten
Produkte zum Download zur Verfugung
stehen. Die intensive Arbeit an den
(im)materiellen Produkten insgesamt
tragt maligeblich dazu bei, dass in zahl-
reichen Fallen neue berufliche Kontakte
bis hin zu Freundschaften entstehen und
sich die Beziehungen zwischen den Part-
nerorganisationen intensivieren.

Fur die Einrichtungen ist eine hohe Qua-
Iitat ihrer Produkte sehr wichtig. Durch
die gezielte Planung von Testphasen,
Review-Verfahren, Erprobungseinsatzen
u.A.m. soll gewahrleistet werden, dass
die Produkte letztlich ,serienreif” sind.

Abb. 3: Haufigkeit der erstellten Produkte im Rahmen der Strategischen Partnerschaften

(N 74, Angaben in absoluten Zahlen, Quelle: Abschlussberichte, Mehrfachnennungen waren maoglich,

Erstelung von Filmen bzw. Lehrvideos
Gestaltung von Webinaren oder Blended-Learning-Kursen

Fachpublikationen, Positionspapiere

Lernmaterialien fur Lernende

Didaktsches Material fur Lehrende

Handblcher und Anleitungen bzw. Strukturplane fur didaktische

Einheiten

Curricula bzw. Schulungsmodule, Sprachkurse, Guidelines und
padagogische Konzeptionen

Gruppe der "geforderten” Einrichtungen)

Buchpublikationen S 8

Onlinetools

Webseiten
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3_WIRKUNGEN INNERHALB
DER ORGANISATIONEN




3 1
WELCHE KOMPETENZEN
ENTWICKELN SICH WEITER

Die Analysen forderten zahlreiche
Ergebnisse zutage, die auf Professio-
nalisierungseffekte des Personals hin-
weisen, das organisationsseitig mit den
Erasmus+-Projekten betraut ist. Diese
Wirkungen beziehen sich im Wesent-
lichen auf

B den Hinzugewinn didaktischer Kom-
petenzen,

B eine personliche inhaltlich-fachliche
Weiterentwicklung durch das Projekt,

B die Ausweitung der Fremdsprachen-
kenntnisse,

B weitere personale Kompetenzzu-
wachse sowie

B eine sich zusehends professionalisie-
rende Projektabwicklung und/oder
Antragstellung.

Die durch die Projekte ausgelosten
Professionalisierungseffekte zeigen sich
darin, dass die Verantwortlichen einen
Zugewinn didaktischer Kompetenzen

Professionalisierungs-
effekte des Personals

zelgen sich u.a. In einem

Hinzugewinn didaktischer
Fahigkeiten.

feststellen. So tragt insbesondere der
internationale Austausch dazu bei, dass
neue Herangehensweisen kennenge-
lernt, erprobt und ins eigene Repertoire
aufgenommen werden. Neben diesen di-
daktischen Kompetenzen wird auch ein
vielfaltiges Spektrum an fachlichen Kom-
petenzen gefestigt und vertieft. Hierzu
zahlen zum einen Zuwachse hinsichtlich
eines projektspezifischen Wissens, das
sich aus unterschiedlichen europaischen
Quellen speist. Zum anderen der Aufbau

Abb. 4: Ziel: Austausch von ldeen, Methoden und Praktiken
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eines Expertenwissens bis hin zur Etablie-
rung als Experte/Expertin. In zahlreichen
Fallen wurde berichtet, wie das hinzu-
gewonnene Wissen in einem nachsten
Schritt dauerhaft auch in die eigene
Handlungspraxis uberfuhrt werden
konnte. (Abb.4)

Daruber hinaus kommt es vielfach zur
Erweiterung der personalen Kompe-
tenzen auf der (inter-)kulturellen Ebene.
Ausgelost werden diese Lemnprozesse
zum einen durch personliche Begeg-
nungen mit z.B. Partnervertreter(inne)n
im Rahmen von Projekttreffen, zum an-
deren durch den Austausch (in diversen
Formaten) uber unterschiedliche Rah-
menbedingungen, Herangehensweisen
u.A.m. wahrend des gesamten Projekt-
verlaufs. Zahlreiche Berichte enthalten
Passagen, in denen davon die Rede ist,
dass durch die intensive europaweite
Zusammenarbeit die kulturellen Unter-
schiede erkannt —und durch den Spie-
gel des bzw. der anderen — die eigene
Realitat scharfer wahrgenommen wird.
Es ist haufig die Rede von erfolgreichen
Prozessen des Perspektivwechsels.

Ziel: Austausch von Ildeen, Methoden und Praktiken
Mit dem Erasmus+-Projekt woll(t)en bzw. haben wir einen Austausch von Ideen, Methoden und

10

Praktiken ermoglichen bzw. ermoglicht.
(N 78, Angaben in absoluten Zahlen)

2 2
. .

trfft eherzu

trfft ehernicht zu

W 2019 erstmals gefordert

* nur geforderte Einrichtungen der Forderlinie ,, Austausch guter Praxis”

trifft dberhaupt nicht

0O O o 0 O

keine Antwort
Zu

bisher nicht gefordert
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Der Austausch mit den
Partnereinrichtungen

starkt das europaische
Bewusstsein.

Insbesondere das Gesprach mitden
osteuropaischen Partnern war fur
die Teilnehmenden hilfreich, um

politische Positionierungen nachvoll-

ziehen zu konnen. (Quelle: KA204-
003366, Abschlussbericht, S. 14)

Der Perspektivenwechsel, einen res-
sourcen- und nicht defizitorientierten
Umgang mit der Erkrankung zu fin-
den, ist fur die Teilnehmenden des
Projektes - Betroffene, Angehorige
sowie Mitarbeiterinnen im Hilfesys-
tem - ein sehr hoffnungsvoller und
sinnstiftender Ansatz. Dass dabei die
Strategien der Einzelnen hilfreich fur
andere sein konnen, unabhangig von
der Personengruppe, ist ein Ansatz,
der eine positive Reaktion auf den
Multiplikatorenveranstaltungen und
auf die Offentlichkeitsarbeit inner-
halb des Projektes ausldste. (Quelle:
KA204-003249, Abschlussbericht, S.
8)

Erasmus+ in der Erwachsenenbildung
ermoglicht durch europaische Begeg-
nung und Zusammenarbeit, sowohl|

unbekannte als auch ungewohnliche

Wege kennenzulernen und nachzuvoll-
ziehen. Besonders durch die intensive
Beschaftigung mit Themen aus einer
transnationalen Perspektive kommt es in
vielen Fallen zu einer Abkehr von natio-
nalstaatlich gepragten Denkmustern. Die
Vorzuge eines europaischen (Denk-)
Ansatzes werden offensichtlich. Dieses
europaische Bewusstsein macht sich
innerhalb der Einrichtungen zum Teill
auch bei Kolleg(inn)en bemerkbar, die
nicht unmittelbar mit dem Projekt zu tun
naben. Die Wirkungen , springen” somit
in einigen Fallen innerhalb der Organisa-
tionen uber.

Also das ist, glaube ich, ... die grofite
Wirkung, die hier Einzug gehalten
hat, dass heute in fast jeder Diskus-
sion, wenn wir sagen, wir wollen zu
irgendeinem Thema aus dem Bereich
Arbeitnehmerrecht oder Arbeitneh-
merschutz was machen, immer diese

europaische Frage ... mitim Raum ist.

(Quelle: Fallstudie 1)

Die Sicherung des durch die Erasmus+-
Projekte aufgebauten Wissens wird in
zahlreichen Fallen dadurch erzielt, dass
das eingesetzte Personal dauerhaft an
die Organisation gebunden werden
kann. Das Wissen wird zu gleichen Teilen
schriftlich in Form von Ubergabeproto-
kollen oder Vermerken und mundlich
weiltergegeben.

3 2
ZU WELCHEN STRUKTU-
RELLEN VERANDERUNGEN
KOMMT ES

Wenngleich die Erasmus+-Projekte zahl-
reiche Wirkungen auf personeller Ebene
auslosen, so fallen die Wirkungen auf
struktureller Ebene eher gering aus. Die
im Rahmen der Studie ernobenen Daten
legen den Schluss nahe, dass die Stra-
tegischen Partnerschaften i.d.R. kaum
dauerhafte strukturelle Veranderung in
der Organisation bewirken. So wurde
weder in den Fallstudien noch in den
Abschlussberichten daruber berichtet,
dass im Nachgang zum Projekt z.B. neue
Stellen geschaffen oder Arbeitseinheiten
neustrukturiert wurden. Wenn es zu
strukturellen Veranderungen kommt, so
dauern sie eher nur entsprechend der
Projektlaufzeit an. Demgemald wurden
beispielsweise in mehreren Projekten
Qualitatsbeauftragte in jeder Partnerein-
richtung benannt, die fur die Evaluation
der Aktivitaten zustandig waren. We-
niger tiefgreifende strukturelle Veran-
derungen, wie z.B. eine Veranderung
der Aufgabenbereiche innerhalb der
zustandigen Abteilung, wurden hinge-
gen im Rahmen der Onlinebefragung
von 36 Prozent der Befragten durchaus
beobachtet. Sie gaben an, dass durch
das Erasmus+-Projekt mehr Aufgaben
ninzugekommen seien. 26 Prozent re-
gistrierten zudem eine zunehmende ab-
teilungsubergreifende Zusammenarbeit
sowie 24 Prozent eine Verbesserung des

Arbeitsklimas. (Abb. 5)

Die Projekte fuhren eher

selten zu dauerhaften
strukturellen Verande-

rungen innerhalb der
Einrichtungen, ....



Abb. 5: Dauerhafte Veranderungen durch das Erasmus+-Projekt
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Welche dauerhaften Veranderungen sind innerhalb Ihrer Organisation kurz vor Ende oder nach Ende

des Projektes erhalten geblieben?

(N 129, Angaben in absoluten Zahlen, Mehrfachnennungen waren moglich, Gruppe der "geforderten”

Es hat keine Veranderungen gegeben.

Das Arbeitsklima hat sich verandert: Es ist besser geworden.

Eine abteilungsubergreifend e Zusammenarbeit findet jetzt
haufiger statt.

Die Aufgabenbereiche der zustandigen Abteilung haben sich
verandert: Es ist mehr hinzugekommen.

Der Wunsch nach mehr transnationalen Projekten ist
gestiegen.

Einrichtungen)

Keine Antwort

Sonstiges

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

..., aber die Projekte

tragen zu einem Digitali-
sierungsschub innerhalb

der Organisationen bel.

Auch wenn die Strategischen Partner-
schaften in den meisten Fallen keine
weitreichenden strukturellen Verande-
rungen innerhalb der Einrichtung auslo-
sen, so losen sie durchaus in zahlreichen
Fallen einen deutlichen Digitalisierungs-
schub aus, im Rahmen dessen digitale
Informations- und Kommunikations-Tools
dauerhaft eingefuhrt und nach Pro-

jektende weiterhin verwendet werden.
Insbesondere der transnationale Erfah-
rungsaustausch uber die Vorzuge und
Nachteile einzelner Tools sorgt fur einen
gewissen Innovationsschub und den
Blick uber das Altbekannte hinaus.

Was letztendlich fur uns auch ge-
blieben ist, denke ich, (ist) ein Com-
mitment hin zu Open Educational
Resources. Dass wir zukunftig diese
Materialien, unsere Materialien,
weiter ausbauen wollen und diese
Materialien zukunftig auch kostenlos

weiter zur Verfugung stellen werden.

(Quelle: Fallstudie 6)

3 3
WIE ENTWICKELN SICH ORGA-
NISATIONSANGEBOTE WEITER

In Bezug auf die Nutzung und Nachfrage
nach den Projektergebnissen und Pro-
dukten berichten 91 Prozent der online
Befragten, dass sie nach Abschluss das
erstelite Produkt auf einer Konferenz
oder einer ahnlichen Veranstaltung
prasentieren konnten. Vor allem didak-
tisches Material, Curricula, Strukturplane
fur didaktische Einheiten, Webseiten,
Handbucher und Buchpublikationen
werden bis zum heutigen Tage rege
nachgefragt.

Nach Einschatzung von 88 Prozent der
online Befragten verbessert die transnati-
onale Zusammenarbeit bzw. die daruber
entwickelten Produkte die Qualitat des
Angebots der eigenen Einrichtung.

Die Aktualisierung der Projektergebnisse
und Produkte wird angestrebt und ist
zum Teil durch eine Kostenubernahme

10
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Abb. 6: Verbesserung der Qualitat der eigenen Angebote

Die (intellektuellen Outputs der) transnationale(n) Zusammenarbeit verbesserte(n)

die Qualitat unseres Angebots.

(N 129, Angaben in absoluten Zahlen, Gruppe der "geférderten” Einrichtungen)

60
50
40 34
30
20

10

trifft voll und ganz zu

W Forderlinie "Austausch guter Praxis”

durch die Projektpartner oder uber an-
dere Fordertopfe auch finanziert. Dieses
Ergebnis der Dokumentenanalyse konnte
in den Fallstudien allerdings nicht besta-
tigt werden. In den Fallstudien gaben die
Interviewten mehrheitlich an, dass die
Aktualisierung von a) den technischen
Moglichkeiten und b) den zur Verfugung
stehenden Ressourcen abhangt, was
haufig ein Nadelohr darstelle. (Abb. 6)

Insgesamt kann festgehalten werden,
dass die (im)materiellen Projektergeb-
nisse und Produkte durch die transnati-
onale Zusammenarbeit eine deutliche
Qualitatssteigerung erfahren. Sie profitie-
ren in aulSergewohnlich hohem Malie
vom transnationalen Austausch. Wie die
Onlinebefragung ergab, flieRen die intel-
lektuellen Outputs nach Projektschluss
in 80 Prozent der Falle in das Portfolio
der Einrichtungen ein und tragen dort
zu einer Angebotsmodernisierung bei.

trifft eher zu

35

4

Allerdings, so zeigten es die Fallstudien,
werden sie meist nicht 1:1 in das requ-
lare Angebot der Einrichtung aufgenom-
men, sondern eher in adaptierter Form

integriert. Dies gilt fur beide Forderlinien.

(Abb. 7)

Mit dem jeweiligen Curriculum, der
entsprechenden Zertifizierung bzw.
Akkreditierung, vor allem aber auf-
grund des wahrend der Pilotschulung
qualifizierten Personals, erweitern
[wir unser] Portfolio an Bildungs-
angeboten. (Quelle: KA204-001553,
Abschlussbericht, S. 37)

2

trifft eher nicht zu trifft dberhaupt nicht

ZU

1
[ I

keine Antwort

Forderlinie "Projekte zur Unterstutzung von Innovationen”
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Abb. 7: Modernisierung der eigenen Angebote

Die (intellektuellen Outputs der) transnationale(n) Zusammenarbeit fuhrte(n) zur
Modernisierung unseres Angebots.
(N 129, Angaben in absoluten Zahlen, Gruppe der "geforderten” Einrichtungen)
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1 B

trifft voll und ganz zu trifft eher zu trifft eher nicht zu trifft Uberhaupt nicht keine Antwort
Zu

W Forderlinie "Austausch guter Praxis” Forderlinie "Projekte zur Unterstutzung von Innovationen”

Die transnationale
Zusammenarbeit tragt

maligeblich zur

Produktqualitat bei. Die Projektergebnisse
werden meist In adap-
tierter Form in das Ange-
bot der Einrichtungen
Integriert.
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Welche Zielgruppen profitieren von den Strategischen Partner-
schaften? Was zeichnet sie aus und welche Veranderungen sind
bei ihnen zu beobachten? Diesen Fragen widmet sich Kapitel 4.
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41
WER PROFITIERT VON DEN
STRATEGISCHEN PARTNER-
SCHAFTEN

Abb. 8: In Erasmus+-Abschlussberichten genannte Zielgruppen

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

(N 74, Angaben in absoluten Zahlen, Quelle: Abschlussberichte,

Mehrfachnennungen waren moglich, Gruppe der "geférderten”
Einrichtungen)

Erasmus+ in der Erwachsenenbildung
zeichnet sich durch ein breites Zielgrup-
penspektrum aus. Dabel wird zum einen
das Bildungspersonal als , Zielgruppe”
verstanden, das z.B. die Produkte, die in
den Erasmus+-Projekten entwickelt wor-
den sind, einsetzt. Zum anderen werden
aber auch die Lernenden selbst als Ziel-
gruppe gesehen. (Abb. 8)

Vertreter/-innen von Vereinen und Verbanden . 4

Wirtschaftsakteure - 7

Entscheidungstrager/-innen aus Politik und
Verwaltung - 9

Spezifische Altersgruppen

Vulnerable Gruppen

Den Projekten gelingt es
besonders gut, vulnerable
Gruppen zu erreichen.

Die Analysen ergaben, dass Erasmus+ in
der Erwachsenenbildung viele Menschen
anspricht, die uber formale Bildungs-
angebote haufig nicht erreicht werden.
Aulerdem gelingt es in besonders
hohem Malke vulnerable Gruppen zu
adressieren. So stellen die sogenannten
,hard to reach groups” rund ein Drittel
der Zielgruppen dar.

Zu der in Abbildung 8 aufgefuhrten
,vulnerablen Gruppe” zahlen z.B. Ge-
fluchtete und Migrant(inn)en, Gering-
qualifizierte, Personen mit mehreren
Vermittlungshemmnissen, Sinti und
Roma, Menschen mit Behinderung, ein-
kommensschwache Haushalte, (Lang-
zeit)Arbeitslose, Menschen mit psychi-
schen Beeintrachtigungen, altere abhan-
gige Menschen sowie Ein-Elternfamilien.
Sie werden in zahlreichen Projekten
jewells gezielt adressiert.

sidungspersons | 5

Unter der aufgefuhrten ,spezifischen Al-
tersgruppe” befinden sich z.B. Menschen
uber 60 Jahre, Kinder und Jugendliche,
Eltern und Groleltern, Studierende
unterschiedlichster Fachrichtungen,
Studienaussteiger/-innen und junge Er-
wachsene. Diese Gruppen werden zum
Teil iIn Kombination mit anderen Grup-
pen angesprochen. (Abb 9)

In [unserem] Projekt wurden knapp
850 Landwirte/Landwirtinnen,
Padagoglinn)enn, NGO-Vertreter/
-innen u.a.m. mittels Seminaren
geschult. (Quelle: KA204-003393,
Abschlussbericht, S. 22)

Roma wurden insbesondere durch
ithre aktive Einbeziehung in die Situ-
ationsanalyse, die Studienbesuche in
thren Communities und Veroffentli-

0 10 20 30 40 50 60

chungen zum Projekt auf Facebook
erreicht. (Quelle: KA204-004216, Ab-
schlussbericht, S. 20)

Von den insgesamt 65 Workshop-
Teilnehmern waren é Vertreter von
Arbeitsverwaltungen bzw. Beschaf-
tigungsagenturen, 39 Vertreter von
Unternehmen und 4 Vertreter von Ge-
bietskorperschaften. (Quelle: KA204-
001553, Abschlussbericht, S. 41)

Die Erfahrungen sozialer Benach-
teiligung, langjahriger sozialer Ex-
klusion, Lebensgeschichten, die von
negativen Lernerfahrungen gepragt
sind, niedriges Selbstbewusstsein
sind Erfahrungen, die viele Teilneh-
mer teilten. (Quelle: KA204-003249,
Abschlussbericht, S.15)
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Abb. 9: Zielgruppen sortiert nach dem sozialstrukturellen Merkmal des Bildungsstatus

6%

politische
Entscheidungstrager/-
innen, Vertreter/-innen
aus Behorden und

Kommunen
6%

Personengruppen mit
ungeklartem
Bildungsstatus

21%

Zahlreiche Projektverantwortliche unter-
strichen in ihren Kommentaren, dass es
fur eine professionelle Projektdurchfuh-
rung aulerst wichtig ist, soziodemogra-
fische und sozialstrukturelle Merkmale
der Zielgruppe/n fruhzeitig in Erfahrung
zu bringen, um die Angebote entspre-
chend passgenau zu gestalten. Zu den
sozialstrukturellen Merkmalen zahlen
z.B. der Bildungsstatus, die Erwerbs-
und Berufstatigkeit, das Eimkommen und
der Wohnort. In den Abschlussberich-
ten gingen die Projektverantwortlichen
hauptsachlich auf den Bildungsstatus
ein. Demzufolge konnte im Rahmen der
Studie ein Bild nachgezeichnet werden,
wonach sich 29 Prozent der Projekte an
Geringqualifizierte, Personen mit gerin-
ger Schulbildung sowie an Personen,
deren Bildungsabschlusse und Qualifizie-
rungen in Deutschland nicht anerkannt
werden, richtet. Weitere 32 Prozent der
Projekte richten sich hingegen an Per-
sonen mit hohem Bildungsabschluss.

Auszubildende,
Studierende

(N 74, Quelle: Abschlussberichte, Mehrfachnennungen waren maoglich, Gruppe der "geforderten”

Einrichtungen)

Senior(inn)en

e

Als Garanten einer passgenauen
Konzeption der Bildungsmodule wur-
den Erhebungen bei Beschaftigten
und den Leitungen von Unternehmen
und Organisationen der Kranken-
und Altenpflege im Vorfeld erhoben.
Die Ergebnisse dieser Befragungen
wurden ausgewertet und einerseits
zu Bildungsmodulen zu den o0.9. Zwe-
cken verarbeitet und mit den Projekt-
partnern getestet, andererseits sind
daraus Empfehlungen entstanden,
die fur die politische und gesetzliche
Rahmensetzung abgeleitet werden
konnen. (Quelle: KA204-001476, Ab-
schlussbericht, S. 6)

Kinder und Jugendliche
4% 2%

Eine Herausforderung, der sich die trans-
nationalen Projekte immer wieder stellen
mussen, ist die Tatsache, dass sich eine

Personen mit hohem
Bildungsabschluss

32%

Geringqualifizierte
29%

vermeintlich gleiche Zielgruppe doch von
Land zu Land unterscheiden kann. Dies
erfordert in der Projektdurchfuhrung
eine Binnendifferenzierung. So stellt sich
z.B. die Zielgruppe der , Gefluchteten”
innerhalb Europas durchaus unterschied-
lich dar. Vor diesem Hintergrund werden
die betreffenden Projektangebote auf
die spezifischen Bedurfnisse vor Ort
adaptiert und mit einem binnendiffe-
renzierten Zielgruppenverstandnis gear-
beitet.

Wahrend die ubrigen Partner von
einer grofien Zahl Gefluchteter aus
nahostlichen Krisengebieten wie
Afghanistan, Irak, Syrien oder der
Turkei ausgehen, kommt der Grofiteil
der Fluchtlinge in Spanien offen-

bar aus Venezuela und sucht aus
wirtschaftlichen Grunden Zuflucht.



[Vor diesem Hintergrund mussten
die Angebote entsprechend auf die
spezifischen Bedurfnisse adaptiert
werden.] (Quelle: KA204-003268, Ab-
schlussbericht, S. 11)

4_2
WIE WERDEN DIE ZIELGRUP-
PEN ERREICHT UND GESTARKT

Alle Projektverantwortlichen bestati-
gen in den Erhebungen, ihre jeweils
.geplante” Zielgruppe auch , de facto”
erreicht zu haben. Hinsichtlich der
Starkung der Zielgruppen zeigten die
Ergebnisse, dass vor allem uber Wir-
kungen berichtet wurde, die wahrend
der Projektlaufzeit festgestellt werden
konnten und die zum Teil systematisch
(durch Evaluationen) erhoben wurden.
Nach Projektende brechen die direkten
Kontakte zu den Zielgruppen dann je-
doch haufig ab oder werden nur noch
zu einzelnen Sub-Gruppen aufrechter-
halten. Es erfolgt eine Ruckkehr zum Ta-
gesgeschaft, weshalb die Projektverant-
wortlichen zu langerfristigen Wirkungen
bei den Zielgruppen wenig datenbasiert
perichten konnen.

Insgesamt lassen sich die festgestellten
Wirkungen beil den Zielgruppen unter-
teilen in

M eine Sensibilisierung fur die je-
welilige Situation bzw. das Thema,
M einen spezifischen Wissenserwerb,

M eine Steigerung der Selbstwirksam-
keitserfahrungen,

W eine Starkung der Handlungskompe-
tenz,

M eine Starkung in der Rolle als
Multiplikator/-in sowie

W eine Forderung der Beschaftigungsfa-
nigkeit.

Es fiel den Befragten relativ leicht, von
den bei der Zielgruppe angestolsenen
Sensibilisierungs- und darauf aufbauen-
den Lernprozessen zu berichten. Im Falle
der Strategischen Partnerschaften, die
sich z.B. an vulnerable Gruppen richten,
lasst sich eine gewisse Wirkungskaskade
erkennen, die wie folgt beschrieben wer-
den kann: Die Projekte bieten Hilfe bei
der Annahme der personlich schwierigen
Lebensumstande, fordern das Erkennen

Studie Erwachsenenbildung Kapitel 4

Vielfach stof3en die

Projekte bel den Zielgruppen
Sensibilisierungs- und
Lernprozesse an.

Die Zielgruppen erweitern
Ihr Wissen, z.B. im Bereich
Gesundheitsbildung.

der eigenen Moglichkeiten, auch wenn
kaum oder keine Grundkompetenzen
vorhanden sind und schaffen Gele-
genheiten, in denen das Gelernte bzw.
Erfahrene erprobt und positiv bestarkt
werden kann. Es wird deutlich, dass be-
sonders die Annahme der personlichen
Lebensumstande ein aulerst wichtiger
erster Schritt ist, um weitere Schritte
uberhaupt gehen zu konnen.

So qut wie alle Projekte verfolgen u.a.
das Ziel, ihren Zielgruppen Wissen zu
vermitteln. Dass dieses Ziel auch de facto
erreicht wird, bestatigen die meisten
Projektverantwortlichen. Zur Uberpru-
fung setzen sie zum Teil aufwandige Eva-
luationsverfahren ein. Welches Wissen
konkret vermittelt werden soll, hangt
sehr stark vom individuellen Zuschnitt
der Projekte ab.

Die Partner verpflichten sich, die
Projektergebnisse in ithren Landern
durch die Teilnahme an Bildungs-
messen, Jobborsen, Konferenzen,
Workshops [zu verbreiten]. (Quelle:
KA204-003370, Abschlussbericht,
S. 26)

[Es wurden] Workshops in unter-
schiedlichen Landern jeweils mit
Vertreter(inne)n aus der Stadtver-
waltung, den Gesundheits- und
Sozialamtern, den Wohlfahrtsver-
banden und Beratungsstellen, mit
Vertreter(inne)n von Roma-0Organi-
sationen und anderen NGOs sowie
Arzt(inn)en und Krankenhdusern
durchgefiihrt. [Von ihnen erwarteten
sich die Projektverantwortlichen eine
Schlusselfunktion auch im Hinblick
auf die Nutzung der Projektergeb-
nisse.] (Quelle: KA204-004216,
Abschlussbericht, S. 21)

2
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Ein Hemmschuh hinsichtlich des Wis-
senserwerbs, uber den einige wenige
Einrichtungen berichten, sind fehlende
Fremdsprachenkenntnisse bei manchen
Zielgruppenvertreter(inne)n, speziell
dann, wenn es zu transnationalen Be-
gegnungen kommt. Dies fuhrt zum Tell
dazu, dass Dolmetscher/innen einge-
bunden werden mussen, deren Kosten
jedoch nicht uber Erasmus+-Mittel ge-
deckt werden konnen.

py Insbesondere das
Bildungspersonal steigert

[In den Praxisphasen gab es] eine to-

tale Mind-Explosion. (...) Und das hat seine Handlu ngskompetenz
die [Teamer/-innen] auf personlicher . .
Ebene nicht nur am Thema weiterge- durch die euro PAlSC he

bracht, sondern auch in threr inter-
Kulturellen Kompetenz, also die Leu-
te zu treffen aus anderen Landern.
Daistso vielin der informellen Zeit
passiert. (Quelle: Fallstudie 2)

Projektarbeit.

berichten. Allerdings fiel dabei auf, dass
nur aulerst selten uber eine gestarkte
Handlungskompetenz auf Ebene der

Die Zielg ruppen machen Zielgruppen — jenseits des involvierten

Selbstwirksamkeitserfah- Bildungspersonals — berichtet wurde.
rungen und schaffen so die Es scheint, als ware eine Uberprifung

v tiir akti methodisch schwierig und/oder im
oraussetzung fur aktive Projektzeitraum kaum moglich, da sich

Teilhabe. diese Wirkung erst etwas zeitversetzt
pbeobachten lasst. Daher berichteten die
Projektverantwortlichen hauptsachlich
uber die gestarkte Handlungskompetenz
auf Ebene des Bildungspersonals bzw.
der Mittler/-innen.

In zahlreichen Projekten machen die Ziel-
gruppen Selbstwirksamkeitserfahrungen.
Dafur setzen die Projektverantwortlichen
jeweils an unterschiedlichen Punkten an
und arbeiten entweder mit extrinsischer
Motivation (v.a. im Falle der vulnerablen
Gruppen) oder mit intrinsischer Motivati-
on. Eine gestarkte Handlungskompetenz
st sicherlich das ,erhoffte” Ziel eines
jeden Projekts, jedoch mussen zahlreiche
Rahmenbedingungen passen, um dieses
Ziel auch de facto erreichen zu konnen.
Dennoch konnten Projektverantwortliche
hierzu in einigen Fallen erfolgreich




DEFINITION ,VULNERABLE GRUPPEN"

.......................................................................................................

Das Programm Erasmus+ hat vulnerable Gruppen beson-
ders im Blick. Laut Programmleitfaden 2020 (S. 10) fallen
darunter folgende Personen:

CHANCENGLEICHHEIT UND INKLUSION

Erasmus+ soll Chancengleichheit und Inklusion fordern,
indem Teilnehmern aus benachteiligten Verhaltnissen der
Zugang zu den bestehenden Angeboten erleichtert wird,
immer dann, wenn Benachteiligungen der Beteiligung an
landerubergreifenden Projekten entgegenstehen oder die
Moglichkeiten einer Beteiligung zumindest beschranken,
aus Grunden wie:

W Beeintrachtigungen (d. h. Teilnehmer mit besonderen
Bedurfnissen): Menschen mit mentalen (intellektuellen,
kognitiven, lembezogenen), korperlichen, sensorischen
oder sonstigen Beeintrachtigungen,;

W Bildungsprobleme: junge Menschen mit Lernschwierig-
keiten, fruhe Schulabganger; Erwachsene mit geringer
Qualifikation; junge Menschen mit schlechten schu-
lischen Leistungen;

W wirtschaftliche Hindernisse: Menschen mit niedrigem
Lebensstandard, geringem Einkommen, Abhangigkeit
von Sozialleistungen oder ohne Wohnsitz, langzeitar-
beitslose Jugendliche oder jJunge Menschen, die uber
lange Zeitraume in Armut leben, uberschuldete Men-

schen oder Menschen mit sonstigen finanziellen Proble-

men,

W kulturelle Unterschiede: Einwanderer oder Fluchtlinge
oder Nachkommen von Einwanderer- oder Fluchtlings-
familien, Angehorige einer nationalen oder ethnischen
Minderheit; Menschen, die sprachlich und kulturell
nicht integriert sind;

Studie Erwachsenenbildung Kapitel 4

Gesundheitsprobleme: Menschen mit chronischen
Gesundheitsproblemen, schweren Erkrankungen oder
psychischen Problemen;

soziale Hindernisse: Menschen, die wegen ihres Ge-
schlechts, Alters, ihrer ethnischen Herkunft, ihrer Reli-
gion, ihrer sexuellen Orientierung, einer Behinderung

0. A. diskriminiert werden; Menschen mit beschrankten
sozialen Fahigkeiten oder mit antisozialem oder gefahr-
lichem Verhalten; Menschen in einer prekaren Situation;
(ehemalige) Straftater, (ehemalige) Drogenabhangige
oder Alkoholiker; junge und/oder alleinstehende Eltern;
Waisen;

geografische Hindernisse: Bewohner abgelegener oder
landlicher Regionen; Menschen auf kleinen Inseln oder
iIn Randregionen; Menschen aus stadtischen Problembe-
zirken; Menschen aus strukturschwachen Gebieten (un-
zulangliches offentliches Verkehrswesen, unzureichende
Versorgungseinrichtungen).
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Welche Organisationstypen kooperieren im Rahmen der
Erasmus+-Projekte miteinander? Wer bringt welche Expertise
ein, welche Veranderungen lost die Zusammenarbeit aus und zu
welchen Folgeaktivitaten kommt es nach Ende der Forderung?
Diese Fragen stehen im Mittelpunkt des Kapitels 5.

© kasto/AdobeStock.com




5 1
WER KOOPERIERT MIT WEM

Die Anzahl der Partner, die im Rahmen
einer Strategischen Partnerschaft unter
Erasmus+ kooperieren, variiert zwischen
drei und elf Einrichtungen. Unter den

Kooperationspartnemn befinden sich i.d.R.

mindestens ein bis zwel Einrichtungen,
die in der Umsetzung internationaler
Projekte unter Einsatz offentlicher Mittel
erfahren sind und bereits entsprechendes
Management-Know-How aufgebaut
haben. In zahlreichen Projekten ist
mindestens ein Partner eingebunden, der
sich durch eine stark wissenschaftliche
Ausrichtung auszeichnet, sel es eine
Hochschule, Universitat oder ein wissen-
schaftliches Institut. Um zu uberprufen,
ob die Produkte auch zu den Bedurfnis-
sen und Anforderungen der Zielgruppen
passen, wird bei der Partnerwahl darauf
geachtet, dass mindestens eine Einrich-

Uie Heterogenitat der
Partnereinrichtungen be-

gunstigt die erfolgreiche
Zusammenarbeit.

tung (zumeist jedoch mehr) uber den di-
rekten Zielgruppenkontakt verfugt. Diese
heterogene Zusammensetzung wird von
den beteiligten Organisationen vielfach
als Gewinn empfunden.

Auf institutionell-organisatorischer
Ebene naherten sich die an der stra-
tegischen Partnerschaft beteiligten
Projektpartner dem Thema aus sehr
unterschiedlichen Perspektiven, da es
sich institutionell um sehr verschie-
dene Partner handelte. (...) Dies befor-
derte den Austausch, fuhrte zu hoch-
wertigen Ergebnissen, die auch auf

die Arbeitsweise der Organisationen
zuriickwirken werden. (Quelle: KA204-
003282, Abschlussbericht, S. 18)

Die Projekte werden meist in einem Ko-
ordinations- und Managementplan dar-
gestellt und mit Aufgaben, Meilensteinen
sowie Fristen hinterlegt. Berichtspflichten
der einzelnen Partnereinrichtungen zeu-
gen von der Verbindlichkeit, zu der sich
die meisten Partner bekennen. In einigen
Projekten wird ein Teamansatz gewahit,
wonach sich nicht nur eine einzelne Per-
son fur das gesamte Projektmanagement
in Verantwortung sieht, sondemn ein
ganzes Koordinationsteam. Auf die Ein-
bindung aller beteiligten Partnerorgani-
sationen wird grofSer Wert gelegt, sodass
die jeweiligen Kompetenzen der Institu-
tionen bestmoglich zum Projektprozess
beitragen konnen. In zahlreichen Fallen
wird explizit darauf geachtet, die Erstel-
lung der Produkte bzw. Ergebnisse durch
Vertreter/-innen mehrerer Einrichtungen
und somit transnational zu gestalten, um
die umfangreichen Aktivitaten und Auf-
gaben synergetisch zu bearbeiten.

Fur nahezu alle Kooperationspartner
zahlt zu einer sinnvollen und zielgerich-
teten Kooperation, dass der Organisati-
onsprozess qualitatsgesichert wird. Dabel
bezieht sich die Qualitatssicherung auf
alle Aspekte der Projektorganisation: die
finanzielle Abwicklung, die internen und
externen Verantwortlichkeiten sowie die
Evaluation.

Da jedes Land grofie Anstrengungen
unternommen hat, das [Projekt] ent-
sprechend der eigenen Bedurfnisse
zu entwickeln und gleich von Anfang
an viele Personen in die Weiterent-
wicklung vor Ort einzubeziehen, wa-
ren noch weitere Personen neben den
Projektteams aktiv einbezogen. Diese
waren dann zum Teil auch auf den
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Projekttreffen im eigenen Land mit
anwesend. (Quelle: KA204-003249,
Abschlussbericht, S. 9)

In bestimmten Projektphasen werden

In vielen Erasmus+-Projekten weitere
Akteure hinzugezogen, um situationsbe-
zogen deren Know-how, Feedback oder
Kontakte vor Ort zu nutzen und fur das
Projekt fruchtbar werden zu lassen. In
diesem Zusammenhang sind lokale sowie
regionale Netzwerke der beteiligten Part-
nerorganisationen relevant. Diese spielen
bel der Erprobung und Implementierung
von Produkten, bei der Zielgruppener-
reichung und Wirkungsentfaltung eine
wichtige Rolle. Die Prasenzmeetings und
internationalen Treffen wahrend der
Projektumsetzung dienen oftmals dazu,
lokale Akteure kennenzulemen und Netz-
werke aufzubauen.

Nationale sowie internationale Netz-
werke sind primar dann relevant, wenn
das Projekt darauf angelegt ist, in einem
nachsten Schritt national ausgerolit zu
werden bzw. uber Scaling-up-Potenzial
verfugt. Ferner wird in manchen Ab-
schlussberichten darauf hingewiesen,
dass schon alleine die Kontakte zu den
direkt beteiligten Partnerorganisationen
einem internationalen Netzwerk gleich-
kommen, auf das sie zukunftig zuruck-
greifen konnen. (Abb. 10)

Die Qualitatssicherung

der Organisationspro-
zesse hat einen hohen

Stellenwert.
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Abb. 10: Wirkungen der transnationalen Zusammenarbeit: Aufbau und

Erweiterung von Netzwerken
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Uber die Zusammenarbeit mit Part-
nerorganisationen wird in allen drei
Erhebungsformen (Dokumentenanalyse,
Onlinebefragung, Fallstudien) aulRerst
positiv berichtet. Das Kooperationsklima
wird als inspirierend, horizonterweiternd
sowie bereichernd empfunden und in
der Durchfuhrung grundsatzlich als ge-
winnbringend und erfolgreich gewertet.

Die Heterogenitat der Partnerorga-
nisationen und die sich erganzende
Einbringung fachlicher Expertise fuhren
zu Synergien bel der gemeinsamen
|deenfindung, Entwicklung und Plat-
zierung der Produkte bzw. Ergebnisse.
Die multiperspektive Herangehensweise
wird als grolSer Gewinn betrachtet. Das
fuhrt im Endeffekt zu qualitativ hoch-
wertigen und innovativen (im)materiellen
Produkten. Ein weiterer Synergieeffekt
ergibt sich aus der Erkenntnis, dass die

Kooperationspartner durch die interna-
tionale Zusammensetzung neue Ansatze
kennenlernen konnen.

Die Projektzusammen-
arbeit befordert den
Ausbau bestehender

Netzwerke.

Wir leben Europa. (...) Wir brauchen
diese Projektarbeit. Wir brauchen
diese Begegnung. Und das, was wir
hier innerhalb des Teams haben, das
haben wir auch wenn wir zoomen
oder chatten. Wenn wir eine Frage
haben, dann gibt es eine kurze SMS.
[...) Und dann sind die Griechen am
Phone und dann diskutieren wir da-
riber. [...) Wir sind ja eigentlich gar
nicht viele. Aber eigentlich sind wir
viele. Sie sind eben nur nicht sichtbar.

keine Antwort

Aber sie sind da. Also, das ist schon
ein irres Gefuhl. Ich mochte das nicht
missen. (Quelle: Fallstudie 8)

Bezuglich der weiteren Auswirkungen
der transnationalen Zusammenarbeit
gaben die geforderten Einrichtungen im
Rahmen der Onlinebefragung ein ein-
deutiges Statement ab. Sie bewerteten
nahezu einstimmig, dass die Zusammen-
arbeit

M ein europaisches Zusammengehorig-
keitsgefuhl festigt,

M die eigenen internationalen Netz-
werke starkt,

W einen Austausch uber gemeinsame
und unterschiedliche Werte ermog-
licht und

W zu einer Sensibilisierung im Umagang
mit Vielfalt fuhrt. (Abb. 11)

Die Kontakte zwischen den beteiligten
Partnerorganisationen sind auch nach
Beendigung der gemeinsamen Projekt-
arbeit sehr stabil. In 96 Prozent der
Falle bestehen die Kontakte zu den eu-
ropdischen Partnereinrichtungen auch
nach Abschluss des Projektes fort. In 81
Prozent der Falle sind diese Kontakte in
gemeinsame Folgeaktivitaten uberge-
gangen. (Abb. 12)

Die Zusammenarbeit mit Partnereinrich-
tungen spielt auch fur Einrichtungen,
die bisher nicht gefordert wurden, eine
wichtige Rolle. Auch sie mussen sich im
Zuge der Antragstellung mit ihnen ver-
standigen. Daher wurde in der Online-
befragung bei innen gezielt nachgefragt,
was trotz der Nichtbewilligung des An-
trages aus diesen Kontakten geworden
Ist. Wie die Auswertung ergab, waren
die Befragten mehrheitlich der Meinung,
dass die Kontakte so gut waren, dass sie
wieder reaktiviert werden sollten. Au-
[Serdem gaben sie an, dass offensichtlich
zu einem Tell der Partnereinrichtungen
nach wie vor Kontakt besteht und mit
einzelnen Partnereinrichtungen auch ge-
meinsame Folgeaktivitaten durchgefuhrt
wurden bzw. werden.



Studie Erwachsenenbildung Kapitel 5 2 ;

Abb. 11: Effekte der Zusammenarbeit mit europaischen Partnerorganisationen
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Die multiperspektivische

Herangehensweise der
Projekte fuhrt zu qualitativ
hochwertigen und Innova-

tiven Produkten.

Mit der Halfte der Akteure haben wir
noch direkten Kontakt. (Quelle: Fall-
studie 3)

5 3
ZU WELCHEN FOLGE-
AKTIVITATEN KOMMT ES

............................................................................

Die Ergebnisse zeigen, dass es so gut wie
In jedem Projekt zu einer Projektphase
nach Abschluss der offiziellen Forderung
durch Erasmus+ kommt. Haufig werden
mit zwel bis drei Partnern neue Projekte
gestartet, die jedoch nicht durchgangig
bel Erasmus+ eingereicht werden. So
beantragten 43 Prozent der Organisati-
onen, die bereits Erasmus+-Projekte ab-
geschlossen haben, erneut bel Erasmus+
Fordermittel. 27 Prozent berichteten,
dass sie derzeit Projektideen konzipieren,
weitere 17 Prozent gaben an, momen-
tan ein Folgeprojekt ohne EU-Fordermit-
tel umzusetzen.

Anhand der Abschlussberichte und Fall-
studien lassen sich die Beweggrunde
zur Fortfuhrung gemeinsamer Aktivi-

taten rekonstruieren. Demnach ist der
Wunsch, sich mit einem Thema inhaltlich
weiter zu beschaftigen oder realisierte
(im)materielle Produkte weiter zu ent-
wickeln und zu verbreiten, Hauptmotiv
weitere Kooperationsprojekte zu starten.
Aber auch die guten Erfahrungen aus der
bisherigen Zusammenarbeit lassen den
Wunsch aufkommen, gemeinsam neue
Projekte (ggf. auch mit einer anderen In-
naltlichen Ausrichtung) umzusetzen.

Die Follow-up-Aktivitaten, die in zahl-
reichen Fallen nach Projektende durch-
gefuhrt werden, zielen haufig auf eine
regionale bis hin zu einer internationalen
Verbreitung der Ergebnisse ab. Einige ha-
ben hingegen eher die Verbreitung der Er-
gebnisse unter neuen, bis dato noch nicht
adressierten Zielgruppen als Perspektive.

[Momentan werden die Produkte wei-
ter in den Sprachtrainings verwendet
und von den Lehrenden online abge-
rufen. Die Materialien wurden aller-
dings so weiterentwickelt,] dass sie
nicht unbedingt nur zur Anwendung
kommen fur Leute mit einer Lese-
und Rechtschreibschwache, [sondern
auch fur Personen mit normalem
Sprachweiterbildungsbedarf.] (Quel-
le: Fallstudie é)

In den Fallstudien stellte sich heraus,
dass es zwar in allen Fallen zu unmittel-
baren Schritten nach Ende der offiziellen
Forderung kommt, nach einer gewissen
Zeit dann aber auch eine Ruckkehr

zum Tagesgeschaft erfolgt, so dass die
Projektinhalte heute zum Tell nur noch
pedingt Raum einnehmen. Zudem bricht
in vielen Fallen der sehr intensive Kon-
takt zu den Zielgruppen ab, weshalb nur
weniqg faktenbasiert uber die weiteren
Entwicklungen auf Zielgruppenebene

Die Mehrheit der Strate-
gischen Partnerschaften
halt auch nach Projektende
Kontakt zu ihren europa-

Ischen Partnern.



berichtet werden kann. Ferner adressie-
ren die Follow-up-Aktivitaten haufig nur
einzelne Gruppen des gesamten Ziel-
gruppenspektrums des ursprunglichen
Projektes. In den Interviews wurde meist
vom reqularen ,Tagesgeschaft” bzw.
dem ,normalen” jahrlichen Programm
der Einrichtung gesprochen, in das die
Follow-up-Aktivitaten in gewisser Weise
ubergehen.

In den Fallen, in denen von neu bean-
tragten Erasmus+-Projekten berichtet
wurde, handelt es sich zum Teill um

Viele Projekte planen nach
Projektende Follow-up-
Aktivitaten, z.B. um die
regionale oder internationale
Verbreitung der Ergebnisse
sicherzustellen. ....

Projekte in Zusammenarbeit mit ausge-

wahlten Partnern des aktuellen Projektes.

Zahlreiche Einrichtungen berichteten

ferner daruber, dass sie neben bekannten

Partnerorganisationen auch ganzlich
neue Organisationen angesprochen

haben, um sie fur eine zukunftige Ko-
operation zu gewinnen. Die Analyse der
Abschlussberichte ergab, dass es gele-

gentlich auch Erasmus+-Projekte gibt, die
sich uber mehrere Phasen erstrecken und
in denen fur jede Phase ein neuer Antrag

gestellt wird.

Diese , mehrteiligen Projekte” sind dann
entweder Folgeprojekte oder ein Toolkit
verschiedener Hilfsangebote fur dieselbe
Zielgruppe, die zeitlich gestaffelt bean-
tragt werden. In einigen Fallen basieren
die Folgeantrage z.B. auch auf Erkennt-
nissen vorangegangener Projekte, denen
weiter nachgegangen werden soll.

Studie Erwachsenenbildung Kapitel 5

. Nicht immer sind fur

solche Aktivitaten nach
Projektende ausrel-

chende Ressourcen vor-

handen.
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Welche Resonanz erfahren die Projekte im naheren Umfeld der
beteiligten Einrichtungen? Von welchen imagefordernden Ef-
fekten wird berichtet und wie fallt die Resonanz auf politischer
Ebene aus? Auf diese Fragen finden sich in Kapitel 6 Antworten.
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6 1
WELCHE RESONANZ ERFAH-
REN DIE PROJEKTE IM NAHE-
REN UMFELD

Im Rahmen der Studie wurden die Wir-
kungen im Umfeld der geforderten Or-
ganisationen daran gemessen, wie

W sich thre Wahmehmung durch Dritte
verandert,

B ihr Ansehen als potenzieller Koopera-
tionspartner steigt,

B welche generellen imagefordernden
Effekte festgestellt werden konnen
und

B welche Resonanz die Ergebnisse bzw.
Produkte in Fachkreisen und daruber
hinaus erfahren.

Die Organisationen erfahren, ausge-
l0st durch die Erasmus+-Projekte, eine
starkere Wahmehmung vor Ort. So
meldeten z.B. die online Befragten re-
lativ eindeutig zuruck, dass die Projekte
Zu einer verbesserten Wahrnehmung

threr Einrichtung durch Dritte fuhren.
Aus Sicht der geforderten Einrichtungen
werden die Projekte zuvorderst von den
Akteuren vor Ort wahrgenommen. Da-
ruber hinaus geben sie wichtige Impulse
in die (Stadt-)Gesellschaft hinein. Und
nicht zuletzt leisten sie aus Sicht von 68
Prozent einen wichtigen Beitrag fur die
regionale Entwicklung vor Ort. (Abb. 13)

In den Abschlussberichten sowie den
Fallstudien lielRen sich an unterschied-
lichen Stellen Hinweise finden, die als
positive Resonanz von der Bevolkerung
vor Ort, von lokalen Stakeholdern oder
den Medien gewertet werden konnen.
Hinsichtlich der lokalen Stakeholder wur-
de daruber berichtet, wie es die Projekte
vermogen, vor Ort ,Turen” zu lokalen
Funktionstrager(inne)n und Fachkreisen
,ZuU offnen”. Daruber hinaus verschaffen
unterschiedliche Aspekte (politische
Schirmherrschaft, Nischenthema, Euro-
pagedanken), die in den jeweiligen
Erasmus+-Projekten eine Rolle spielen,
eine erhohte Wahmehmung der Medien
auf die Organisation.

Abb. 13: Wirkungen der Erasmus+-Projekte vor Ort
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Die geforderten Einrichtungen werden,
ausgelost durch die Erasmus+-Projekte,
verstarkt auch als potenzielle Partnerein-
richtung in threm Umfeld wahrgenom-
men. (Abb. 14)

Die europaischen
Projekte tragen zur
Imageforderung und
einer starkeren lokalen
Wahrnehmung der
Einrichtungen bel.

Mit dem Erasmus+-Projekt...

(N 129, Angaben in absoluten Zahlen, Gruppe der "geforderten” Einrichtungen)
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..werden wir von anderen Akteuren vor Ort wahrgenommen.
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Abb. 14: Wahrnehmung der geforderten Einrichtungen durch Dritte
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Wie ferner aus den Daten indirekt abge-
leitet werden kann, haben die Erasmus+-
Projekte einen leichten imagefordernden
Effekt auf die projektdurchfuhrenden
Organisationen. Die durch die Projekte
erlangte Sichtbarkeit wirkt sich fur
manche Einrichtungen auf lokaler Ebe-
ne positiv aus. Vereinzelt berichteten

die Projektverantwortlichen von einem
gestiegenen Bekanntheitsgrad. Einige
Erasmus+-Projekte erhalten auch Preise
und Auszeichnungen auf regionaler oder
nationaler Ebene, was die Schlussfol-
gerung nahelegt, dass sie zum Image
der Einrichtungen beitragen. Ebenso
kann davon ausgegangen werden, dass
Anfragen, welche die Einrichtungen

von Interessierten erhalten, imagefor-
dernd sind. Hierzu zahlen z.B. Anfragen
anderer Einrichtungen, die Konzepte
aufgreifen mochten, die im Rahmen von
Erasmus+-Projekten entwickelt wurden.
Von derlei Mobilisierungseffekten, die
sich entweder auf einzelne interessierte
Einrichtungen, ganze Netzwerke oder
auf angrenzende Regionen beziehen,
wurde in den Abschlussberichten hau-
figer berichtet.

Die (im)materiellen Produkte verschaffen
den Organisationen haufig ein Allein-
stellungsmerkmal. Ihre Entwicklung,

die im Rahmen eines transnationalen
Austauschs stattfindet, fuhrt zu einer

Qualitat, die sich von vergleichbaren Pro-
dukten, die eher ,nur” unter Beteiligung
lokaler (nationaler) Akteure entstehen,
klar unterscheidet, so die Befragten.

Den Projektergebnissen ist deutlich
anzumerken, dass die behandelten The-
men bzw. Problemlagen multiperspektiv
betrachtet und Ideen und Anregungen
integriert werden, die bis dato in den
eigenen Fachkreisen eher unbekannt
waren. Zum anderen heben sich die
Ergebnisse dadurch ab, dass sie Themen
bzw. Problemlagen adressieren, die bis
dato eher selten oder gar nicht durch
andere Akteure aufgegriffen wurden.
Dies wird den geforderten Einrichtungen
immer wieder von Fachkreisen und Inte-
ressierten aus dem Umfeld der Projekte
zuruckgespiegelt.

Im Erwachsenenbereich sind wir
[deutschlandweit], glaube ich, auch
wirklich die ersten, die da einen
Erasmus+-Antrag gestellt haben.
(Quelle: Fallstudie 2)

keine Antwort

Die Beantragung und Umsetzung eines
Erasmus+-Projektes ist in der Regel mit
viel Arbeit verbunden, so die Einschat-
zung der Befragten. Zahlreiche Organisa-
tionen scheuen daher diese Muhen und
stellen keine europaischen Forderantra-
ge. Umso grolSer ist die Anerkennung,
von der die befragten Einrichtungen be-
richten, die sie aus ihrem Umfeld dafur
erhalten, trotzdem diesen Weg gewahlt
zu haben. Sie erhalten fur den einge-
schlagenen partnerschaftlichen europa-
iIschen Weg Wertschatzung und Aner-
kennung von unterschiedlichen
Akteuren,

W aus ihrer eigenen Organisation und
den ggf. dazugehorigen Ver-
bandsstrukturen sowie

W aus ihrem Umfeld.

Diese Wertschatzung erfolgt meist ver-
bal. In seltenen Fallen erfolgt sie aber
auch durch Pramierungen und/oder
durch Einladungen in den politischen
Raum. Immer wieder ist von Respekt die
Rede, sich ein europadisches Projekt ,zu-
zutrauen”.

Die Partnerorganisationen haben
durch die Projektbeteiligung einen
Push erfahren in ihren Aktivitaten,
Zielgruppen und Inhalten, mit dem
sie sich weiterhin offentlich prasen-
tieren. (Quelle: KA204-002354, Ab-
schlussbericht, S. 9)

Die Projektergebnisse

verschaffen den beteiligten
Organisationen haufig ein

Alleinstellungsmerkmal.



Daruber hinaus erhalten die geforderten
Einrichtungen aus Fachkreisen und aus
weiteren angrenzenden Bereichen zum
Teil positive Resonanz auf ihre Projekte.
Diese Ruckmeldungen erfolgen zum
einen noch wahrend der Projektlaufzeit,
zum anderen nach Ende des Projektes.
Die Projektverantwortlichen werden

zu Vortragen, Fachgesprachen, Konfe-
renzen und internationalen Fachmes-
sen eingeladen, in denen sie sich qua
thematischer Ausrichtung des Projektes
bereits bewegen. Zudem forcieren sie
selbst die Prasentation ihrer Ergebnisse
in diesen Kreisen. Abgesehen von den
eigenen Fachkreisen erfahren die Pro-
jektverantwortlichen in einigen Fallen
auf ihre Projekte auch positive Resonanz
aus fachlich angrenzenden Bereichen.
In einigen Fallen, in denen die Projekt-
ergebnisse in Fachkreise hineingetra-
gen werden konnen, entstehen auch
neue Formen der Zusammenarbeit.

Die Projektergebnisse
erhalten positive Reso-
nanz aus Fachkreisen.
Projektverantwortliche sind
als Expertlinn)en gefragt.

6 2
WELCHE RESONANZ

ERFAHREN DIE PROJEKTE
AUF POLITISCHER EBENE

Die analysierten Projekte erreichen zu
einem nicht unerheblichen Tell politische
Akteure. So gaben 60 Prozent der Be-
fragten an, dass aus ihrer Sicht dies ,,voll
und ganz” bzw. ,eher” gelungen sei. 36
Prozent gaben hingegen an, dass die
Projekte aus ihrer Sicht , (eher) nicht”

die politischen Akteure erreichen. Diese
leicht skeptische Einschatzung von gut
einem Drittel der Befragten setzt sich

in den Abschlussberichten sowie in den
Fallstudien zum Teil fort. Auch hier kon-
statierten zahlreiche Projektverantwort-
liche, dass es zwar In vielen Projekten ein
erklartes Ziel ist, auch Akteure auf kom-
munal-, landes-, bundes- und europapo-
litischer Ebene und/oder auf verbands-
politischer Ebene (z.B. Gewerkschaften,
Kirchen, zivilgesellschaftliche Organisa-
tionen) zu erreichen und einiges dafur
getan wird, dass dieses Ziel jedoch meist
nur bedingt erreicht wird. (Abb. 15)

Ob und wie die Einbindung der politi-
schen Entscheidungstrager/-innen erfolgt
und welche Ebene dafur zu adressieren
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sowohl den Abschlussberichten als auch
den Fallstudien einige Hinweise entnom-
men werden. So wurde in den Ab-
schlussberichten v.a. uber Erfolgsge-
schichten berichtet. In einem Projekt half
z.B. die politische Schirmherrschaft da-
bel, einen guten Zugang zu den Gesund-
heitsbehorden zu bekommen. Die ge-
zielte Ansprache von zustandigen
Ministerien und nachgelagerten Stellen
erzeugte in diesem Projekt Resonanz in
allen beteiligten Landern, so dass mittler-
weile uberall innerhalb der nationalen
Hilfesysteme weitere Veranderungen an-
gestolSen werden. In einem anderen Pro-
jekt wurde daruber berichtet, wie der

Abb. 15: Erreichung politischer Akteure

Die (intellektuellen Outputs der) transnationale(n) Zusammenarbeit erreichte(n) auch

politische Akteure.

(N 129, Angaben in absoluten Zahlen, Gruppe der "geforderten” Einrichtungen)

50
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20

15
10

trifft voll und ganz trifft eher zu

Zu

» Forderlinie "Austausch guter Praxis”

Ist, hangt sehr stark vom generellen Zu-
schnitt eines jeden Projektes sowie sel-
ner Stolfrichtung ab. Nicht immer
scheint ihre Ansprache und Einbindung
sinnvoll. Ist jedoch ihre Ansprache und
Einbindung erforderlich, so gibt es dafur
unterschiedliche Herangehensweisen auf
kommunaler, regionaler, nationaler und
europaischer Ebene.

Hinsichtlich der Wirkungen, die durch
die Ansprache politischer Entscheidungs-
trager/-innen erzielt werden, konnten

25

6
2 . :
trifft eher nicht zu  trifft uberhaupt keine Antwort
nicht zu

« Forderlinie "Projekte zur Unterstutzung von Innovationen”

Kontakt zu politisch Verantwortlichen
dazu fuhrte, dass wieder neuer
Schwung, so der Wortlaut im Abschluss-
pericht, in eine zustandige Stelle ge-
bracht werden konnte und diese sich an
einer zukunftigen Zusammenarbeit mit
dem Projektpartner sehr interessiert
zeigte. Auf ein ahnliches Interesse stie-
[Sen auch die Projektverantwortlichen in
anderen Projekten.
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[Knapp ein dreiviertel Jahr nach
Projektabschluss, erhielten die Pro-
jektverantwortlichen die Gelegenheit,
ihre Forderungen in Brussel vorzu-
tragen. Funf der sechs Partneror-
ganisationen beteiligten sich an der
Vorbereitung dieser Prasentation und
brachten z.T. private Mittel auf, um
nach Briissel reisen zu konnen.] Das
war uberhaupt gar kein Problem die
Leute [Partner] da nochmal abzuho-
len, einzuladen, dass sie dabeil sind,
die wollten das auch, die wollten von
thren Erfahrungen erzahlen, und wie
sehr das [Projekt] sie verandert und
gepragt hat. (Quelle: Fallstudie 2)

Insgesamt gibt es hinsichtlich der Er-
reichung der politischen Ebene in allen
Quellen (Onlinebefragung, Fallstudien
und Abschlussberichte) aber auch eini-
ge skeptische Einschatzungen. Haufig
scheinen die Projektverantwortlichen
nach Abschluss der Projekte nicht mehr
so am Ball bleiben zu konnen, da das
Tagesgeschaft dann wieder Vorrang
hat. Somit fehlen die Ressourcen, um
die angestolRenen Prozesse auch auf
politischer Ebene adaquat weiter be-
gleiten zu konnen. AulRerdem scheint
es manchen Projektverantwortlichen an
den notigen Zugangen zu relevanten
Entscheidungstrager(inne)n zu fehlen.
Die Moglichkeiten von Organisationen,
politische Entscheidungstrager/-innen
zu erreichen, hangt in einigen Fallen
daruber hinaus mit a) ihrer Eingebun-
denheit in lokale Netzwerke sowie

b) mit ihrer organisationalen Verfasstheit

zusammen. So sind z.B. Volkshochschu-
len haufig kommunal getragene Orga-
nisationen und dadurch gut mit dem
Burgermeister(innen)amt sowie dem
Stadtrat vor Ort vernetzt, wohingegen
andere Einrichtungen nicht uber solche
Zugange verfugen.

Daruber hinaus gilt es anzuerkennen,
dass nicht alle Erasmus+-Projekte uber
eine politische Dimension verfugen,
weshalb die Kontaktaufnahme zu politi-
schen Entscheidungstrager(inne)n auch
nicht immer per se im Fokus steht.

Bel fruhzeitiger Einbindung

der Akteure wirken die
Projekte auch auf

politischer Ebene.
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Erasmus+ in der Erwachsenenbildung kann als aulierst erfolg-
reiches europaisches Forderprogramm bezeichnet werden. Sehr
viele Projekte, die in den Jahren 2014 bis 2019 finanziell unter-
stutzt wurden, erreichten ihre Ziele. Doch was genau macht all
diese Projekte so erfolgreich? Wie lassen sich die Gelingensfak-
toren beschreiben, die den Unterschied machen? Diese Fragen
stehen im Mittelpunkt des Kapitels 7.

-
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7_1
WAS ZEICHNET DIE ORGANI-
SATIONEN AUS

Zahlreiche Einrichtungen konnen auf
Personal zuruckgreifen, das bereits
uber eine umfangreiche Erfahrung in
der Umsetzung EU-geforderter Projekte
verfugt, zu grofRen Teilen auch schon
seit Jahren in der gleichen Einrichtung
tatig ist und in der Regel nicht ergan-
zend geschult werden muss, um das
Erasmus+-Projekt umsetzen zu konnen.
Im Verbund mit den beteiligten Part-
nerorganisationen fallen daher eher
unerfahrene Projektbeteiligte nicht sehr
iIns Gewicht. Vielmehr werden sie durch
die Erfahrenen aufgefangen und an

die Prozesse herangefuhrt. (Abb. 16)

Durch die geschilderte Personalsituation,

wonach die eingebundenen Personen
meist auch nach Projektschluss an die
Einrichtung gebunden werden kon-
nen, ist es in vielen Fallen moglich, das
aufgebaute Know-how dauerhaft fur
die Organisation zu nutzen. Dies fuhrt
u.a. dazu, dass Follow-up-Prozesse

fur die Einrichtungen uberhaupt erst
moglich werden, da es Menschen
gibt, die sich bereits intensiv mit der
Thematik sowie mit den Partnerbezie-
hungen beschaftigt haben und sich
damit auskennen. Mogliche Folgeakti-
vitaten haben dadurch nicht nur eine
organisationsbezogene, sondern auch
eine personenbezogene Anbindung.

In den meisten Fallen stellen die
Erasmus+-Projekte eine Erganzung zum
reguldaren Programm der Einrichtungen

dar. Erasmus+ findet eher ,on top” statt,

die daruber behandelten Themen bzw.

Abb. 16: Gelingensfaktoren ,,Rahmenbedingungen”

Problemlagen sind den Initiator(inn)en
jedoch ein grofRes Anliegen. Dies lasst
vermuten, dass die Projektverantwort-
lichen mit sehr viel Engagement dabei
sind und trotz des Aufwands, der mit
der Antragstellung und Umsetzung
verbunden ist, sich auf das Projekt ein-
lassen. Das Projekt wird innerhalb der
Einrichtung dann sehr haufig von einem
Tandem oder auch von einem kleinen
Team getragen, was vermuten lasst,
dass die Projekte nicht ein ,Herzensan-
liegen” von Einzelkampfer(inne)n sind,
sondern auf mehreren Schultern ruhen.

RAHMENBEDINGUNGEN




Abb. 17: Gelingensfaktoren ,Zusammenarbeit”
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ZUSAMMENARBEIT

7_2

WAS IST DAS BESONDERE AN
DER TRANSNATIONALEN
ZUSAMMENARBEIT

Die Partnerorganisationen ergan-
zen sich in der Regel sehr gut. Ihre
heterogene Zusammensetzung

B aus unterschiedlichen Landern,
B aus zum Teil EU-projekterfahrenen
und -unerfahrenen Einrichtungen,

B aus verschiedenen Fachdisziplinen
oder inhaltlichen Ausrichtungen
kommend,

B mit und ohne Anbindung an
wissenschaftliche Institute, Hoch-
schulen oder Universitaten, sowie

B mit und ohne direktem Zugang zur
Zielgruppe
fuhrt dazu, dass die beteiligten Akteure
sehr viel voneinander leren konnen
und sich jede Organisation mit den ihr
eigenen Kompetenzen einbringen kann.
In der Summe losen die Erasmus+-
Projekte daher bei vielen Beteiligten
einen Professionalisierungsschub aus.
In einigen Fallen geht die Professiona-
lisierung so weit, dass die beteiligten
Akteure ein spezifisches Wissen aufbau-
en, das sie als Expert(inn)en in Fach-
kreisen und daruber hinaus etabliert.

Hinsichtlich der Zusammenarbeit mit
den Partnerorganisationen wird haufiger
ein Teamansatz gewahlt. Dieser part-
nerschaftliche Ansatz, gepaart mit dem
positiven Kooperationsklima fuhrt dazu,

dass in vielen Fallen Entscheidungen
auf einer breiten Basis gefallt und , mit-
getragen” werden konnen. (Abb. 17)

Die intensive Zusammenarbeit uber ei-
nen langeren Zeitraum ermoglicht, sich
gegenseitig besser kennenzulernen, sich
der Unterschiede aber auch der Gemein-
samkeiten gewahr zu werden, einen Ab-
gleich unterschiedlicher Ausgangslagen
vorzunehmen, andere Herangehenswel-
sen kennenzulernen, Sachverhalte durch
den Spiegel des anderen wahrzunehmen,
einen Perspektivwechsel zu vollziehen.
Eine Vorbedingung, um derlei personale
Kompetenzzuwachse zu ermoglichen,
Ist der Wille, Gedanken und Ideen
auszutauschen. Dieser war in nahezu
allen Projekten gegeben. Der Austausch
findet dabei nicht nur im Rahmen von
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Prasenzmeetings statt, sondern auch in
anderen ,Raumen”. Allerdings werden
die Gelegenheiten, in denen sich die
Akteure physisch begegnen, haufig als
Schlusselmomente gekennzeichnet. Sie
werden als vertrauensbildend, moti-
vierend und informativ bezeichnet und
ebnen den Weg, erfolgreich die langste
Zeit wahrend des Projektes europaweit
verstreut, im virtuellen Raum zusammen-
zuarbeiten. Der Erfolg hangt in diesen
Phasen u.a. an den gewahlten digitalen
Kommunikationsformen und -medien.
Und auch hier zeigt sich wieder, dass
sich die Partner erganzen und Losungen
gefunden werden, da i.d.R. mindestens
eine Partnerorganisation bereits gute Er-
fahrungen in anderen Zusammenhangen
mit bestimmten Tools gesammelt hat,
von denen alle anderen dann profitieren.

Eine professionelle Projektabwicklung
stellt sicher eine weitere wichtige Vor-
bedingung dar, um Projekte erfolgreich
umzusetzen. Diesbezuglich zeigten die
Daten, dass in den meisten Fallen aulRerst
professionell agiert wird. Die Partnerorga-
nisationen fuhlen sich in der Regel an die
Absprachen gebunden und ermoglichen
eine Zusammenarbeit, bei der die Arbeit
am Produkt bzw. Ergebnis im Mittel-
punkt steht und qualitatsgesichert wird.

7_3

WARUM ERHALTEN DIE
PROJEKTE SO VIEL POSITIVE
RESONANZ

Vor dieser eben beschrieben Hinter-
grundfolie findet die gemeinsame
Projektarbeit statt. Diesbezuglich zeigt
sich, dass die Qualitat vor allem dann
ein hohes Niveau erreicht, wenn es den
Beteiligten gelingt, sich von national-
staatlich gepragten Denkmustern zu
l0sen und die Diskussionen im Zuge der
Entwicklungsphase mit einer transnatio-
nalen Perspektive zu fuhren. Sofern dies
gelingt, tragt der transnationale Aus-
tausch uber lokale Herausforderungen
dazu bei, dass erkannt werden kann, an
welchen Stellen sich die Herausforde-
rungen europaweit zum Teil ahneln und
wo sie sehr spezifisch bzw. individuell
gelagert sind. Dies fuhrt in der Folge
dazu, dass die Produkte bzw. Ergebnisse
sehr ,perspektivenreich” und zeitgleich
auf die Bedurfnisse der Zielgruppe/n

vor Ort zugeschnitten sind. Erst durch
die Zusammenfuhrung des Know-hows
verschiedener Partnerorganisationen
werden der fachliche Austausch sowie
die gemeinsame |deenfindung angereqt,
was zu qualitativ hochwertigen und in-
novativen Ergebnissen fuhrt. (Abb.18)

In vielen Fallen nutzen die einzel-
nen Organisationen im Rahmen

der Zusammenarbeit ihre Netz-
werke und sorgen dafur, dass

a) die Partnereinrichtungen Zugang
zu diesen Netzwerken erhalten und
b) Akteure dieser Netzwerke ge-
zielt in die Entwicklung der Produkte
bzw. Ergebnisse eingebunden wer-
den. Dies fuhrt im Umkehrschluss zu
einem weiteren Qualitatsschub der
Produkte bzw. Ergebnisse sowie zur
Erweiterung vor allem der bisherigen
Netzwerke einer jeden Organisation.

Der Prozess der Produktentwicklung
bzw. die Arbeit an den Projektergeb-
nissen wird in den meisten Fallen sehr
gewissenhaft geplant und umge-
setzt. Von besonders hoher Qualitat
scheinen die Produkte bzw. Ergeb-
nisse immer dann zu sein, wenn

W vorab der Bedarf sehr exakt in Erfah-
rung gebracht wurde,

M ein intensiver Klarungsprozess unter
Beteiligung aller Partner stattgefunden
hat, ob auf bereits bestehenden Pro-
dukten aufgebaut oder ganzlich neue
Produkte entwickelt werden sollen,

W der nationale Kontext berucksichtigt
wurde, in den die Produkte letztlich
hineingestellt werden sollen und

W auf die Qualitatssicherung beispiels-
weise in Form von Testphasen und
Erprobungseinsatzen Wert gelegt
wurde.

Sind diese Kriterien erfullt, sind im We-
sentlichen die Weichen gestellt, damit
die Produkte bzw. Ergebnisse auch dau-
erhaft von den beteiligten Einrichtungen
verwendet werden; wenngleich auch
haufig nicht 1:1. Diese Adaptionen schei-
nen angezeigt, um die Produkte an das
regulare Programm sowie das regulare
Stammpublikum der Einrichtungen anzu-
passen. Und dieses unterscheidet sich in
Tellen von den Zielgruppen, die durch die
Projekte adressiert wurden.

Kann eine bedarfs- und zielgruppenori-
entierte sowie qualitatsvolle Projektarbert
sichergestellt werden, sind wichtige Wel-
chen gestellt, damit die Projektergebnisse
auch nach Projektende noch verwendet

und weiterverbreitet werden. Daruber
hinaus scheinen sich die folgenden Fak-
toren besonders positiv auf die Verbrei-
tung auszuwirken:

W die aktive Einbindung lokaler Stake-
nolder bereits wahrend der Projekt-

laufzeit,
W eine (politische) Schirmherrschaft fur
das Projekt,

W eine fruhzeitige Kommunikation von
(Zwischen-)Ergebnissen in Fachkreise
ninein.
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Abb. 18: Gelingensfaktoren , Qualitat & Wirkung”

QUALITAT & WIRKUNG
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Studie Kapitel 8
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Wer und wie viele Organisationen der Erwachsenenbildung
wurden wann befragt? Welche daruber hinaus gehenden

Informationen wurden berucksichtigt? All diese Fragen, wie
die Studie durchgefuhrt wurde, auf deren Basis die Aussagen
dieser Publikation beruhen, werden in Kapitel 8 erlautert.
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Die wissenschaftliche Studie zu Wir-
kungen von Erasmu5+-Projekten in der Abb. 19: Die Studie gliederte sich in funf Phasen
Erwachsenenbildung wurde im Zeitraum
von Mai 2019 bis August 2020 durchge-
fuhrt. Die Nationale Agentur beim BIBB ‘
(NA beim BIBB) beauftragte damit die EQ
EvaluationsGmbH.

»

Um eine grofitmogliche Ver-
gleichbarkeit der Ergebnisse

zu erreichen, nahm die Studie
ausschliefilich die Leitaktion
.Strategische Partnerschaften”
in den Blick?. Aus den Jah-

ren 2014 bis 2019 standen zu
dieser Leitaktion die folgenden
Dokumente bzw. Kontakte zur
Verfigung:

74 Abschlussberichte von in
Deutschland koordinierten
Erasmus+-Projekten,

429 Kontaktadressen zu deutschen
koordinierenden Einrichtungen und
deutschen Partnereinrichtungen,
deren Erasmus+-Projektantrag
bewilligt wurde,

42 Kontaktadressen zu deutschen
koordinierenden Einrichtungen,
deren Erasmus+-Projektantrag (aus
den Jahren 2017 bis 2019) nicht
bewilligt werden konnte.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

! Die weiteren Leitaktionen ,Mobilitat" und ,Unterstutzung politischer Reformen” wurden nicht untersucht.
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8_1

VORBEREITUNG DER
DATENERHEBUNGEN UND
-ANALYSEN

In der ersten Studienphase wurden Doku-
mente wie z.B. der Bericht zur Zwischen-
evaluation der EU-Kommission zum Pro-
gramm Erasmus+ (2017/2018) sowie der
Befragung zu institutionellen Auswir-
kungen von europaischen Projekten in
Erasmus+ (2017) analysiert. Auf dieser
Grundlage wurde in Verschrankung mit
den Untersuchungsfragen ein Analy-
seraster entwickelt. Dieses mit der Natio-
nalen Agentur abgestimmte Analyseraster
diente als Grundlage fur die folgenden
Untersuchungsphasen.

8_2

KRITERIENGELEITETE
ANALYSE DER ABSCHLUSS-
BERICHTE

In der zweiten Phase wurden 74
Abschlussberichte von geforderten
Erasmus+-Projekten, die zum Zeit-
punkt Juni 2019 vorlagen, entlang des
Analyserasters deduktiv untersucht.
Die Berichte deckten jeweils einen
bis zu dreijahrigen Projektzeitraum
ab. Die altesten Berichte stammten
aus der Phase 2014-2017, die jungs-
ten aus der Phase 2016-2018, ein
Bericht aus der Phase 2017-20109.

Abb. 20: Datengrundlage der Onlinebefragung

8 3
ONLINEBEFRAGUNG
GEFORDERTER UND NICHT GE-
FORDERTER EINRICHTUNGEN

Im Anschluss an die Dokumentenanalyse
wurde eine Onlinebefragung geschaltet,

die sich an drei unterschiedliche Gruppen
richtete:

B an Einrichtungen, die als deutsche ko-
ordinierende Einrichtung oder als Part-
nereinrichtung im Jahr 2018 oder da-
vor in einem geforderten
Erasmus+-Projekt mitgewirkt hatten
(,gefordert”),

B an Einrichtungen, die als deutsche ko-
ordinierende Einrichtung im Jahr 2019
erstmalig in einem geforderten
Erasmus+-Projekt mitgewirkt hatten
(,2019 erstmals gefordert”) und

M an Einrichtungen, die einmalig oder
bereits mehrfach in den Jahren 2017
bis 2019 ohne Erfolg einen Erasmus+-
Projektantrag als deutsche koordinie-
rende Einrichtung eingereicht hatten
(, bisher nicht gefordert™).

..........................................................................................................................................................................................................
-

Grundgesamtheit

;

Rucklauf
absolut

(unvollstandig
ausgefullte
Fragebogen)

(vollstandig aus-
gefullte
Fragebogen)

Rucklauf Rucklauf
absolut in Prozent

(bezogen auf
vollstandig
ausgefullte
Fragebogen)

-
..........................................................................................................................................................................................................



Von Ende Oktober 2019 bis Anfang Ja-
nuar 2020 war die Befragung online ge-
schaltet.

Insgesamt konnte im Rahmen der Studie
mit folgenden Grundgesamtheiten und
Rucklaufquoten gearbeitet werden.
(Abb. 20)

8_4
QUALITATIVE FALLSTUDIEN

In dieser Phase der Datenerhebung wur-
den im Winter 2019/2020 insgesamt
acht qualitative Fallstudien durchgefuhrt.
Die Fallauswahl erfolgte kriteriengeleitet
sowie strukturiert auf Basis der Ergeb-
nisse aus der Dokumentenanalyse.

Die zu befragenden Personen jeder Fall-
studie wurden im Vorfeld gemeinsam
mit den Projektverantwortlichen der je-
weiligen Organisationen identifiziert. Un-
ter ihnen befanden sich sowonhl
Vertreter/-innen der koordinierenden
Einrichtung als auch Vertreter/-innen von
Partnerorganisationen und/oder aus der
Zielgruppe des Projekts. Fur jede Fallstu-
die reiste jewells eine Gutachterin vor
Ort zu den Einrichtungen. Es wurden
leitfadengestutzte Interviews und Fokus-
gruppeninterviews durchgefuhrt. Alle
Interviews konnten, entsprechend der
Zustimmung der Befragten, audioaufge-
zeichnet und im Anschluss transkribiert
werden.

8 5
DATENAUSWERTUNG UND
BERICHTSLEGUNG

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Unmittelbar im Anschluss an die Phasen
Il bis IV wurden die Primar- und Sekun-
dardaten ausgewertet. Sukzessive konn-
ten so der NA beim BIBB Teilergebnisse
prasentiert und mit ihr besprochen wer-
den. Dafur wurden die Abschlussberichte
der geforderten Erasmus+-Projekte de-
duktiv, die Onlinedaten deskriptiv und
die Fallstudien inhaltsanalytisch ausge-
wertet.

Auf Basis dieser wissenschaftlich erhobe-
nen und ausgewerteten Daten wurde
ein ausfuhrlicher Bericht erstellt, der un-
ter https://www.na-bibb.de/strat-part-de
neruntergeladen werden kann. Die vor-
liegende Publikation speist sich aus die-
sen Studienergebnissen und ist auch auf
Englisch erhaltlich.
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Den ausfuhrlichen Abschlussbericht der
Studie sowie die englische Fassung die-
ser Publikation finden Sie auf unserer

Website:
www.na-bibb.de/strat-part-de

Informationen zu von Erasmus+ gefor-
derten Strategischen Partnerschaften
stehen in der EU-Projektdatenbank (Eras-
mus+ Project Results Platform) zur Verfu-
gung:
http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/projects
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